COLMAR AGGLOMERATION
Le 11 Décembre 2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Séance du 17 décembre 2020
A 18h30 a la Salle des Familles

— Communications.
ORDRE DU JOUR

M. STRAUMANN 1- Désignation du secrétaire de séance

M. STRAUMANN 2- Approbation du procés verbal du Conseil Communautaire du 5
novembre 2020

M. STRAUMANN 3- Compte-rendu des marchés pris par délégation du Conseil
Communautaire en application de I'Article L. 5211-10 du Code
Général des Collectivités Territoriales et de la délibération du 9
juillet 2020 du Conseil Communautaire

M. NICOLE 4- Rapport sur I'égalité professionnelle entre les hommes et les
femmes

Mme STOECKLE 5- Rapport 2020 sur la situation de Colmar Agglomération en
matiére de Développement Durable

M. REBERT 6- Vote du Débat d'Orientations Budgétaires 2021 sur la base du
rapport sur les orientations budgétaires

M. REBERT 7- Exécution budgétaire 2021 - Autorisations budgétaires avant le
vote du Budget Primitif 2021

M. REBERT 8- Fixation de I'Attribution de Compensation provisoire pour 2021

M. REBERT 9- Dotation de Solidarité Communautaire pour 2020

M. REBERT 10- Créances irrécouvrables du 2eme semestre 2020

M. REBERT 11- Garantie communautaire a hauteur de 50 % au profit de '
Coopérative Centre-Alsace Habitat ' pour un emprunt
comprenant cinq lignes de prét d'un montant total de 537 804 €
contracté auprés de la Caisse des Dépbts et Consignations

M. REBERT 12- Garantie communautaire a hauteur de 50 % au profit de '
Coopérative Centre-Alsace Habitat ' pour un emprunt
comprenant cing lignes de prét d'un montant total de 1 716 521
€ contracté auprés de la Caisse des Dépots et Consignations

M. REBERT 13- Subvention 2021 a I'Office de tourisme de Colmar et sa Région

M. REBERT 14- Soutien aux communes membres - fonds de concours
Horbourg-Wihr

M. REBERT 15- Création d'un budget annexe pour la pépiniére d'entreprises

M. STRAUMANN 16- Dispositif régional Grand Est "Résistance Loyers" et dispositif de

Colmar Agglomération d'aide au paiement des loyers
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17- Instruction des autorisations d'urbanisme : convention avec les
communes de Colmar Agglomération, de la Communauté de
Communes de la Vallée de Kaysersberg, de la Communauté de
Communes de la Vallée de Munster et de la Communauté de
Communes Pays Rhin-Brisach

18- Fixation des indemnités de fonction des élus communautaires

19- Réglement intérieur de Colmar Agglomération

20- Election d'un délégué au sein du Syndicat Intercommunal de
Traitement des Eaux Usées de Colmar et Environs

21- Election du représentant de Colmar Agglomération au sein de la
Commission Consultative Paritaire de I'Energie

22- Modification du tableau des effectifs

23- Modification des critéres d'attribution du RIFSEEP

24- Convention avec le Centre de gestion du Haut-Rhin pour la mise
a disposition d'un agent chargé de la fonction d'inspection en
santé et sécurité au travail

25- Avenant a la convention avec la région Grand Est, relative au
Fonds Résistance

26- Constitution d'un groupement de commandes pour I'entretien
d'espaces verts entre la Ville de Colmar et Colmar
Agglomération

27- Inscription au livre foncier d'une servitude de pose et
d'entretien d'une ligne électrique souterraine dans la zone
d'activités Sisco de Sainte-Croix-En-Plaine

28- Aide a I'aménagement intérieur des locaux commerciaux,
artisanaux ou de service - attribution de subventions

29- Aide a la reprise de locaux d'activités vacants - Attribution d'une
subvention

30- Avis sur la convention d'utilité sociale 2020-2025 de la SOMCO

31- Adoption du Programme Local de I'Habitat 2020-2025 de
Colmar Agglomération

32- Transports Urbains : Programme d'investissement 2021

33- Participation financiére a la liaison transfrontaliére par car entre
Colmar et Breisach

34- Avenant n°1 au contrat de concession pour I'exploitation du
service de transports urbains.

35- CPER 2015-2020 : avenant a la convention de cofinancement de
I'opération de création d'un p6le de formation du bilinguisme a
I'INSPE de Colmar

36- Dispositif Ville-Vie-Vacances - Vacances d'été 2020

37- Schéma directeur d'assainissement- approbation plan de
financement et du principe de portage de la démarche

38- Approbation du programme d'investissement 2021 en eau
potable



M. SCHLUSSEL

M. SCHLUSSEL

M. SCHLUSSEL

Mme STOECKLE

Mme STOECKLE

Mme STOECKLE

Mme STOECKLE

39- Approbation du programme d'investissement 2021 en eaux

pluviales

40- Approbation du programme d'investissement 2021 en

assainissement

41- Coopération décentralisée entre la Ville de Colmar, Colmar

Agglomération, la Communauté Urbaine de Limbé et Grand Est
Solidarité et Coopération pour le Développement : convention
opérationnelle 2021

42- Attribution de subventions pour des travaux d'économies

d'énergie dans I'habitat

43- Convention relative a l'attribution d'un concours financier a

|'association des Lieutenants de Louveteries du Haut-Rhin au
titre de I'année 2021

44- Convention passée entre Colmar Agglomération et I'association

de |'Observatoire de la Nature pour le programme 2021
d'activités relatives a I'éducation a I'environnement

45- Action de partenariat pédagogique avec le Parc Naturel

Régional des Ballons des Vosges pour la sensibilisation a la
biodiversité autour de Colmar



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 2 Approbation du procés verbal du Conseil Communautaire du 5 novembre 2020.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Frangois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Daniele UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
Transmission a la Préfecture : 21 décembre 2020

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Regu en préfecture le : 21/12/20
Numeéro AR : 068-246800726-20201217-9967-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES
DIRECTION DE L'ADMINISTRATION GENERALE

POINT N° 2 APPROBATION DU PROCES VERBAL DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 5
NOVEMBRE 2020

Rapporteur : M. ERIC STRAUMANN, Président

Aucune observation n’étant formulée, le proces-verbal est adopté a 'unanimité.

LE CONSEIL

Apres avoir délibéré,

Le Président

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-9967-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 3 Compte-rendu des marchés pris par délégation du Conseil Communautaire en
application de I'Article L. 5211-10 du Code Général des Collectivités Territoriales et
de la délibération du 9 juillet 2020 du Conseil Communautaire.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Frangois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Danieéle UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

PREND ACTE.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
Transmission a la Préfecture : 21 décembre 2020

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Regu en préfecture le : 21/12/20
Numeéro AR : 068-246800726-20201217-9973-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES
DIRECTION DE L'ADMINISTRATION GENERALE

POINT N° 3 COMPTE-RENDU DES MARCHES PRIS PAR DELEGATION DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 5211-10 DU CODE GENERAL DES
COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE LA DELIBERATION DU 9 JUILLET 2020 DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE

Rapporteur : M. ERIC STRAUMANN, Président

Délégation du Président : liste des marchés des mois de septembre, d’octobre et de

novembre 2020

DESIGNATION Attributaire Montant € Date de

notification

Jebsheim: Rue de Riedwihr - | EUROVIA AL SAS 494 243,46 € HT 24/09/2020

Tranche 2020

Renouvellement des réseaux

d’eau potable, d’assainissement et

d’eaux pluviales

EAU POTABLE : Colmar Rue | GANTZERTP 261 815,50 € HT 29/09/2020

Edouard Richard -
Renouvellement du réseau d’eau

Prestation de nettoyage de la Ville
de Colmar et de Colmar
Agglomération : lot 1 nettoyage | SERNET 102 584,80 € HT 02/10/2020
des locaux et bureaux de Colmar
Agglomération

Prestation de nettoyage de la Ville
de Colmar et de Colmar
Agglomération : lot 5 nettoyage | REGIONETTOYAGE 8 856 € HT 02/10/2020
de la vitrerie de divers locaux de
Colmar Agglomération

Marché de service relatif a la
prestation d'assurance pour les
besoins de la Colmar | SMACL 45520,64 € TTC 04/11/2020
Agglomération : lot 1 : dommages
aux biens et risques annexes

Marché de service relatif a la
prestation d'assurance pour les
besoins de la Colmar
Agglomération : lot 2

responsabilité et risques annexes

cabinet PNAS / compagnie AREAS

DOMMAGES 93523,52€ TTC 04/11/2020

Marché de service relatif a la | SMACL 208647,84 € TTC 04/11/2020
prestation d'assurance pour les
besoins de la Colmar

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numeéro AR : 068-246800726-20201217-9973-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION

Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES
DIRECTION DE L'ADMINISTRATION GENERALE

Agglomération : lot 3 : flotte
automobile et risques annexes

Marché de service relatif a la
prestation d'assurance pour les

besoins de la Colmar | cabinet SAGA / compagnie CFDP 1187,04€ TTC 04/11/2020
Agglomération : lot 4 : protection

juridique des agents et élus

Fourniture de matériel de mesure Géotopo 46737,29 € HT 16/11/2020

topographique

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numeéro AR : 068-246800726-20201217-9973-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 4 Rapport sur I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Frangois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Daniele UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
Transmission a la Préfecture : 21 décembre 2020

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Regu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10382-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle

Ressources

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES VILLE ET CA

POINT N° 4 RAPPORT SUR L'EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE LES HOMMES ET LES
FEMMES

Rapporteur : M. SERGE NICOLE, Vice-Président

La loi n°2014-873 du 4 ao(t 2014 pour |'égalité réelle entre les femmes et les hommes a
instauré un article L 2311-1-2 du Code Général des Collectivités Territoriales qui dispose que
« (d)ans les communes de plus de 20 000 habitants, préalablement aux débats sur le projet
de budget, le maire présente un rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les
femmes et les hommes intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques qu'elle
méne sur son territoire et les orientations et programmes de nature a améliorer cette
situation. Ces dispositions sont applicables aux établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre regroupant plus de 20 000 habitants ».

Vous trouverez ci-joint quelques éléments statistiques 2019 a I'échelle de la collectivité et du
territoire.

A noter, outre une stabilité des proportions au sein de la collectivité, une égalité de
traitement entre hommes et femmes qui s’inscrit dans le respect des principes ci-dessous :

- une non-discrimination a 'embauche avec une volonté d’emploi de femmes dans les
métiers identifiés « masculins » et d’hommes dans les métiers identifiés « féminin »
(mixité des métiers) ;

- une absence de différenciation en matiere de rémunération et de déroulement de
carriere a situation statutaire équivalente.

Il est rappelé que les agents ont bénéficié d’'une information généralisée en 2019 sur la
prévention du harcélement et des comportements sexistes au travail et une formation sur la
thématique a été assurée a I'encadrement supérieur.

Concernant 2020, et suite au renouvellement des mandats locaux, les actions suivantes ont
été menées :

- l'application aux instances paritaires (Comité technique et Comité d’Hygiéne, de
Sécurité et des Conditions de Travail) de la proportion minimale reglementaire
imposée pour les commissions administratives paritaires, de 40 % de chaque sexe
pour les membres représentants la collectivité,

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10382-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle

Ressources

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES VILLE ET CA

- l'augmentation de la répartition ci-dessus de 40 a 50 % pour permettre une parfaite
égalité.

S’agissant des actions a venir, il sera préconisé de tendre vers la parité dans I'ensemble des
actions menées dans le cadre de la politique de développement et I'animation des
territoires. Parallelement, pour les actions habituellement gérées, il s’agira de promouvoir et
développer une communication d'ouverture afin de permettre d’intégrer soit des filles ou
des femmes, soit des garcons ou des hommes, au sein des différentes activités.

Enfin, il vous est proposé de désigner un(e) élu(e) de référence conformément a la Charte
sighée le 21 novembre 2019 par I'Association des Maires de France et présidents
d’intercommunalités.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 24 novembre 2020,
Vu l'avis de la Commission Comité Technique du 25 novembre 2020,
Apres avoir délibéré,

PREND ACTE

du rapport présenté sur la situation en matiere d’égalité professionnelles entre les femmes et
les hommes préalablement aux débats sur le projet des budgets pour I'exercice 2021 ;

DESIGNE

Monsieur Serge NICOLE en qualité de référent pour I'égalité femme/homme.

Le Président

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10382-DE-1-1



Colmar Agglomération

Direction des Ressources Humaines

Evolution des effectifs

Annexe CCdu 17/12/2020

2016 2017 2018 2019
Hommes Femmes Hommes | Femmes Hommes | Femmes Hommes Femmes

Effectif 109 108 120 121
Répartition effectif 84 25 83 25 91 29 89 32
Catégorie A 10 4 7 7 10 8 11 8
Catégorie B 13 15 14 12 13 14 13 14
Catégorie C 61 9 62 6 68 7 65 10
Titulaire 79 20 79 19 86 24 83 26
Non titulaire 5 5 4 6 5 5 6 6
Filiere administrative 9 16 7 17 7 19 10 22
Filiere technique 75 9 76 8 84 10 79 10
Temps complet 83 25 82 25 90 29 89 32
dont Temps partiel 4 6 3 5 3 6 2 9
Temps non complet 1 0 1 0 1 0 0 0
Avancement de grade 2 1 2 3 10 2 6 4
Age moyen 46,8 40,6 46,8 40,6 48,2 42,8 48,6 42,7
Emploi de direction 4 3 6 2 5 4 5 4




Colmar Agglomération Annexe CCdu 17/12/2020
Direction des Ressources Humaines



MAIRIE DE COLMAR

Annexe rattachée au point n®

DRH Séance du CC du 17/12/2020
RAPPORT SUR L'EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES SUR LE TERRITOIRE
Eléments statistiques sur le territoire et actions menées
uelques indicateurs d'évaluation de la parité sur le
Thémes Q A q . P Quelques éléments et chiffres

territoire

Elu de référence Désignation en 2020
Parité exigée au sein des Conseils Citoyens, dont la liste a été définie par arrété
profectoral.
Les dispositifs de concertation de la population en matiére d'urbanisme ne

Démocratie peuvent absolument pas étre conditionnés par un critére de parité, afin de

Vie citoyenne

Constitution des instances de concertation

garantir une ouverture la plus large possible.

Conseil des Sages :

L'article 5 du réglement intérieur stipule : "cette instance respectera, dans la
mesure du possible, la représentation de I'ensemble des quartiers de la Ville
ainsi que le principe de parité". Parité presque atteinte : sur 49 membres, 25 F
et 24 H

Organisation
administrative

Gestion des ressources humaines

Non-discrimination a I'embauche avec emploi de femmes dans les métiers
identifiés " masculins" et d'hommes dans les métiers identifiés " féminins "
(mixité des métiers) ;

Absence de différenciation en matiére de rémunération et de déroulement de
carriere a situation statutaire équivalente.

Rédaction des actes administratifs notamment en
ressources humaines

Féminisation des actes individuels : I'intéressée, la cocontractante...

Instances consultatives :

- CAP : commissions administratives paritaires

- CCP : commissions consultatives paritaires

-CT :comité technique

- CHSCT : comité d'hygiéne, de sécurité et des conditions
de travail

Représentants de la collectivité : 50 % d'hommes et 50 % de femmes parmi les
élus (et non pas seulement 40 % comme le prévoit la réglementation pour les
seules CAP).

Politiques mises
en ceuvre

Part des F et H (ou filles /gargons) dans les bénéficiaires des politiques de la collectivité

Réseau des bibliotheques

Inscrits : 58,9 % F et 41,10 % H (contre 59,60% F et 40,40 % H en 2018)

Conservatoire a rayonnement départemental de musique
et théatre

54,92 % des éléeves sont des filles, soit 435 sur 792 (56,09% en 2018)
45,08 % des éleves sont des garcons, soit 357 sur 792 (43,91 % en 2018)

Ecole d' Arts Plastiques

Sur 130 éléves accueillis/semaine
93 sont des filles soit 71,54 % (contre 67,70 % en 2018)
37 sont des gargons soit 28,46 % (contre 32,30 % en 2018)

Adhérents des associations sportives bénéficiant des
subventions de la collectivité

63 % Het37%F (65%H et35%Fen 2018)

Politique de la ville

Le contrat de ville prévoit I'égalité homme-femme comme un axe prioritaire.
Cela se traduit, dans I'appel a initiatives annuel par une priorité donnée aux
projets répondant aux objectifs suivants:

- veiller a la mixité femme-homme

- lutter contre la précarité ou les violences faites aux femmes.

Le dossier de subvention prévoit une annexe spécifique permettant de décrire
I'égalité homme-femme a la fois dans I'action menée mais aussi dans le
fonctionnement de I'association soutenue.

Le respect de la parité est également un critére d'attribution des aides de
I'Agglomération dans le cadre du dispositif Ville Vie Vacances

Public accueilli et aidé par le CCAS

42 % Fet58 % H (41 % F et 59 % Hen 2018)

Caractéristique de
la population
Paru le
22/09/2020
(zone d'emploi de
Colmar selon
INSEE)
Chiffres 2017

Population

H: 21921, soit 49,29%
F : 22558, soit 50,71 %

Taux d'activité

H:51,51 %
F:49,49 %

Taux de chomage

52,30 % des chdmeurs sont des femmes en 2017 contre 52,40 % en 2016

Téte des familles monoparentales

Sur 3875 familles monoparentales, 3353 sont composées de femmes seules
avec enfants, soit 86,53 %

Catégories socio-professionnelles

Cadres et professions intellectuelles supérieures F: 39,60 %
Quvriers F: 22,49 %
Employés et professions intermédiaires F : 64,99 %
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Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 5 Rapport 2020 sur la situation de Colmar Agglomération en matiére de
Développement Durable

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Francois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Daniele UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

PREND ACTE.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
Transmission a la Préfecture : 21 décembre 2020
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POINT N° 5 RAPPORT 2020 SUR LA SITUATION DE COLMAR AGGLOMERATION EN MATIERE
DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Rapporteur : Mme DENISE STOECKLE, Vice-Présidente

En application de l'article n°255 de la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement
national pour I'environnement dite « Grenelle 2 », codifié sous l'article L.2311-1-1 du Code
Général des Collectivités Territoriales, le Président d’un Etablissement Public de Coopération
Intercommunale (EPCI) a fiscalité propre présente, préalablement aux débats sur le projet de
budget, un rapport sur la situation de la collectivité en matiére de développement durable
intéressant le fonctionnement de la collectivité, les politiques qu’elle méne sur son territoire
et les orientations et programmes de nature a améliorer cette situation.

Introduction

Colmar Agglomération est composé de 20 communes (116 314 habitants en 2019) :
Andolsheim, Bischwihr, Colmar, Fortschwihr, Herrlisheim-prés-Colmar, Horbourg-Wihr,
Houssen, Ingersheim, Jebsheim, Muntzenheim, Niedermorschwihr, Porte du Ried
(regroupement des communes de Holtzwihr et de Riedwihr), Sainte-Croix-en-Plaine,
Sundhoffen, Turckheim, Walbach, Wettolsheim, Wickerschwihr, Wintzenheim, Zimmerbach.
Ce territoire comprend une commune de plus de 50 000 habitants, la Ville de Colmar,
également soumise a l'article L.2311-1-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Les actions de développement durable s’articulent sur différents échelons territoriaux ; ceci
explique que les actions évoquées dans ce rapport de développement durable peuvent se
situer a plusieurs niveaux entre Ville de Colmar, Colmar Agglomération et Grand Pays de
Colmar (cf. ci-apres: I.1. Articulation des démarches entre les différents programmes et
niveaux territoriaux). Les différentes démarches s'emboitent les unes entre les autres et des
synergies sont ainsi créées.

La collectivité est engagée de longue date dans des démarches de développement durable
avec notamment |'élaboration, dés 1996, d’'une Charte de I'Ecologie Urbaine et la mise en
ceuvre de deux Agendas 21 ; I'un créé en 2009 composé de 40 actions donnant des résultats
trés probants des son démarrage, et 'autre, en 2011, enrichi en 2014 de 14 nouvelles actions
relatives a I'ensemble des domaines du développement durable.

Certaines actions de I'Agenda 21, initiées a I'échelle de la Ville de Colmar, ont été étendues a
I'agglomération notamment parce que la thématique reléve du champ de compétence de
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Colmar Agglomération (ex: développement des transports publics, aide a la rénovation
énergétique, ...).

Cette démarche a été reconnue « Agenda 21 local France » dans le cadre de la sixieme
session de reconnaissance.

La collectivité est également signataire de la Convention des Maires, avec comme ambition
de dépasser les objectifs européens de réduction des émissions de Gas a Effet de Serre (GES).

Enfin, Colmar Agglomération est engagé dans une démarche de Plan Climat Air Energie
Territorial réglementaire, afin de répondre aux prescriptions de la loi n® 2015-992 du 17 ao(t
2015 relative a la Transition Energétique pour la Croissance Verte.

De nouvelles étapes importantes de la démarche ont été franchies au cours de I'année 2020
et seront exposées dans le présent rapport.

I- Bilan des politiques publiques, des orientations et des actions, en matiére de
développement durable

[.1. Articulation des démarches entre les différents programmes et niveaux territoriaux.

Plusieurs démarches de développement durable sont développées sur différents
périmetres territoriaux et s’articulent de la maniére suivante :

Volet « énergie-climat » de ’Agenda 21 de la Ville de Colmar/Colmar Agglomération
v
Convention des Maires signée par la Ville de Colmar
v
Plan Climat réglementaire de Colmar Agglomération
v
Plan Climat volontaire du Grand Pays de Colmar

Chacune des démarches apporte une réponse aux enjeux propres de son territoire, en
matiére de lutte contre les émissions de gaz a effet de serre, par exemple. Elle
contribue également aux enjeux définis a des échelles supérieures (mondial, européen,
national, régional) et sur les territoires voisins.

Les échanges entre territoires sont favorisés notamment a travers un réseau de
responsables climat — air - énergie, trés actif a I'échelle régionale mais aussi, a
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I'initiative de notre territoire, sur le périmetre de Haut-Rhin. Linterconnexion et la
complémentarité des différentes démarches sont primordiales pour maintenir et
garantir un ensemble cohérent, au service de la protection du climat. Ces démarches
sont menées avec le souci permanent de rester le plus concret possible, en fixant des
objectifs ambitieux mais atteignables. De plus les programmes d’actions ne sont pas
figés dans le temps ; ils sont susceptibles d’évoluer dans le cadre de la révision des
orientations politiques et du suivi de I'efficacité des actions.

Des bilans réguliers permettent d'évaluer [l'efficacité des actions, d’identifier
d’éventuels dysfonctionnements et de procéder, le cas échéant, a de nouveaux
ajustements.

. Des actions, politiques publigques et programmes qui répondent aux 5 finalités du DD

Afin de répondre de maniere équilibrée aux 5 finalités du développement durable,
guatre axes de travail ont été privilégiés.

Axe 1: Pour une démarche équilibrée entre activités humaines et utilisations
énergétiques par le biais du renforcement des aides de l'agglomération dans les
domaines de lefficacité énergétique de [I'habitat, du soutien aux énergies
renouvelables, du développement des véhicules électriques et des déplacements doux
et mobilités actives.

Exemples de réalisations : plateforme de rénovation OKTAVE, aide aux économies
d’énergie dans |'habitat privés, I'Espace INFO ENERGIE, la thermographie aérienne, le
cadastre solaire, alimentation en « énergie verte », déploiement de navettes
électriques.

La plateforme de rénovation énergétique : la collectivité a mis en place, depuis le 1¢
avril 2016, une plateforme de rénovation énergétique Oktave.

Le territoire propose ce service afin d’accompagner les propriétaires de maisons
individuelles dans la rénovation compléte et performante de leurs habitations (niveau
BBC : Batiment Basse Consommation).

Notre territoire a été retenue dans le cadre d’un appel a manifestation d’intérét lancé
par la Région Grand Est et ’ADEME. Le dispositif s'étend sur le périmétre du Grand Pays
de Colmar. Le portage de cette plateforme locale a été confié a Colmar Agglomération,
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le Grand Pays ne disposant pas de statut juridique a proprement dit.

Le projet a bénéficié d’'une subvention forfaitaire de 270 000 € de I'ADEME et de la
Région Grand Est et de contributions financieres (30 000 €) des intercommunalités
membres du Grand Pays de Colmar.

La plateforme de rénovation a pour principales missions de promouvoir et d’assurer le
service aupreés des particuliers, de mobiliser les artisans et de constituer des
groupements d’entreprises pour les aider a structurer une offre de rénovation globale,
performante et compétitive.

Accompagnés par des conseillers en efficacité énergétique, les propriétaires entrent
dans un processus de simplification des démarches administratives tout en bénéficiant
de l'expertise d’artisans locaux formés en groupements et couvrant I'ensemble des
corps de métiers.

La mobilisation des artisans locaux a constitué I'une des priorités de la plateforme, afin
de satisfaire au mieux la demande des particuliers. Les premiéres formations ont
débuté des octobre 2016.

A ce jour, la plateforme locale de rénovation énergétique a permis de former 7
groupements d’entreprises (ce qui représente une soixantaine d’artisans). Elle a
accompagné, la réalisation de 13 chantiers de rénovation compléete et assure
actuellement le suivi de 4 chantiers implantés sur les communes d’Andolsheim,
Wintzenheim et Colmar (Colmar Agglomération), ainsi que sur le ban de Labaroche
(Communauté de Communes de la Vallée de Kaysersberg).

Depuis I'automne 2018, un conseiller de la Société d’Economie Mixte OKTAVE est venu
en remplacement de I'animatrice de la plateforme locale.

A la suite du transfert du service de notre plateforme locale vers la SEM OKTAVE, le
reste de la subvention qui devait notamment servir a financer le poste de I'animatrice a
été réorienté vers un programme d’aides en direction des particuliers et des artisans.
Sur proposition du Comité Technique de la plateforme, le Collége des Présidents du
Grand Pays de Colmar a décidé de créer, en date du 22 mars 2019, un dispositif d’aides
innovant. Lenveloppe consacrée a ce programme est de 130 000 € se décompose
comme suit : 90 000 € d’aide aux particuliers, 30 000 € affectés aux entreprises et
10 000 € au plan local de communication.

Parallelement le dispositif OKTAVE a évolué, il permet dorénavant d’accompagner des
projets avec rénovation par étape. En effet, la principale difficulté rencontrée par les
propriétaires était de financer en une fois 'ensemble des travaux de rénovation.

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10263-DE-1-1



COLMA

R AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020

DIRECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET DU PLAN

CLIMAT

PLAN CLIMAT/AIR ENERGIE TERRITORIAL

La rénovation par étape, si elle est bien encadrée, permet d’éviter des erreurs de choix
techniques qui rendaient difficile et parfois plus onéreuse la rénovation globale du
logement.

En 2020, deux premiers chantiers ont bénéficié de ce dispositif d’aides de la collectivité
pour un montant cumulé d’aides de 6 000 €. D’autres dossiers sont en cours
d’instruction.

Une campagne de communication locale et ciblée sur I’habitat prioritaire (coeur de
cible : maisons construites entre 1945 et 1975 parce que généralement les plus
énergivores) a été réalisée. Ce publipostage de 22 300 plis a été possible grace a un
outil cartographique développé par le service SIG TOPO de Colmar Agglomération.

Dans le but de développer la rénovation de maisons individuelles au moment propice
des mutations de propriété, une convention de partenariat a été signée, en 2018, avec
I'ensemble des plateformes de rénovation énergétique alsaciennes et les agences
immobiliéres ORPI.

En 2019, des initiatives locales ont été menées avec le groupement TOPIMMO (dont le
siege se trouve a Colmar et qui représente une vingtaine d’agences implantées en
Alsace et sur le territoire vosgien).

En complément d’actions de communication et de formation, un outil informatique a
été créé et mis a disposition de ces agences pour appréhender, en amont, la rénovation
thermique. Les formations se sont étalées au cours du premier semestre 2019.

Cette action innovante a été remarquée par 'ADEME. LUAgence a mandaté la SEM
OKTAVE pour accompagner, au niveau national, le développement de ce type de
partenariat. Dans le prolongement de cette opération, OKTAVE a été retenu a un appel
a projets national financé par les Communauté Economique Européenne (programme
« ACTIMMO ») pour démarcher, former et accompagner I'ensemble des acteurs du
secteur immobilier du Haut-Rhin a la rénovation énergétique (Agences immobiliéres,
banques et notaires).

Dans le droit fil de cette action, un « petit déj’ de I'immobilier » a été organisé, le 7
septembre 2020, au siege de Colmar Agglomération a destination des agences
immobiliéres de notre territoire.

Notre partenaire OKTAVE nous a proposé de développer un nouveau programme de
rénovation, en direction des copropriétés (gérées par des syndics professionnels), sur
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I'lagglomération colmarienne, en lien avec le dispositif interrégional « RECIF »
(Rénovation des Immeubles de Copropriété en France), initié en Région lle de France.
Le programme RECIF propose de stimuler la demande de rénovation énergétique en
copropriété, en sensibilisant et en informant les syndics professionnels et les
copropriétaires. La mobilisation des copropriétés se fait a travers des réunions
d’information, visites de copropriétés exemplaires, balades thermographiques en
s‘appuyant sur les conseillers de I'Espace INFO ENERGIE. Ce programme est formalisé
dans une charte d’engagement entre la SEM OKTAVE et Colmar Agglomération / Grand
Pays de Colmar.

Le dispositif OKTAVE a conduit a repenser l'organisation des services de Colmar
Agglomération, en lien avec le domaine de I’énergie. Ainsi, les services de I'Espace INFO
ENERGIE, de la plateforme OKTAVE et du Plan Climat Air Energie Territorial, se sont
regroupés autour d’'un « Pble Energies ».

Le dispositif d’aides a la rénovation énergétique et aux énergies renouvelables : deés
2009, la Ville de Colmar a mis en place en partenariat avec VIALIS, un dispositif d’aides
a la rénovation énergétique (fenétres, murs, toits, planchers bas) et aux systemes de
production d’énergie performants (chaudiéeres a condensation, pompes a chaleur).

Ce programme a été étendu, a partir de janvier 2015, a I'échelle de I'Agglomération.
Apres 11 ans d’existence ce programme d’aides laisse apparaitre un bilan trés positif :

4 276 dossiers aidés (bilan a octobre 2020), dont 2 675 sur la Ville de Colmar,
correspondant a un montant global d’aide de 3 167 571 €, dont 1 751 413 € de
Colmar / Colmar Agglomération et 1 416 158 € d’aides complémentaires de VIALIS sur
son périmétre.

Le nombre de chaudiéres a condensation subventionnées est de 890 unités.

Le montant global des travaux mis en ceuvre est de 19,37 M€

Cet important volume d’investissement a des répercussions tres bénéfiques sur
I'’économie locale (artisans, fournisseurs de matériaux...). Grace a ce dispositif et depuis
le début de I'opération 26 719 TeqCO; ont ainsi pu étre évitées.

La thermographie aérienne: grace a la thermographie aérienne les particuliers
peuvent prendre connaissance des déperditions thermiques des toitures de leurs
habitations. Une premiére campagne de thermographique aérienne a été réalisée en
2009 suivie d’'une seconde campagne, au 1° trimestre 2016, réalisée sur 40 communes
volontaires du Grand Pays de Colmar (dont I'ensemble des communes ayant rejoint
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Colmar Agglomération). Les résultats sont présentés sous forme d’une cartographie
indiquant les différents niveaux de déperdition thermique, a l'aide d’'un code couleurs.
Au regard de son ampleur, il s’agit d’une opération unique en France. 2/3 du Grand
Pays de Colmar est couvert et 100% des territoires de la Ville de Colmar et de Colmar
Agglomération. Cet outil constitue toujours un précieux moyen de sensibilisation des
habitants a la rénovation énergétique.

Le cadastre solaire : accessible en quelques clics sur les sites Internet du Grand Pays de
Colmar, de Colmar Agglomération et de la Ville de Colmar, un logiciel permet d’évaluer
gratuitement la pertinence d’une installation solaire sur I'ensemble des toitures du
territoire (batiments publics, habitations privées et locaux tertiaires).

Une approche indicative qui, a travers un code couleurs (comparable a celui de la
thermographie aérienne), permet d’évaluer tres facilement le potentiel solaire des
toitures. En cas de bon résultat, la recherche devra étre approfondie avec des
professionnels qualifiés. Lobjectif est également d’écarter certaines démarches
commerciales, parfois peu scrupuleuses et inappropriées, qui ont été
malheureusement constatées sur ce marché.

Depuis mi-2018 et afin de maintenir la gratuité du dispositif, une nouvelle cartographie
a été élaborée en partenariat avec le Conseil Départemental du Haut-Rhin.

Cet outil a été présenté, le 29 septembre 2018 sur le « Village de I'Energie » (un millier
de visiteurs) et fonctionne depuis sur les sites Internet des collectivités.

Espace FAIRE avec INFO ENERGIE (EIE) : créé en juin 2009, ce service permet de
prodiguer des conseils indépendants et gratuits aux habitants (action soutenue par
'ADEME et la Région Grand Est) dans le cadre de leurs projets de rénovation
énergétique et/ou de développement des énergies renouvelables.

Deux conseillers animent I'EIE sur le périmetre de Colmar Agglomération et sur les
Communautés de Communes de la Vallée de Kaysersberg et du Pays de Ribeauvillé.

Les résultats de ce service sont remarquables, puisqu’en 11 ans (juin 2009 a octobre
2020), il enregistre 7 570 contacts (8 408 demandes) et a participé a 193
manifestations (salons conférences, ...).

En 2020, I'EIE recense jusqu'en octobre 764 contacts (836 demandes) et 4 animations
(60 personnes sensibilisées).

Exemples d’animations en 2020 :

- conférence "Loi de finances 2020", Maison de L'artisanat de Colmar

- ateliers écogestes, association Espoir
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- conférence "Les clés de la rénovation énergétique”, salon Made in Elsass

SARE : Service d’Accompagnement a la Rénovation Energétique :

Le dispositif SARE est une mesure gouvernementale qui vise a soutenir les collectivités
locales et les autorités régionales dans la mise en ceuvre de programmes en faveur de
la transition énergétique.

Le SARE doit notamment permettre d’assurer le financement des postes des 2
conseillers FAIRE - INFO ENERGIE intervenant sur le périmétre de la plateforme de
rénovation énergétique et ce, dés janvier 2021.

Un Appel a Manifestation d'Intérét (AMI) a été lancé a la fin de I'été 2020 par la Région
Grand Est, chef de file de I'opération au niveau local, afin de permettre aux territoires
volontaires de participer a ce projet.

Colmar Agglomération, structure porteuse de I'Espace INFO ENERGIE et de la
plateforme de rénovation énergétique, a déposé un dossier de candidature, des la
premiere échéance de cet AMI (15 septembre 2020).

Les services instructeurs de la Région Grand Est nous ont indiqué début novembre que
notre dossier a été retenu. Nous faisons ainsi partie des 2 premiers territoires Haut-
Rhinois a étre lauréats et a bénéficier de ces fonds d’accompagnement sur une période
de 3 ans.

L'alimentation en Energie verte : une procédure de marché public a été lancée, en
2018, concernant la fourniture et I'acheminement d'électricité pour les batiments
communaux de la Ville de Colmar, de Colmar Agglomération et les communes de
Horbourg-Wihr, Houssen, Ingersheim, Muntzenheim, Porte du Ried, Sainte-Croix-En-
Plaine, Turckheim et Wintzenheim. Les candidats devaient chiffrer une solution de
base, ainsi qu’une variante obligatoire comportant la fourniture d’électricité avec une
part d’énergie verte, au moins égale a 25 % de la consommation globale (avec
fourniture de certificats de garantie d’origine).

Afin de soutenir la politique de transition énergétique du territoire, les membres du
groupement d’achat ont décidé de retenir cette option. Ainsi, au moins 25 % des 8 830
MWh consommés annuellement, ont une « origine verte » garantie, en dépit d'un
surco(t annuel de 6 500 € pour les collectivités concernées.

La création d’un systéme de transport en navettes électriques au centre - ville : ces
véhicules ont été mis en circulation depuis le 27 avril 2019.
Une expérimentation avait été préalablement menée, en septembre 2018.
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Cette opération est portée par Colmar Agglomération. Le financement de ces véhicules
est accompagné par I'Etat, a travers le programme « Action Ceeur de Ville ».

Les navettes relient les principaux parkings (Saint-Josse, Lacarre, Scheurer Kestner,
Cathédrale Sud et Nord, Rapp) qui ceinturent Colmar au centre-ville, dans une logique
d’intermodalité.

De plus, elles sont raccordées a I'ensemble du réseau de bus au podle d’échange
multimodal « Théatre », lui-méme relié a la gare SNCF par les principales lignes du
réseau de bus.

Leur fréquence de passage est cadencée toutes les 15 minutes, du lundi au samedi, et
de 9h a 19h.

Le service est dimensionné autour de 4 véhicules (3+1 en réserve) de petit gabarit
(5,5m) et d’'une capacité d’une vingtaine de places (8 places assises, 10 places debout
et 1 place pour les personnes a mobilité réduite).

Les véhicules sont entierement électriques. Outre I'absence totale d’émissions de CO,
en fonctionnement, leur intérét réside dans leur faible impact sonore en ville.

Le tracé comprend 9 points d’arrét fixe, ainsi que des zones d’arrét a la demande ou
'usager peut monter et descendre quand il le souhaite, sur un simple signe au
conducteur.

Tous les arréts de la ligne ainsi que les zones d’arrét a la demande sont accessibles aux
personnes a mobilité réduite. Equipée d’une rampe rétractable, la navette permet en
effet une accessibilité totale de 'ensemble de la ligne.

Ce nouveau service est totalement gratuit pour l'usager.

Les quatre véhicules représentent un investissement total de 1 018 000 € TTC
(équipements au sol inclus) et un co(t de fonctionnement de 311 000 €, par an, pour
Colmar Agglomération. L'Etat participe au co(t d’acquisition des navettes pour un
montant de 109 500 € dans le cadre du plan « Action Ceeur de Ville » dont bénéficient
la Ville et Colmar Agglomération.

La mise en place de ce nouveau service répond a plusieurs objectifs :

- limitation de la pénétration des voitures dans le centre-ville et contribution a
renforcer I'image d’un transport public « propre » puisque prés de 95 % des bus
parcourant le réseau de transport de Colmar Agglomération roulent au gaz naturel
de ville.

- résolution de la problématique du « dernier kilométre ». Toutes les études sont en
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effet concordantes : devoir marcher plus de 800 m pour rejoindre son arrét de
transport en commun le plus proche réduit les déplacements en transport collectif
d’environ 90 %. Par son cadencement et son tracé la navette vise a répondre aux
besoins des Colmariens et visiteurs.

Avant le confinement, le service de navettes électriques transportait plus de 400
personnes par jour. Depuis ao(t 2020 une navette relie également, a titre expérimental,
I'arrét théatre au marché St Joseph, tous les samedis matin. La fréquentation est de
I'ordre de 50 personnes, fin aout. L'expérimentation a été prolongée jusqu'a juin 2021.

Colmar Agglomération a lancé, fin octobre 2020, une consultation pour réaliser son
nouveau plan de mobilité. Ce document planifiera la mobilité a moyen et long terme sur
I'agglomération en répondant aux objectifs nationaux comme ceux de réduire les gaz a
effets de serre (GES).

La collectivité a également lancé début 2020 une étude pour le réaménagement du pdle
d'échanges multimodal de Colmar. Elle aura pour but de renforcer et faciliter
I'intermodalité et ainsi de favoriser les modes de transports peu émetteurs de GES.

Notons également que le Conseil Communautaire du 9 juillet 2020 a décidé de mener
une expérimentation sur la gratuité des transports en bus, sur la période du 15 juillet au
31 ao(t 2020. Lobjectif était de refaire venir des usagers dans les bus apres le
confinement/déconfinement et la chute importante de la fréquentation. Le col(t de
I'opération a été évalué a 240 K€ (perte de recettes commerciales pour la STUCE). Sur le
plan des résultats, 'opération aura permis une hausse de la fréquentation modérée par
rapport a la période juin/début juillet de + 5% ; sans retrouver la fréquentation de 2019
a la méme période. Le contexte de la crise sanitaire explique en grande partie ces
résultats.

Par ailleurs, est a I’étude, pour une mise en ceuvre a la rentrée 2022, la refonte du
réseau de transport de Colmar Agglomération.

Axe 2 : Pour une démarche qualité sur notre environnement et notre patrimoine
naturel au travers de la lutte contre les pollutions et la protection de la nature.
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Exemples de réalisations : gestion des cours d’eau, lutte contre les fuites d’eau sur le
réseau d’eau potable, optimisation du tri sélectif et valorisation des déchets, mise a
disposition de poules pour diminuer les quantités de déchets.

Les cours d’eau.

Colmar Agglomération exerce de plein droit, en lieu et place des communes membres,
depuis le 1* janvier 2018, au titre de la gestion des milieux aquatiques et prévention
des inondations (GEMAPI), les missions et compétences visées au 1°, 2°, 5° et 8° de
I'article L211-7 du Code de I'environnement.

Elles concernent :
- 'aménagement des bassins ou d’une fraction de bassins hydrographiques,
- I'entretien et 'aménagement des cours d’eau, canaux, lacs ou plans d’eau, y
compris leurs acces,
- la défense contre les inondations
- la protection et la restauration des sites, écosystémes et zones humides, ainsi
gue des formations boisées riveraines.

Lexercice de la compétence GEMAPI dans le Haut-Rhin étant déja de fait organisé en
syndicats de rivieres depuis de longue date, Colmar Agglomération a confié la totalité
de la compétence GEMAPI a 5 syndicats de rivieres couvrant la totalité de son
périmétre : Syndicat Mixte de la Fecht amont, Syndicat Mixte de I'lll, Syndicat Mixte
de la Lauch, Syndicat Mixte des cours d'eau et des canaux de la Plaine du Rhin et
Syndicat Mixte de la Fecht aval et Weiss.

Par délibération du 8 février 2018, le Conseil Communautaire a acté cette délégation
d’exercice de la compétence et a décidé d’instaurer la « taxe GEMAPI » pour faire face
aux nouvelles dépenses générées.

En effet, cette nouvelle compétence GEMAPI a été confiée par I'Etat aux EPCI, sans
compensation financiere. En conséquence, pour faire face aux nouvelles dépenses
générées, le législateur a prévu qu’une contribution fiscale additionnelle puisse étre
instituée par la collectivité compétente sous le nom de taxe GEMAPI.

Cette taxe présente 2 caractéristiques :

- c’est un impoOt de répartition : la collectivité qui I'institue sur son territoire ne
vote ni un taux ni un tarif, mais détermine un produit global attendu que
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I'administration fiscale doit répartir entre les redevables selon les criteres
fixés par la loi;

- c'est un impo6t additionnel : son établissement et son recouvrement sont
adossés sur les contributions directes locales, c’est-a-dire les taxes foncieres,
la taxe d’habitation et la cotisation fonciere des entreprises (CFE).

Le recouvrement de la taxe GEMAPI doit respecter 3 conditions :

- le montant attendu ne doit pas dépasser un plafond fixé a 40 € par habitant ;

- il doit étre au plus égal a la couverture du co(t prévisionnel des charges de
fonctionnement et d’investissement résultant de la compétence GEMAPI ;

- les cotisations communales hors-GEMAPI ne peuvent intégrer les charges a
faire financer par la taxe GEMAPI.

Le produit de la taxe GEMAPI pour I'exercice 2020 a été fixé, au vu du montant des

cotisations aux Syndicats de rivieres, soit pour I'année 2020 a 191 931 €.

Colmar Agglomération constituant déja l'unité de base pour de nombreuses

compétences dans le domaine de I'environnement, notamment en ce qui concerne le

petit cycle de I'eau (production et distribution d’eau potable, collecte et traitement

des eaux usées), les communes ont transféré également a Colmar Agglomération

I'exercice des missions relevant de l'article L. 211-7 du Code de I'environnement et qui

ne sont pas comprises dans le bloc de compétence GEMAPI, a savoir :

I'approvisionnement en eau,

la maitrise des eaux pluviales et de ruissellement ou de lutte contre I'érosion des
sols,

la lutte contre la pollution,

la protection et la conservation des eaux superficielles et souterraines,

les aménagements hydrauliques concourant a la sécurité civile,

I'exploitation, I'entretien et 'aménagement d’ouvrages hydrauliques existants
dont les communes sont propriétaires (murs de rives, seuils, protection des
berges...),

la mise en place et I'exploitation de dispositifs de surveillance de la ressource en
eau et des milieux aquatiques,

I'animation et la concertation dans le domaine de la gestion et de la protection
de la ressource en eau et des milieux aquatiques.
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Par ailleurs, cette décision de transfert s"accompagne de la prise en charge par Colmar
Agglomération du montant des cotisations correspondant aux adhésions communales
aux Syndicats de rivieres pour les missions restant de leur ressort territorial et qui
s’élevent, pour l'exercice 2020, a 119 898 €, sans déduction sur les attributions de
compensation.

L'activité relative a la préservation et la promotion de I'eau potable a généré de
nombreuses actions visant principalement a la diversification et sécurisation de la
ressource en eau, a l'amélioration du rendement du réseau, ainsi qu'a la
sensibilisation des consommateurs au gaspillage et a la qualité de I'eau du robinet.
Afin de garantir la qualité de l'eau distribuée et de sécuriser I'approvisionnement,
Colmar Agglomération a entrepris la diversification de ses ressources en eau par la
réalisation d’'un nouveau champ captant a I'Est de la Ville de Colmar : Le Kastenwald.

Trois nouveaux puits dont 2 équipés de groupes électropompes capables d’assurer la
production de 1 200 m3/h et susceptibles de porter la production a 1 800 m3/h, en
cas de besoin, ont été créés. La qualité de I'eau est ainsi en nette amélioration sur le
parametre chlorures ainsi que sur les parameétres nitrates et sur le titre
hydrotimétrique (calcaire).

Colmar Agglomération a toujours eu une politique d’incitation a I'obtention d’un bon
rendement de réseau. Une clause de bonus/malus est ainsi inscrite dans les contrats
d’exploitation responsabilisant la Société d'Economie Mixte (SEM) la Colmarienne des
Eaux en charge de I'exploitation des réseaux. Lamélioration du rendement du réseau
d’eau permet la préservation de la ressource en évitant le préléevement d’eau inutile
dans le milieu naturel, la baisse de la consommation d’électricité par la diminution
des volumes prélevés et la responsabilisation de I'ensemble des acteurs bénéficiant
du service. Le rendement de réseau est passé de 77,1 % en 2000 a plus de 85 % en 15
ans, malgré l'élargissement du périmetre (12 communes supplémentaires depuis
2010).

Les derniers résultats disponibles confirment ce haut niveau de performance
le rendement global de Colmar Agglomération, en 2019, est de 86,7 % (avec
I'intégration de 5 communes supplémentaires au ler janvier 2016). A I'échelle de la
Ville de Colmar, il est sur cette méme période de 86,6 %. A titre de comparaison le
rendement moyen en France est de 75% (source Ministére Ecologie).

De maniére a sensibiliser les consommateurs a « économiser I'eau », la Colmarienne
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des Eaux a complété la présentation des factures d’eau de maniére a la rendre plus
lisible et plus pédagogique en intégrant des graphiques et des informations pratiques,
a mis en place la gestion des comptes clients en ligne et a réalisé la promotion de la
consommation de I'eau du robinet par la présence de stands « bar a Eau » et de test
ludiques a diverses manifestations. Ce fut par exemple le cas, en 2019, lors de
I'opération intitulée « Green Week » avec Néolia, (animations sur le développement
durable dans les quartiers prioritaires de la Ville de Colmar).

Le constat est une diminution annuelle de 1% des consommations domestiques
depuis 15 ans. Toutefois cette baisse n‘est pas uniquement liée aux consommateurs
domestiques mais aussi aux modifications des usages des industriels (recyclages,
utilisation de puits).

En matiére d'assainissement, Colmar Agglomération veille a ce que I'ensemble des
eaux usées soit correctement collecté et acheminé vers les différentes stations
d'épuration. Des contréles de branchement sont trés régulierement effectués.

Par ailleurs, Colmar Agglomération travaille a I'amélioration du fonctionnement de
son systeme d'assainissement, afin de limiter la pollution du milieu naturel. Pour ce
faire, Colmar Agglomération va engager, dés fin 2020, une étude diagnostic et de
réalisation d'un schéma directeur d'assainissement et d'eaux pluviales sur I'ensemble
du réseau relié a la station d'épuration de Colmar. Cette étude permettra de remettre
a jour les orientations fondamentales en termes d’investissement et de
fonctionnement, a moyen et a long termes, du systéeme de gestion des eaux usées et
des eaux pluviales de I'agglomération.

Cette démarche s’inscrit dans une logique d’aménagement et de développement
durable du territoire tout en répondant aux exigences réglementaires en vigueur,
notamment sur la préservation des milieux aquatiques.

En parallele, Colmar Agglomération a déja lancé la réalisation d'un programme de
travaux de mise aux normes des réseaux d'assainissement a Horbourg-Wihr d'un
montant de 9 millions euros consistant a mettre en place un traitement
complémentaire des rejets au milieu naturel, diminuer les entrées d'eaux claires et
d'eaux pluviales dans le réseau d'assainissement, renouveler le réseau et favoriser la
mise en ceuvre d'une gestion alternative des eaux pluviales dans la commune.

La gestion des déchets : en matiere de centres de recyclage, Colmar Agglomération
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propose aux usagers de nouveaux sites (Ladhof, Horbourg-Wihr et Europe) aux
concepts novateurs. Ces centres de recyclage atteignent des taux de récupération
matiere dépassant les 80% via 'ouverture de 35 filieres de tri. Ces dernieres ont été
autofinancées grace aux résultats excédentaires qu’il convient de mettre au compte
de la bonne gestion d’ensemble.

Afin de garder la maitrise financiére des colts d’exploitation, le controle d’acces a été
généralisé sur I'ensemble des sites. A titre d’exemple, le centre de recyclage du
Ladhof a été modernisé : aprés 3 ans d’ouverture, le bilan est tres positif. Les usagers
déclarent étre tres satisfaits de 'aménagement du site et du nombre de filiéres
proposées. Selon le méme modele, le nouveau Centre de tri « Europe » a ouvert ses
portes au public le 30 septembre 2019 et a été inauguré le 8 novembre. Cet
équipement répond aux besoins de la population et a la nécessité d’augmenter le
recyclage de déchets.

Une gestion des déchets optimisée et économe : la taxe d’enlevement d’ordures
ménageres a bénéficié de plusieurs baisses, depuis la création de la Communauté
d’Agglomération, jusqu’a atteindre un taux de 7,30 %. Ce résultat est le fruit d’une
politique a la fois performante en matiére de tri sélectif des déchets et économe pour
'usager. En effet, le taux affiché de 7,30% est de 40% inférieur a la moyenne
nationale. Le retour a l'usager sur son pouvoir d’achat est donc de l'ordre de 140 €,
par an, pour un foyer de 4 personnes.

Parallelement le niveau de service a été augmenté et a encore gagné en cohérence.
La collecte des bio déchets a été progressivement généralisée sur tout le territoire,
ces 6 dernieres années. Elle permet une réduction de 40% de la production
individuelle d’ordures ménageres incinérables. En 2010, la production par habitant
était de 323 kg/an ; début 2019, elle n’était plus guére que de 197 kg/an.

Cette diminution est le résultat d’'une politique qui a abouti a la systématisation de la
collecte a domicile des bio déchets et a la démultiplication des aires de collecte des
recyclables secs, 291 sites fin 2019 pour 116 782 usagers.

Tout nouveau projet d’'aménagement urbain est aujourd’hui équipé de conteneurs de
collecte réunissant au méme endroit la collecte des recyclables secs, celle du verre,
celle des bio déchets et celle des ordures ménageres résiduelles.

En un trajet, 'usager trouve alors une solution pour toutes les filieres de traitement.

Il est donc, de ce fait, encouragé au geste de tri. Ce principe de collecte en sites
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d’apport volontaire accompagne également tous les projets de restructuration des
logements publics ou la collecte gérée dans les immeubles est abandonnée au profit
de sites extérieurs principalement équipés de conteneurs enterrés.

La collecte des bio déchets en agglomération est encore trés peu pratiquée sur le
territoire national. Colmar Agglomération est dans ce domaine trés souvent citée
comme référence.

La collecte sélective en conteneurs enterrés est également passée a la vitesse
supérieure ces derniéres années. En effet plus de 980 conteneurs ont été enfouis. Les
niveaux de collecte atteignent désormais les 63 kg/an pour les recyclables secs, et les
39 kg/an pour le verre. La progression enregistrée depuis 2010 est de 25% avec un
taux d’impureté dans la collecte qui ne dépasse pas les 12%, ce qui est tres rare pour
un milieu urbain.

A titre d’exemple, la moyenne nationale (dernier chiffre publié par I'ADEME sur
I'année 2015) pour les recyclables secs est de 47 kg/an ; celle du verre se situe a 29
kg/an.

C’est donc un ensemble de services tres performant qui est aujourd’hui proposé aux
habitants, en libre acces et sans augmentation du co(t facturé a l'usager.

Des démarches de réduction des déchets des ménages sont encouragées et pilotées
par Colmar Agglomération, dans le cadre du Programme Local de Prévention des
déchets (PLP) devenu PLPDMA, en 2019, (DMA pour Déchets Ménagers et Assimilés).

Dans ce programme une action particulierement originale a été mise en place, il y a 4
ans. Elle consiste a proposer gratuitement aux usagers possédant un poulailler ou un
espace adapté, un couple de poules pondeuses.

Lopération a démarré avec 4 communes en 2015, 13 communes y participant depuis
2016. 430 poules ont été distribuées en 2015, 374 en 2016, 300 en 2017, 538 en
2018, 436 en 2019 et 482 en 2020.

Environ 2 500 poules ont ainsi été distribuées depuis le début de I'opération qui a
permis de détourner de l'incinération environ 430 tonnes sur les 6 années de
distribution L'estimation est basée sur une consommation de 55 kg de biodéchets par
an et par poule (hypotheése base de 150g/jour, poules gardées en moyenne pendant 4
ans).

Les habitants peuvent aujourd’hui se former aux gestes de prévention des déchets en
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participant aux ateliers "zéro déchet". Abordant des thématiques variées et
complémentaires (allant de la fabrication de produits ménagers et/ou cosmétiques au
jardinage écologique, en passant par la cuisine « anti-gaspi », la réparation de son
vélo ou de ses vétements, ou encore |'utilisation de couches lavables) ces ateliers sont
gratuits et organisés sur tout le territoire de I'agglomération.

Depuis le lancement du programme en juillet 2018, 148 ateliers ont été organisés (24
en 2018 ; 61 en 2019 ; 63 en 2020, le recours a la visioconférence pour les sujets qui
s'y prétent ayant, malgré le contexte sanitaire, permis de réaliser 80 % du programme
prévu). Deux conférences ont aussi été organisées en 2019 pendant la SERD (Semaine
Européenne de Réduction des Déchets), I'année 2020 n'ayant malheureusement pas
permis ce type d'actions. Pour la période allant de juillet 2018 a juillet 2020, la
participation totale s'éléeve a 1 600 personnes, avec 650 personnes ayant suivi au
moins un atelier. En effet nombreuses sont celles qui, au fil du temps, se construisent
un "parcours de formation zéro déchet" en assistant a plusieurs voire a la totalité des
ateliers proposés.

La Sensibilisation des scolaires : I'opération Ecol’O tri continue et son succes ne se
dément pas. Lobjectif est de former les jeunes de I'agglomération a la nécessité de
préserver les matieres premieres par le tri des déchets.

Le dispositif comprend deux volets : un de sensibilisation, 'autre d’encouragement a
la collecte des papiers dans les établissements. 82 établissements scolaires ont
participé lors de I'année 2019-2020 et malgré le contexte sanitaire, 77 classes ont
tout de méme pu bénéficier d'une animation sur le tri et la prévention des déchets
(Observatoire de la nature, Chambre de Consommation d'Alsace et Ba Banga Nyeck).
Malheureusement, en raison de la pandémie, le spectacle de fin d'année scolaire
couronnant |'opération n'a pas pu étre maintenu. 111 tonnes de papier et emballage
recyclable ont été collectées lors de cette opération.

Axe 3 : Pour favoriser I'adhésion de chacun et chacune a la vie sociale et civique de
la collectivité notamment par une amélioration du cadre de vie dans les quartiers,
par la lutte contre I'exclusion et la précarité.

Exemples d’actions : I'Observatoire de la nature, le développement des animations
d’initiation a I'environnement - développement durable notamment en direction des
jeunes issus des quartiers prioritaires.
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L'Observatoire de la nature : véritable maison de sensibilisation et d’éducation a
I'environnement et au développement durable qui accueille chaque semaine
notamment des scolaires, de la maternelle au lycée, I'Observatoire de la nature est
aussi exemplaire par la réhabilitation de batiments anciens et la construction de
locaux neufs (toiture végétalisée, géothermie, ...). Le site dispose également d’un
parcours « énergies » pour sensibiliser divers publics a la nécessité d’économiser les
ressources.

Suite aux différentes restrictions imposées par le contexte sanitaire en 2020,
I'Observatoire de la nature n’a pas pu assurer normalement son activité de
sensibilisation au contact de ses différents publics : scolaires, enfants en loisirs, grand
public. 3 600 personnes, au lieu des 11 000 de I'année 2019, ont pu bénéficier d’une
animation.

Afin de poursuivre sa mission d’éducation a I'environnement et au développement
durable, I'Observatoire de la nature diffuse tous les jeudis, depuis le mois de mai, une
chronique nature sur sa page Facebook et sa chaine Youtube. Lassociation a
également mis a profit ce temps pour concevoir une malle pédagogique sur les
trames vertes et bleues a destination des scolaires, des techniciens et des élus des
collectivités.

Qualité des animations proposées mais aussi rigueur de gestion sont, chaque année,
soulignées par le Conseil régional Grand Est et le Conseil départemental du Haut-
Rhin.

Animations sur la sensibilisation a I'environnement mises en place par le Centre Socio
Culturel (CSC) en direction des jeunes et des familles issus des quartiers Ouest.
Exemples de réalisations en 2020 (malgré un programme largement perturbé par la
crise sanitaire) :

- participation de I'ensemble du personnel du CSC dans la mise en place et le
respect du tri dans chacune des structures du CSC ;

- semaines et apres-midi consacrés a la nature dans le cadre de nos ALSH (accueil de
loisirs sans hébergement) pour les enfants avec différentes activités comme le
jardinage, visites d’'une ferme pédagogique, sensibilisation au tri, découverte de la
sylviculture... ;

- découverte de la nature dans le cadre de sorties familles ;
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- ateliers de cuisine de produits de saison et découverte d’un maraicher bio

- au Club des Jeunes, une personne s’investit dans l'arrosage et |'entretien des
jardins lors des absences dans la structure ainsi que pour le jardin partagé, afin de
contribuer a maintenir un bon état des jardins ;

- ateliers de réalisation de produits ménagers écologiques dans le cadre de 'activité
ESF du CSC;

- ateliers de réalisation de cosmétiques bio dans le cadre de I'activité ESF du CSC

- réalisation de mobilier et décorations en palettes recyclées dans le cadre des ALSH
du mercredi ;

- acquisition de gobelets réutilisables dans le cadre des « activités enfants » ;

- partenariat avec l'association "écoquartier" pendant les vacances scolaire
d'octobre pour une action nettoyage "Halloween" du quartier Europe dans le
cadre des animations ouvertes ;

- projet d'acquisition en 2021 d'un triporteur électrique pour les animations
ouvertes et les déplacements des professionnels sur Colmar.

Axe 4 : Pour un positionnement économique, éco responsable du territoire afin de
créer une dynamique de développement suivant des modes de production et de
consommation responsables tout en soutenant I'économie locale, I'emploi et le
pouvoir d’achat.

Colmar Agglomération, dans le cadre de sa politique économique, a placé I'entreprise
au cceur de sa stratégie. La collectivité a ainsi mis en place de nouveaux dispositifs
visant a soutenir la compétitivité des entreprises et a lutter contre la vacance des
locaux d’activités. Ces dispositifs visent a favoriser le dynamisme économique.

Colmar Agglomération a instauré un dispositif permettant la modernisation du tissu
productif local, sous la forme d’une subvention a la réalisation des projets
d’investissement des entreprises liés a leur création, leur reprise et leur
développement. Cette aide s’inscrit dans le cadre d’un partenariat innovant avec la
Région Grand Est dont les services réalisent I'examen technique et administratif des
projets déposés.

Ce partenariat, unique, a été établi pour une premiere année en 2016 et, a été
appliqué jusqu’en septembre 2017, permettant a Colmar Agglomération de soutenir
17 projets d’investissement pour un montant total d’aide de 200 910 €.
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Colmar Agglomération a décidé d’étendre a I'ensemble de ses communes membres
les aides créées initialement a la Ville de Colmar telles que I'aide a I'aménagement
intérieur des locaux commerciaux, artisanaux et de service et l'aide financiére a
I'achat des murs d’un local inexploité depuis plus de 6 mois. Egalement initiées depuis
2016, l'aide a 'aménagement a contribué a soutenir les travaux de 38 entreprises
pour un budget total de 181 190 € et I'aide pour la reprise de locaux vacants, a raison
de 54 000 €, pour 9 dossiers.

Colmar Agglomération porte une attention particuliére a I'emploi et aux dispositifs
d’accompagnement a la création d’entreprises. Elle soutient chaque année, les SIAE
(Structures d’Insertion par I’Activité Economique) qui interviennent sur I'ensemble du
territoire de I'Agglomération (une subvention allant de 30 000 a 37 000 € est répartie
chaque année) et soutient la Mission Locale des Jeunes (par une subvention de prés
de 185 000 € versée chaque année). Elle contribue en outre a l'organisation de
manifestations en lien avec ces thématiques.

Colmar Agglomération soutient la Plateforme Initiative Colmar Centre Alsace qui a
pour mission le renforcement des fonds propres des créateurs/repreneurs
d’entreprises par I'octroi de préts d’honneur — préts a taux zéro, sans garantie ni
caution personnelle du créateur (de 1 500 a 15 000 €) qui permettent la sécurisation
du plan de financement en phase projet et font effet levier auprés des banques pour
I'octroi d’'un prét bancaire. Le financement du projet s'accompagne d’un suivi de la
nouvelle entreprise pendant 2 ans. A titre d'exemple, sur le territoire de
I'agglomération, 18 préts d'honneur ont été accordés pour un montant total de préts
de 96 800 € en 2019 (et 12 préts en 2018 pour 110 700 €).

Colmar Agglomération soutient a I'emploi aupres des publics en difficulté grace a la
mise en oceuvre des clauses d’insertion professionnelle incluse dans les Marchés
Publics, dans le cadre des opérations de Renouvellement Urbain du quartier Europe
Schweitzer.

A titre d’exemple, le marché de restructuration de la rue du Luxembourg sous maitrise
d’ouvrage de POle Habitat a permis de mettre en place plus de 14 000 heures
d’insertion, impliquant plus de 21 entreprises sous-traitantes et 46 personnes. Un
chantier pédagogique dédié a la formation de plaquistes pour 12 personnes en
insertion a abouti a la formation de personnel sur un secteur en tension. Un total de
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plus de 19 000 heures d’insertion mises en place dans les entreprises a permis la prise
de poste de plus de 95 personnes en insertion.

En 2019, le dispositif comptabilise 5 390 h réalisées par 26 personnes sur les
chantiers suivants :

- aménagement des rues de Prague et Madrid : 348 h, pour 1 bénéficiaire.

- création d’un périscolaire : 1 451 h pour 10 bénéficiaires

- démolition Bel Air Florimont : 2 053 h pour 5 bénéficiaires

- opération Domaine de la Fonderie Ingersheim : 1 020 h pour 7 bénéficiaires

- opération secteur Sigolsheim-Ammerschwihr : 298 h pour 1 bénéficiaire

- opération secteur Florimont-Londres Poudriére : 220h pour 2 bénéficiaires.

En 2020, la clause d’insertion professionnelle représente (mi-octobre 2020) 573 h
réalisées par 16 personnes sur les chantiers suivants :

- création d’un périscolaire : 126 h pour 1 bénéficiaire

- opération Domaine de la Fonderie Ingersheim : 233 h pour 7 bénéficiaires

- opération extension de la bibliotheque Bel’Flore : 214 h pour 8 bénéficiaires.

Notons que la moyenne annuelle, entre 2004 et 2020, a été de plus de 8 300 heures
réalisées par 26 bénéficiaires.

Il. La collectivité exemplaire et responsable

Il.1. Bilan des actions conduites au titre de la gestion du patrimoine, du fonctionnement et

des activités internes de la collectivité

a. L'évolution des valeurs et des comportements individuels et collectifs dans la
gestion des ressources humaines et le développement de 'emploi

Dans le cadre de la formation, 'approche développement durable est présente dans
de nombreux domaines en transversalité. Il est possible de distinguer plus
particulierement les axes suivants :

- la maitrise de I'énergie qui est une préoccupation importante de la
collectivité
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- l'accés a tous aux ressources numériques qui s’inscrit dans I’évolution des
technologies avec la dématérialisation des procédures et documents et
un acces facilité des citoyens a l'offre de service

- la protection de I'environnement intérieur : en formant les agents chargés
du nettoyage des locaux, en les sensibilisant a |'utilisation adéquate et
juste dose des produits ;

- la prévention et la protection en termes de santé des agents et des
usagers : travail sur I'ergonomie des postes et des postures, prévention
des risques liés a l'activité physique, prévention des risques psycho-
sociaux, et formation au secourisme et a la sécurité incendie.

Lapproche développement durable s’accroit de plus en plus au sein de la Direction
des Ressources Humaines, au travers de différentes actions entreprises depuis 2019
basées sur 2 axes principaux :

1) La dématérialisation.

Candidatures a I'emploi :

Les personnes qui souhaitent candidater a la Ville ou a Colmar Agglomération
peuvent déposer leur dossier sur le site accessible via internet au travers de la
plateforme Colmar & Moi. Les offres d’emplois proposées afin de pourvoir les
postes vacants sont également en ligne sur la plateforme.

Cette dématérialisation a démarré en 2019, a linitiative de la direction des
ressources humaines, avec les « jobs d’été ». C’est ainsi que les jeunes ont pu faire
acte de candidature de facon dématérialisée.

S’en est poursuivie la possibilité de déposer une candidature spontanée, une offre
de service en réponse a un poste ainsi que les demandes pour effectuer un stage ou
un apprentissage. Le dispositif prévoit une automatisation des réponses pour
chaque candidature déposée. Cette nouvelle procédure a permis non seulement un
gain de temps et d'efficacité dans la gestion des dossiers, mais s’est inscrite
également complétement dans une nette réduction du papier comme support.

Pour information, I'équivalent d’un demi-poste de secrétariat a pu étre réaffecté sur
d’autres missions et venir ainsi renforcer I'équipe en charge des recrutements et de
la mobilité interne.
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Entretiens professionnels :

La campagne 2019 d’évaluation des agents a démarré en octobre 2019. Il a été
décidé dans la cadre du projet global de dématérialisation des procédures au sein
de la direction des ressources humaines, de mettre en ceuvre le compte rendu de
I'entretien professionnel (CREP) prévu par le logiciel de gestion RH.

C’est ainsi que les directeurs, chefs de service et encadrants de proximité qui ont en
charge I'évaluation de leurs équipes de terrain peuvent utiliser 'outil CIRIL RH qui
permet non seulement la saisie des éléments abordés lors de |'entretien
professionnel (objectifs, parcours de formation...) mais aussi son circuit de
validation hiérarchique dématérialisé.

La démarche a été fortement impactée par la crise sanitaire en début d’année, mais
elle devrait étre remise en activité pour les évaluations a venir.

Actes administratifs transmis a la Trésorerie :

La réflexion est lancée en concertation entre la direction des ressources humaines,
la direction des systémes d’information, les services des finances ville et
agglomération et la trésorerie principale municipale pour faciliter la transmission
des pieces justificatives des mandats de paie.

Pour information, le temps estimé pour la transmission papier de ces actes est de
I'ordre d’'une demi-journée par semaine.

La transmission des actes RH au contrble de légalité devra également intervenir
rapidement pour réduire les flux papier entre I'administration et la Préfecture d’une
autre demi-journée de travail.

Carte de titres restaurant a la place du titre restaurant sous format papier

Les agents bénéficient de titres de restauration d’une valeur faciale de 10 € dont la
moitié prise en charge par I'employeur. Cet avantage social est mis a disposition, au
choix de I'agent, soit sous forme papier soit par carte de type bancaire.

Avec la crise sanitaire, une opération a été menée pour étendre le dispositif de la
carte. Il a été mis en exergue non seulement son attrait d’utilisation ; cette carte
permet de payer au centime prés grace a son paiement de type Mastercard
sécurisée par un code confidentiel, mais aussi le fait d’éviter tout déplacement des
agents dans l'enceinte de la collectivité pour venir retirer leurs carnets. S'ajoutent
bien entendu aussi la réduction d’émission de papier et surtout I'intérét sanitaire de
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I'utilisation sans contact ainsi que le report quasi automatique sans manipulation
des carnets qui ont de la valeur, d’'un millésime a l'autre.

Un rappel des avantages de la carte sera a nouveau effectué au cours de la 2éme
période de confinement.

Autre outil et support mis a la disposition des agents :

Lintranet mis en place depuis plusieurs années, permet une diffusion plus large des
informations concernant la collectivité, y compris les documents RH et d’autres
services.

Horoquartz, logiciel déployé dans la plupart des services et structures en 2018
permet de paramétrer et d’administrer la gestion des temps de travail du
personnel ; ce qui a mis fin a I'impression papier des fiches d’heures mensuelles
relatives aux pointages des agents et une gestion plus transparente des
organisations de travail.

Enfin, il est prévu que les congés saisis dans Civil RH (donc de fagon dématérialisée)
le soient désormais sur ce méme logiciel Horoquartz.

2) La réduction des déplacements.

Le télétravail :

Suite a la crise sanitaire, le Service Informatique a di mettre en place de fagon tres
rapide le télétravail avec les outils existants. Ce sont donc environ 280 agents qui
ont pu en bénéficier car leurs postes de travail le permettaient.

Un bilan a été effectué et une délibération instaurant le télétravail est en cours de
rédaction.

Elle vise a satisfaire plusieurs objectifs dont la réduction des déplacements, qui a un
impact environnemental.

Instauration des visio-conférences :

Pendant la période de confinement, |'utilisation des « Visio» a contribué a la
continuité du service public, notamment au travers de la tenue des jurys de
recrutement.

Une réflexion sur l'avenir de ce mode opératoire, est en cours. En effet, elle
permettrait a la cellule recrutement d’effectuer des pré-sélections des candidats
sans aucun déplacement.
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Covoiturage :

A la demande de la DRH, il a été demandé depuis 2019 aux agents d’utiliser le
covoiturage pour se rendre a une méme formation par exemple ou a un concours.
De la méme facon, un nouveau formulaire de demande d’autorisation d’absence
pour déplacement professionnel incite I'agent a utiliser le covoiturage.

Le formulaire précise, c’est « économique, écologique et convivial !».

b. Lintégration des engagements de développement durable a travers la
commande publique

Dans le cadre du contrat de délégation de service public, il a été porté une attention
particuliére a la lutte contre le gaspillage alimentaire.

C’est ainsi qu’un important travail a été mené au niveau des cantines afin
d’introduire du bio et de sensibiliser les enfants a I'équilibre alimentaire et au
gaspillage.

Le bio dans les cantines figure notamment au nombre des mesures prises ces
derniéres années pour préserver la santé des jeunes.

L'introduction des produits bio dans les cantines représentait 37% (pain compris)
des repas sur une semaine jusqu’en 2015, soit au moins 1 aliment par repas et plus
d'un repas par semaine. Cette opération a permis de faire évoluer le comportement
alimentaire des enfants, a travers une alimentation naturelle et locale,
accompagnée d’actions éducatives autour des thémes de I'équilibre alimentaire, du
lien entre agriculture, alimentation, environnement et santé, ou bien autour de la
découverte des diversités culinaires et gustatives.

Dans le cadre du renouvellement de la Délégation de Service Public pour la
restauration scolaire au 1ler janvier 2016, |‘approvisionnement auprés des
producteurs locaux a été porté a 50 % (pain compris) dont 35% de produits issus de
I‘agriculture biologique. Ceci a permis de faire évoluer le comportement alimentaire
des enfants, a travers une alimentation naturelle et locale.

A noter également, dans les sites de restauration scolaire, la collecte et le recyclage
systématique des barquettes servant a la distribution des repas ainsi que la collecte
des déchets alimentaires (bio déchets) en vue de leur valorisation.
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C.

Des actions visant a sensibiliser les enfants contre le gaspillage alimentaire ont été
mises en place sur les sites de restauration scolaire. Cela s’est traduit par des
campagnes de pesée des déchets alimentaires et des animations sur les sites gérés
par l'association Préalis, délégataire du service public.

Lopération « un fruit pour la récré » rencontre toujours un vif succes. Le dispositif
"Un fruit pour la récré" permet la distribution de fruits dans 14 écoles maternelles
colmariennes bénéficiaires (1 100 éléves). Son but est notamment de promouvoir la
consommation des fruits frais et de susciter un travail autour de la nutrition et de
I'équilibre alimentaire.

Depuis I'année scolaire 2018/2019, la distribution a lieu 1 jeudi sur 2. Elle s'inscrit en
soutien d'actions pédagogiques développées par le personnel enseignant tout au
long de I'année, dans chacune des écoles concernées. Les fruits sont commandés
par le service de l'enseignement primaire et distribués le jeudi matin, par une
équipe de deux concierges.

Cette opération ne bénéficie plus de financement européen. En effet, I'Union
Européenne a défini un nouveau référentiel a savoir un fruit distribué durant le
déjeuner, et non plus pour la récréation. La Ville de Colmar a souhaité poursuivre
cette action et prend a sa charge I'intégralité de la dépense.

La gestion durable du patrimoine de la collectivité

La collectivité développe son réseau de pistes et de voies cyclables et en fait
régulierement la promotion, comme par exemple lors de la journée de
I’Environnement consacrée au « vélo dans tous ses états » (juin 2019).

En 2015, 2 boucles cyclables ont été créées autour du theme du vignoble, définies et
balisées avec un support de cartes et explicatifs (Z'cartes en format carte bleue),
diffusés en 1 500 exemplaires.

En 2016, 2 nouvelles boucles ont vu le jour, autour des themes de I'eau, décrites en
format "Z'cartes" : Colmar - Waldelslust - Houssen (base nautique) - Horbourg-Wihr
sur 21 km et Colmar - Sundhoffen - Horbourg-Wihr - Artzenheim (Canal de Colmar) -
Jebsheim- Fortschwihr - Andolsheim - Sundhoffen - Colmar sur 45 km.

En 2017, lancement d’études concernant la liaison cyclable entre Horbourg-Wihr et
Sundhoffen et d’une liaison cyclable entre le Lycée Lazare de Schwendi a Ingersheim
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d.

et Turckheim.

En 2018, réalisation de l'itinéraire cyclable entre Horbourg-Wihr et Colmar, et
finalisation des études pour les itinéraires Turckheim - Ingersheim et Sundhoffen -
Colmar.

En 2019 : réalisation de l'itinéraire cyclable entre Turckheim et Ingersheim, et
démarrage des travaux préparatoires pour les itinéraires Sundhoffen - Colmar et
Jebsheim - Colmar.

La collectivité a procédé a I'impression de 10 000 plans cyclables et 6 000 Z'cartes
(nouvelle édition 2020) pour répondre a la forte demande.

Dans une méme logique de soutien des déplacements doux, un espace de location de
vélos est implanté a proximité immédiate de la gare, sa gestion a été confiée a
I'association Colmar-vélos/Vélodocteurs (services offerts : location, remisage,
entretien, gravage). Le succés de l'opération a permis la création d'un poste
d’insertion.

La collectivité développe également un programme de Programme de rénovation
énergétique sur son patrimoine bati : Colmar Agglomération a procédé, en 2018, a la
rénovation compléete de son siége administratif, pour un montant de travaux
de 1783 212,43 € TTC (comprenant des travaux d’isolation thermique et de mise aux
normes d’accessibilité). Suite a la constitution d’'un dossier de demande de Certificats
d’Economie d’Energie (CEE), via notre partenaire VIALIS, Colmar Agglomération, a
bénéficié en 2019 d’une prime CEE de 30 690.07 € au titre des opérations suivantes :

- Aide "isolation des rampants" : 1 792.57 € ;

- Aide "isolation des murs" : 24 506.06 € ;

- Aide "mises en place de fenétres et portes-fenétres avec vitrage isolant" : 4 391.44

€.

Lintégration des engagements de développement durable dans la gestion des
finances publiques

Une démarche importante de dématérialisation de la chaine comptable a été
engagée. Cette démarche vise a moderniser et faciliter les échanges entre Colmar
Agglomération et la Trésorerie Principale. Depuis mi-novembre 2015, la
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.2

dématérialisation compléte des documents comptables (bordereaux, mandats et
pieces justificatives) est effective.
Les prochaines étapes consisteront a permettre la réception, le suivi et I'archivage des
factures électroniques. L'usage de la facturation électronique connaitra une montée
en puissance progressive étalée sur 4 ans selon le calendrier réglementaire suivant :

- 2017 : pour les 200 plus grandes entreprises francaises et les entités publiques ;

- 2018 : pour les 45 000 entreprises de taille intermédiaire ;

- 2019 : pour les 136 000 petites et moyennes entreprises ;

- 2020 : pour les micro-entreprises.

Partenariats avec les sociétés d’économie mixtes pour la mise en ceuvre des

politiques locales

Les partenariats étroits qui existent entre les SEM locales, la Ville de Colmar, Colmar
Agglomération, sont facteurs de progres, notamment dans le domaine du
développement durable. La collectivité et les SEM partagent la méme vision d’avenir
pour le territoire. Elles ont développé, au fil du temps, des stratégies communes ou la
protection de I'environnement et I'amélioration de la qualité de vie des habitants,
tiennent une place centrale dans le choix des politiques et stratégies mises en ceuvre.

Les moyens humains et financiers sont déployés, en synergie, pour développer des
projets innovants et d’envergure. Les actions les plus exemplaires sont notamment
dans les domaines de la sobriété énergétique, du développement des énergies
renouvelables, de la préservation de la ressource en eau et des transports propres.

Les actions menées avec la Ville ou I’Agglomération sont parfois multi partenariales,
en associant différentes SEM, comme par exemple dans le cadre de :

- 'organisation des Trophées de I|’Energie qui récompensent des opérations
exemplaires en rénovation énergétique et développement des énergies
renouvelables dans I’habitat privé. VIALIS et SCUU sont partenaires du jury et pour
les prix distribués.

- la distribution de packs d’économie d’énergie, aupres de 5 000 foyers ciblés, dans
le cadre de la lutte contre la précarité énergétique. VIALIS, la SCCU, la Colmarienne
des Eaux ainsi que les bailleurs sociaux ont tous co-financé les packs.

- 'organisation des Journées de I'Environnement a Colmar pour sensibiliser les

habitants a la protection de I'environnement et a la préservation des ressources.
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- l'achat de véhicules propres avec une commande groupée de 10 véhicules
électriques avec VIALIS, la SCCU, la Colmarienne des Eaux et la Colmarienne du
Logement.

- le financement de 2 modules de développement durable « Wazzaj » destinés a un
village du Burkina Fasso, par Vialis, en complément de celui financé par Colmar
Agglomération.

- le développement d’énergies renouvelables sur le territoire avec des réflexions
engagée sur le photovoltaique et la méthanisation, dans le cadre de l'appel a
projets « Post Fessenheim ».

Toujours dans le domaine de la transition énergétique mais de maniere plus

bilatérale, différents projets sont en cours :

- le projet de refonte du dispositif d’aides a la rénovation énergétique dans I'habitat
privé, mené en partenariat avec VIALIS, afin de le rendre le plus efficace possible
sur plan environnemental et économique.

- la recherche de nouvelles synergies dans le cadre du Service d’Accompagnement a
la Rénovation Energétique (SARE) ; programme qui entrera en vigueur a partir de
janvier 2021.

De maniére générale, les SEM participent activement aux démarches de
développement durable initiées par la collectivité. Ce travail en commun favorise
I'atteinte d’objectifs du territoire, comme par exemple ceux fixés par la Convention
des Maires. De par ses champs de compétences et le contour de ses missions,
I'Agglomération est également largement impliquée dans lI'engagement européen de
sa ville - centre.

Plus récemment encore, le diagnostic du Plan Climat - Air - Energie Territorial a été
réalisé en interne, avec les contributions des SEM notamment la SCCU, la TRACE et
VIALIS. Ces échanges ont permis de parfaire cet état des lieux et de compléter la
stratégie territoriale a I'aides d’éléments prospectifs et de projets de développement.

Le présent rapport de développement durable de la Ville de Colmar est complété, en

annexe, par une présentation de I'état d’avancement de la démarche Plan Climat Air
Energie Territorial de Colmar Agglomération ; ce projet englobant la ville - centre.

LE CONSEIL
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Vu l'avis de la Commission Transition Energétique et Ecologique du 25 novembre 2020,

Apres avoir délibéré,
DONNE ACTE

a Monsieur le Président de la présentation du rapport sur le développement durable
2020.

Le Président
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Etat d’avancement de la démarche Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET)

Comme cela a été indiqué en introduction de ce rapport de développement durable, Colmar
Agglomération élabore actuellement son Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET).

Il s’agit d’'une démarche en faveur du climat qui vise aréduire les consommations
énergétiques et les émissions de gaz a effet de serre (GES), a améliorer la qualité de I'air, a
développer les énergies renouvelables, a adapter le territoire au changement climatique.

La démarche PCAET a débuté par la réalisation d’un diagnostic du territoire. Cette premiere
étape a été franchie en 2019 et une synthése de cet état des lieux (année de référence 2016)
est présentée ci-dessous :

1. Consommations énergétiques finales

Consommations énergétiques finales / secteur (en 2016)

Plus de 50 % de Ia
consommation d’énergie

1%

M Résidentiel
. provient du secteur du
i Tertiaire . . )
batiment  (résidentiel et
i Transport routier .. . .
tertiaire) ; viennent ensuite le

M Industrie manufacturiere transport routier (29 %) et

 Agriculture I'industrie (15 %) qui a connu
la plus forte baisse (- 57 %
Source : Atmo Grand entre 2005 et 2016). Les

énergies  fossiles  restent
prédominantes (61 %). La part
du bois-énergie occupe une
place importante dans le
bouquet énergétique (5 %).
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Jusqu’en 2014, la consommation énergétique du territoire était en dessous des objectifs
nationaux de réduction. Depuis cette date, la courbe est ascendante et repasse au-dessus de
ce niveau ; augmentations essentiellement liées aux secteurs du transport et du résidentiel.



2. Production locale d’énergies

La production locale d'énergies renouvelables et non renouvelables (en 2016)

i Bois-énergie

L4 PACs aérothermique
H Géothermie
LI Solaire phovoltaique
H Solaire thermique

La production locale d’énergies renouvelables en 2016 représente 7,4 % de la consommation
énergétique de I'agglomération (210 GWh sur 2 821 GWh). Le solaire photovoltaique ou
thermique, ainsi que le biogaz, possedent un fort potentiel de développement. L'énergie
locale est produite a 62 % sous forme de chaleur, a 36 % sous forme de combustible (bois) et
a 3 % sous forme d’électricité (photovoltaique).

3. Emissions de gaz a effet de serre

Emissions directes GES / secteur (en 2016)

Les émissions de GES sont

H Résidentiel majoritairement issues de la
M Tertiaire combustion d’énergies fossiles (87
i Transport routier % ; . .

M Industrie manufacturiére 6) répartie entre les produits
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Depuis 2014, consécutivement a la hausse des consommations énergétiques, les émissions de
GES sont en augmentation et connaissent une progression de 2,5 % entre 2015 et 2016. Le
territoire reste en avance sur les objectifs nationaux de réduction des GES mais, depuis 2014,
I’écart avec la trajectoire nationale tend a se réduire.

H Hydraulique renouvelable

H Incinération de déchets



4. Emissions de polluants atmosphériques
Les 2 principaux polluants atmosphériques émis sur le territoire sont les oxydes d’azote (NOx)
et les composés organiques volatils non méthaniques (COVNM), suivi de I'ammoniac (NHs) et
particules fines (PM10 et PM2,5).

Emissions de polluants atmosphériques par secteur (en 2016)
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Autres transports
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Agriculture
Résidentiel HPM10 (t)

Transports routiers

0 200 400 600 800 1000

Les oxydes d’azote (NOx) et les composés organiques volatils non méthaniques (COVNM)
représentent a eux seuls 71 % des émissions de polluants sur le territoire. Les émissions de
NOx sont plut6t orientées a la baisse en lien avec le renouvellement du parc routier ; tendance
contrebalancée par une augmentation des kilométrages parcourus. Tous les polluants
susmentionnés sont en baisse depuis 2005 a I’exception de 'ammoniac (NHs). Depuis 2014
une reprise des émissions de polluants atmosphériques est constatée, a I'exception du
dioxyde de soufre (SO,).

5. Séquestration locale du carbone
Les sols, associés a la biomasse (essentiellement les foréts et les prairies), constituent un
réservoir de carbone a développer. Ce stockage annuel est évalué a environ 31 000 tonnes de
CO; soit 6,5 % des émissions locales de GES. Les sols possedent un pouvoir de stockage qui
dépend, en grande partie, de leur utilisation :

Les solutions pour renforcer le
stockage du carbone sont par

: : exemple : limiter
b OSSN, I'artificialisation des  sols,
ha . 80tC/ha St w N favoriser  les  pratiques

culturales  vertueuses et
développer le bois-construction.

6. Vulnérabilité du territoire
Le déreglement climatique présente des risques pour notre territoire: sécheresses,
inondations, ressource en eau (quantité et qualité), activités et écosystemes fragilisés, érosion
de la biodiversité et inconfort thermique (ilot de chaleur urbain). Il convient de limiter ces
impacts et d’anticiper ces changements.



7. Choix des axes stratégiques
Le 27 juin dernier, le Conseil Communautaire a pris connaissance du diagnostic complet du
territoire et a approuvé les 5 axes prioritaires d’intervention, a savoir :

1. Les batiments - I’habitat

2. Les transports

3. U'exemplarité de la collectivité

4, Sensibilisation et communication

5. Agir dans d’autres domaines

Ces fondements posés, la démarche s’est poursuivie par I'établissement d’une « Stratégie
territoriale ». Selon les textes, cette étape doit permettre a la collectivité : « d’identifier les
priorités et les objectifs, ainsi que les conséquences en matiére socio-économique, prenant
notamment en compte le colt de |'action et celui d'une éventuelle inaction ».

Le décret précise que pour les consommations énergétiques, les émissions atmosphériques et
la qualité de I'air,

les objectifs chiffrés doivent étre déclinés, selon les secteurs d’activités, aux horizons 2021,
2026, 2030 et 2050 (cf. tableau 1 ci-dessous).

Concernant les énergies renouvelables, les objectifs sont fixés a ces mémes échéances, en
tenant compte des potentialités de développement sur le territoire.

Le territoire a fait le choix d’anticiper dans sa démarche les objectifs exposés dans le projet le
Schéma Régional d'Aménagement, de Développement Durable et d'Egalité des Territoires
(SRADDET) ; document de planification qui a été adopté par le Conseil Régional le 22
novembre 2019.

Colmar Agglomération s’aligne ainsi sur ces objectifs régionaux afin de participer pleinement
a la transition énergétique de la Région Grand Est.

Les orientations et objectifs de cette « Stratégie », approuvés par délibération du 3 octobre
2019, constituent I'armature du futur du plan d’actions de notre PCAET.



Tableau 1 : Objectifs locaux de réduction des consommations énergétiques finales, des émissions de
gaz a effet de serre et de polluants atmosphériques et objectifs de développement de la consommation
d’énergies renouvelables et de récupération (EnR et R) déclinés du SRADDET de la Région Grand Est.

\2021 \zozs \ 2030 \2050

Atténuation du changement climatique - Global

Réduction des émissions de gaz a effet de serre (/1990) ‘ -41% ‘ -48 % ‘ -54% ‘ -77%

Atténuation du changement climatique — Maitrise de la consommation énergétique

Réduction de la consommation énergétique finale

-12% -21% -29% -55%
(/2012)
Atténuation du changement climatique — Région a énergie positive et bas carbone
Part des EnR et R dans la consommation énergétique
) 25% 33% 41 % 100 %
finale
Amélioration de la qualité de I'air
Oxydes de soufre (SO>) (/2005) -78% -81% -84 % -95%
Oxydes d’azote (NOx) (/2005) -49 % -62% -72% -82%
Ammoniac (NHs) (/2005) -6% -10% -14 % -23%
Particules fines (PM2,5 et PM10) (/2005) -40 % -49 % -56 % -81%
Composés Organiques Volatils Non Méthaniques

-46 % -51% -56 % -71%
(COVNM) (/2005)

Concernant les Energies Renouvelables et de Récupération (« EnR et R »), Colmar
Agglomération a également pris en compte les objectifs du SRADDET, soit un objectif de
production annuelle d’énergies renouvelables et de récupération équivalente a 41 % de la
consommation énergétique finale en 2030 et 100 % en 2050.

Etat d’avancement de la démarche PCAET en 2020 :

Comme évoqué, les éléments issus des deux premieres étapes de la démarche ont permis de
disposer d’une vision claire et partagée des forces et faiblesses du territoire et d’identifier les
enjeux et leviers au regard des problématiques climat/air/énergie.

Le diagnostic territorial, premier volet du Plan Climat validé par délibération en séance du
Conseil Communautaire du 27 juin 2019, a permis de dresser un état des lieux de la situation
environnementale de Colmar Agglomération et d’identifie les enjeux.

Sur la base de ces constats a pu étre établie |a stratégie territoriale, dont le role est d’identifier
les priorités et les objectifs stratégiques et opérationnels de la collectivité dans plusieurs
domaines (ex : réduction des émissions de gaz a effet de serre, de stockage de carbone, de
maitrise de la consommation d’énergie finale, de production et consommation des énergies
renouvelables et de récupération, etc.). Elle a été validée par délibération en séance du
Conseil Communautaire du 26 septembre 2019.

Le contenu de la 3®*™¢ phase du PCAET est le projet de plan d’actions : il constitue la derniere
articulation, la partie opérationnelle de la démarche. Celui-ci a pour vocation de définir « des
actions a mettre en ceuvre par lI'ensemble des acteurs socio-économiques, y compris les
actions de communication, de sensibilisation et d'animation en direction des différents publics
et acteurs concernés.



Il identifie des projets fédérateurs, en particulier ceux qui pourraient l'inscrire dans une
démarche de territoire a énergie positive pour la croissance verte. Il précise les moyens a
mettre en ceuvre, les publics concernés, les partenariats souhaités et les résultats attendus
pour les principales actions envisagées. » (Extrait du décret n° 2016-849 du 28 juin 2016 relatif
au plan climat-air-énergie territorial).

Le programme d’actions de Colmar Agglomération se doit d’étre élaboré dans la concertation
avec les principaux acteurs concernés, y compris les habitants dont I’avis a été recueilli, par
exemple a travers un questionnaire a l'occasion de I'édition 2019 de la Journée de
I’'Environnement organisée sur le territoire. En effet, le Plan Climat vise a associer au maximum
les acteurs du territoire afin de diversifier les porteurs d’actions et de construire une
dynamique partagée vers une transition écologique du territoire. Il a par ailleurs été congu
comme une « boite a outils » dont chacun peut se saisir et mettre en ceuvre en fonction de
ses priorités, et constitue également un support d’échanges de bonnes pratiques.

Le projet de plan d’actions se veut étre le plus ouvert et le plus modulable possible dans un
objectif d’amélioration continue. Ainsi, certaines actions sont définies de maniére précise
mais d’autres présentent uniquement les grands principes autour desquels pourront venir se
greffer les actions mises en ceuvre par les partenaires et acteurs locaux.

Le plan d’actions pourra alors étre alimenté tout au long de sa mise en ceuvre.

Il est soumis a une évaluation environnementale opérée depuis les phases les plus en amonts
de son élaboration qui permet d’identifier les impacts potentiellement positifs et négatifs des
différentes actions sur I'environnement.

Ces impacts sont a prendre en compte a travers des mesures correctrices lorsque cela est
possible, afin de veiller a ce que le programme ait le moins d’effets indésirables possible.

Le plan d’actions fait également I'objet d’un suivi et d’une évaluation. Des indicateurs de suivi
ont été sélectionnés et attribués a chaque action. Un outil (au format Excel) a été congu dans
I'optique d’analyser I'évolution des indicateurs et ainsi de surveiller si leur mise en ceuvre est
concluante. Ce dispositif donne un aspect évolutif au PCAET, essentiel pour son amélioration
et son efficience.

Le projet plan d'actions de Colmar Agglomération a largement évolué en 2020, malgré la crise
sanitaire qui a perturbée certaines opérations, comme par exemple, I'organisation de la
Journée de I'Environnement. En effet, il était initialement prévu de consacrer cet évenement
a la démarche Plan Climat et a la présentation le projet de plan d’actions aux habitants.

Ce moment fort sera organisé en 2021.

Le projet de plan s'articule autour des 5 axes préalablement définis dans la stratégie du Plan
Climat et prend forme a travers 25 fiches actions (cf. synthése en page suivante).

Ces documents seront prochainement présentés au Comité de Pilotage avant de faire I'objet
d’une délibération en conseil communautaire.
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 6 Vote du Débat d'Orientations Budgétaires 2021 sur la base du rapport sur les
orientations budgétaires.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Francois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Daniele UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
Transmission a la Préfecture : 21 décembre 2020

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Regu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10261-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle

Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

POINT N° 6 VOTE DU DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 SUR LA BASE DU
RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES

Rapporteur : M. CHRISTIAN REBERT, Vice-Président

L'article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, applicable également aux
Etablissements Publics de Coopération Intercommunale comprenant au moins une commune
de 3 500 habitants et plus (Art. L5211-36 du CGCT), dispose que le Président présente dans
un délai de deux mois précédant I'examen du budget, un rapport sur les orientations
budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure de la dette. Ce
rapport donne lieu a débat au Conseil.

L'article 107 de la loi n® 2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale
de la République (loi NOTRe) est venu modifier les articles du Code Général des Collectivités
Locales relatifs au débat d’orientation budgétaire (DOB). Il est ainsi précisé que I'assemblée
délibérante doit désormais prendre acte de la tenue du débat d’orientation budgétaire et de
I'existence du rapport sur la base duquel se tient le DOB par une délibération qui doit faire
I'objet d’un vote.

D’autre part, l'article 13 de la loi n° 2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des
finances publiques pour les années 2018 a 2022 a introduit de nouvelles régles concernant le
débat d’orientation budgétaire : « chaque collectivité territoriale ou groupement de
collectivités territoriales présente ses objectifs concernant :

1° I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en valeur, en comptabilité
générale de la section de fonctionnement ;

2° I'évolution du besoin de financement annuel calculé comme les emprunts minorés des
remboursements de dette.

Ces éléments prennent en compte les budgets principaux et I'ensemble des budgets
annexes. »

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L2312-1,
L2313-1,12313-2, 1L5211-36, D2312-3 et D5211-18-1,

Vu le rapport sur les orientations budgétaires de Colmar Agglomération pour 2021 annexé au
présent rapport,

LE CONSEIL

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10261-DE-1-1
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Apres avoir délibéré,

PREND ACTE
de la tenue du débat sur les orientations budgétaires de I'exercice 2021.
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Monsieur le Président ou son représentant a signer toutes les piéces nécessaires a
I'exécution de la présente délibération.

Le Président

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10261-DE-1-1



Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES 2021

: COLMAR

AGGLOMERATION




Table des matieres

Préambule
l.

3
L’environnement macro-économique et les Perspectives 2021...........ccceiiiiiiiiieeessiiiiiiiirieeesssiisiiiersasssssessiimmsmssssssssssitresmsssssssssssssssssssssssssssssssansss 4
A. Le contexte économique et finanCier iINtEINATIONAL.............oooiiiiiiiii e s e e e st e et e e s sane e et e e saesnnesranesebtbesasbeenies 4
B. Le contexte économique et fiNANCIEr NALIONAL............oo it e s e e et e s e s s s e e s e e e e s e e sanseeesseeeaseesansesrsn e e st eeannseeanseennneaassenann 6
C. Les principales mesures du PLF 2021 concernant les collectivit@s [0Cales .............cocvvviiiiiieiiiiiiicicecces e s e seneesaeesnessssseaeens 7
O =T oo T Lol o TU T 3 T a T T4 o[- SRS 8
2. LeS MESUIES FISCAIES .......oiiiiiiiiieie ettt ettt ettt ettt e ateeate s ate e ateeateeateeabeeateeabeeateeateaateeatesateeateeabeeateeabeembeeabeeabeeabeeabeenbeenbeenbeenbeenteenee 9
3. Réforme de la gestion des taxes d'urbanisme (Qrticle 44)..............cooiiiii oo sttt e b e e saee e sare s 11
L B ol LY YT 1 T S =t Y =Y i = XSSP 12
La situation de Colmar ABBIOMEIatioN......ccccueeuiiiiiiiiiiiieiiieiiieeeerneeseeesseeernnnssssssssseeernnssssssssssessnnssssssssssesssnnnssssssssssessnnsssssssssssesnnnssssssssssssnnanes 13
A, Section de FONCHIONMEMEBNT .. ... ... et et c et e e e e rasee e e e e aeeesmbeesseeees bt e aas s e esneeeren e e s ae s 2 s neeemsseesassenneeemsneesseseasseesmsansneanssnnnn 13
B.  SEChiOn A N St S S M BN e i et eeee e eoeeeieaeeeeaseeeeeeeaseseeseeeneeeesaseeeeeaseeeieeseetessssstesesesestssessteesesmsesiesasseesessssieiesssseesesees 14
C.  L'EvOIUtioN e PEPArENe BIUBE... ...ttt et e e e beessseesbee s s besasesesa e e e sbeaas s s e aeeaaseeesbeeeasbesamsaensnsss e e s seeeasntenenaasssanenssansns 14
D. Lasituation de FendettemEnt..... ... .ottt et et et e e e e s aeeeaeeaesseeesseesmteessne e bee e sne e emsme e naeaeamseemane e s e ee s e e amneeennneesraeenaean 16
E. Focus sur la situation financiére du budget PrINCIPAL...... ...ttt et ee et e e e s e e easea s st e aessseaemseesassaessneesssessnssnasneesbseeas 18
Les orientations bUudEtaires POUF 2021........cccciiiiiiieiiiiinniiiiineiiiienesieiiesmisiisssiestessostsssssessesssssttessssssesssssssessssssesssssssssssssssenssssssnsssssssnsssssssnnses 20
A. Poursuivre les efforts de maitrise des dépenses de fONCHONNEMENT ............ooiii i seree s e s s saseeeaseesnssnasneesesssssannaerasenns 21
B. Les recettes e fonCt OO mIe Nt . et e et te e et eeeeeeeeesasateeeseneeeeesseeeeeemneseeeseeesesssteeiessseeesssseesessmeseesasseeessemeeeeasases 23
C. Maintenir 'autofinancement @ UN RAUL MIVEAU ... ettt et e e ee e s be e s s ae e saeeeescee e e e ne e smsmaermsaesseesmseasneenssnaannen 27
D. Financer le programme d’investissement prioritairement sur 185 reSSOUrCES PrOPIES .......ccoooiiieiiiiieeriireiesireeeersneesesssseeassasseesassnsesssssnessssnnen 27
E. Perspectives A EVOIUTION A8 2021 ........ ..ottt eereeiiaeiteea it e s e seeeasseesese et besasssassnse et saes sasaeesn s seb bt e en st e easm e e easbe s essaem s eeanbeerasseesbeeanssessnsnensnnan 29
1. Evolution prévisionnelle des recettes et des dépenses de fonctionnement (hors budget Zones d’activités).............ccccceevveriiiiieeeiciieeennn, 29
2. Evolution prévisionnelle des effectifs et de 1a masse SAlariale ...............oooiiiiiiii et 30
F. Les perspectives en Matiere A iNVESTISSEIMENT ..........oooc oo ieciireieeee s eeerssaseeeae s e sssaaeessaasssssssaesasses sssasanesaeesssansssasassas sasassassanesrasssssssnnaeressass 31
1. Le Plan Pluriannuel d INVESTISSEMENT .............ooo i et e e e st e e et e e e e et eeeeseteeeeantaeeeestaeeeansteeeaanseeeeanteneeastesesasseeessnseneesnns 31
P AV (VoY e [ =T e 1=l 4 =T 4 T=T | PP P TP PTOPPPRRPPTOIN 33
CONCIUSTON .uiiiieiiiiiiiiiiiieiie i rreeeeesreesessenasseseensssssesnsssssesnsssssensssssesnsssssenssssssensssssesnsssssessssssssnsssssesnsssssssnsssssennssssssnsssssesnssssssnnssssssnnsssssnnnnes 35




Préambule

Le débat d’orientation budgétaire (DOB) constitue la premiére étape du cycle budgétaire. Il s’agit d’'une formalité substantielle puisqu’en I'absence de DOB,
toute délibération relative au budget est entachée d’illégalité.

Il a pour but de renforcer la démocratie participative en instaurant une discussion au sein de I'assemblée délibérante sur les priorités et les évolutions de la
situation financiere de I'Etablissement Public de Coopération Intercommunale (EPCI).

Il doit se tenir dans les deux mois qui précedent I'examen du budget primitif.

Avec la nouvelle mandature qui s’est ouverte, ce sera |'occasion de définir les projets a venir. Il est rappelé que généralement les deux premieres années du
mandat sont consacrées aux principaux arbitrages pour établir le programme des investissements et préparer les dossiers de financement.

La deuxiéme partie du mandat enregistre généralement la montée en charge des réalisations et des financements des projets définis dans le programme.

Au moment de célébrer ses 17 années d’existence, Colmar Agglomération peut s’enorgueillir de présenter une excellente situation financiére avec un bilan
de réalisation des investissements de 230 M€ depuis sa création en 2003.

Pour parvenir a ce bilan trés positif, Colmar Agglomération s’est imposée dés 2003 des principes de rigueur en matiere de gestion, d’investissement et de
fiscalité, auxquels elle n’a jamais renoncé :

e Un investissement dynamique, gage du développement de I'agglomération, des services rendus a la population et d’un haut niveau d’activités pour les
entreprises du batiment et des travaux publics et donc pour I'emploi ;

e Des dépenses maitrisées au plus pres des besoins des habitants, des entreprises et du fonctionnement des services ;

e Le maintien d’une forte capacité d’autofinancement en compensant la baisse des concours financiers de I'Etat par une maitrise des dépenses de
fonctionnement ;

e Un endettement trés faible, grace a une gestion vertueuse qui a permis d’autofinancer jusqu’a 80 % des dépenses d’équipement ;

e Une fiscalité modérée, a contre-courant de la tendance générale de la politique menée par la grande majorité des collectivités territoriales.




Tout en poursuivant une gestion rigoureuse et volontaire, les orientations budgétaires de 2021 seront construites en tenant compte des conséquences
financiéres liées a la crise sanitaire avec notamment des pertes de recettes importantes.

Ainsi, en 2021, Colmar Agglomération :

e Poursuivra ses efforts de gestion et de maitrise des dépenses de fonctionnement ;
Poursuivra la modération fiscale ;

Limitera le recours a I’'emprunt ;

Continuera a investir de maniére dynamique.

. L’environnement macro-économique et les perspectives 2021

A. Le contexte économique et financier international

L'année 2020 a été profondément marquée par la crise sanitaire du coronavirus d’'une ampleur mondiale. Apparue a la fin du mois décembre 2019 dans la
province chinoise du Hubei, I'’épidémie s’est rapidement propagée dans le monde entier. Courant mars 2020, I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS)
qualifie I’épidémie de la Covid-19 de pandémie. La situation sanitaire particuliere a alors contraint de nombreux pays a prendre des mesures drastiques en
confinant la population a son domicile. Au mois d’avril, ce sera ainsi plus de la moitié de la population mondiale qui aura été soumise a un confinement total
dans 110 pays.

Outre une situation trés critique des systémes de soins de nombreux Etats, la pandémie a mis a I'arrét de trés nombreuses activités économiques, notamment
en raison de l'interruption totale de I'activité dans certains secteurs, de la fermeture des frontiéres de la plupart des pays et de I'effondrement du trafic aérien
international.

Le caractére exceptionnel de cette crise d’ordre sanitaire a entrainé des bouleversements plus radicaux sur le marché du travail que ceux qui s’étaient produits
lors des précédents épisodes récessifs de 2000-2001 et de 2008-2009.

Les pays plus touristiques de la zone euro (Espagne, France, Italie) ont davantage souffert que ceux disposant de secteurs manufacturiers importants tel que
I’Allemagne.

Compte tenu des indicateurs positifs sur le plan sanitaire au cours des mois de mai et juin, de nombreux pays ont entamé une phase de déconfinement.




Au cours des derniers mois, la dégradation rapide de la situation sanitaire en Europe a conduit a durcir a nouveau les contraintes de déplacement jusqu’a aller

N

a un reconfinement. A l'inverse, le controle de I'épidémie dans une partie de I'Asie, notamment en Chine, a permis la poursuite du redémarrage de ces
économies.

La situation économique est donc étroitement dépendante de I'évolution de I'épidémie.

Début décembre, le nombre de décés dans le monde atteignait 1,5 million, et de nombreux pays étaient touchés par une seconde vague alors que d’autres
n’étaient méme pas encore sortis de la premiére.

Dans ce contexte morose, une lueur d’espoir est née grace aux premiers résultats prometteurs des vaccins contre la Covid-19.

A présent, des campagnes de vaccination pourraient démarrer dés la fin du mois de décembre, mais la reprise sera graduelle. En attendant la distribution a
grande échelle d’un vaccin efficace ou des avancées thérapeutiques, la gestion de la pandémie continuera de mettre I'économie a rude épreuve.

En effet, seule la diffusion a trés grande échelle de vaccins efficaces sera un facteur clé du retour de 'activité économique a son niveau d’avant la crise
sanitaire.

A noter que dans la zone euro, la pandémie a contribué a la baisse des prix et au risque de déflation en raison notamment :

. de la fermeture des entreprises ;

. du surcrofit d’épargne accumulé des ménages, puisqu’ils ont moins consommeé pendant le confinement ;

o de la baisse du prix du pétrole en rapport avec la diminution de la demande mondiale ;

o de I'euro qui s’est apprécié par rapport a la plupart des devises étrangéres et en particulier face au dollar ;
o du ralentissement du marché du travail qui engendre une pression sur les salaires.

De nombreux économistes tablent sur une remontée trés graduelle des prix dans le courant de I'année 2021. Celle-ci devrait toutefois rester en dessous de
1% sur I'année 2021 et a peine atteindre ce chiffre 'année suivante. En conséquence, I'inflation resterait trés contenue. La Banque Centrale Européenne
(BCE) devrait donc continuer a mener dans les mois a venir une politique monétaire trés accommodante qui péserait sur les taux d’intérét.

Selon I'Organisation de Coopération et Développement Economiques (OCDE), le redressement de I'économie mondiale devrait s’accélérer au cours des deux
prochaines années. Le produit intérieur brut (PIB) mondial devrait retrouver fin 2021 son niveau de pré-pandémie avec une progression de 4,25 % en 2021 et
de 3,75 % en 2022.



Dans I’hypothése ol des progres plus rapides pourraient étre réalisés dans la mise en ceuvre et la distribution des vaccins, il serait envisageable de tabler sur
une reprise plus forte et sur un redressement plus marqué de I'investissement et des dépenses de consommation.

B. Le contexte économique et financier national
En France, la crise sanitaire a conduit a une contraction du PIB sans précédent en temps de paix : - 18,9 % sur un an au 2eme trimestre 2020.
Ce recul s’explique par la faiblesse de I'activité jusqu’a la fin du confinement strict le 11 mai et d’une reprise progressive depuis.

Sur I'ensemble de I'année 2020, aprés une premiére estimation d’un recul du PIB a - 10,3 %, il reculerait d’environ 9 % par rapport a 2019 (source INSEE). Il
convient de relever qu’apres une chute inédite de I'activité économique au 2eme trimestre 2020 a - 18,9 %, le troisieme trimestre a enregistré un rebond de
+ 18,7 % en lien avec le premier déconfinement.

Les commerces de proximité qui ne disposent pas des capacités et de la trésorerie suffisantes, auront beaucoup de difficulté a surmonter cette crise.

Pour faire face et protéger le pays des conséquences économiques et sociales de la crise de la Covid-19, le Gouvernement a mis en place des le début de la
crise, des mesures inédites de soutien aux entreprises et aux salariés.

Ce sont ainsi 470 milliards d’euros qui ont été mobilisés fin juillet 2020 par le Gouvernement.

Pour amplifier les efforts mis en ceuvre avec le plan de soutien, le Premier Ministre a présenté le 3 septembre 2020 le plan « France Relance » doté de 100
milliards d’euros qui s’articule autour de trois volets principaux :

o la transition écologique : 30 milliards d’euros seront consacrés a quatre secteurs prioritaires : la rénovation énergétique des batiments, les transports,
la transition agricole et I'énergie ;

. la compétitivité des entreprises : 35 milliards d’euros pour la baisse des imp6ts de production (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE),
Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE) et Taxe sur le Foncier Bati (TFB)), le programme d’investissement d’avenir, les préts participatifs et le soutien
a l'investissement ;

. la cohésion sociale et territoriale : 35 milliards d’euros notamment pour le plan jeune, le bouclier anti-licenciement, I'aide a la formation, la santé
(investissements dans la construction d’hdpitaux et d’Ephad), les collectivités locales (haut débit et revalorisation des aides sociales) et la recherche.




Il a vocation a accélérer et renforcer le rebond de I'économie. Ce montant représente % du budget annuel de I’Etat. Les dépenses seront engagées sur deux
ans et financées grace :

. a la troisieme loi de finances rectificative pour 2020 ;

J au projet de loi de finances pour 2021 et le programme d'investissement d'avenir ;

J au projet de loi de financement de la sécurité sociale pour 2021 ;

. au plan de relance européen (I'Union européenne financant le plan francais a hauteur de 40 milliards d'euros qui pourront étre remboursés jusqu’en
2058).

Le développement de la deuxieme vague de |'épidémie de Covid-19 s’est révélé étre trés rapide et a conduit a un 2éme confinement. Il sera par contre plus
souple dans certains secteurs que le premier.

La croissance dynamique au 3éme trimestre 2020 (+ 18,7 %) illustre la forte résilience de I'économie francaise et le rebond de I'activité a Iissue du
confinement.

Il ressort du projet de loi de finances (PLF) pour 2021 une prévision de croissance de + 8 % pour 2021. Le plan de relance devant permettre de gagner 1,5 point
de PIB en un an.

En 2021, le déficit public se réduirait pour atteindre 6,7 % du PIB, contre 10,2% en 2020. La dépense publique devrait étre ramenée a 58,5 % du PIB, contre
62,8 % attendu en 2020 et 54 % en 2019. La dette publique décroitrait également pour s'élever a 116,2 % du PIB, apres avoir connu une hausse marquée en
2020 (117,5 %). Le déficit de I'Etat s'établirait & 152,8 milliards d'euros, contre 195,2 milliards en 2020 (93,1 milliards prévus dans la loi de finances initiale
pour 2020).

C. Les principales mesures du PLF 2021 concernant les collectivités locales

Les entités publiques locales sont fortement touchées dans leurs finances par la crise. L'impact pourrait étre de 20 milliards d’euros sur trois ans, a comparer
a des dépenses de fonctionnement proches de 700 milliards d’euros dans le méme temps.

Il convient de rappeler que les collectivités locales sont le premier investisseur public. Elles réalisent prés de 70 % de I'investissement public civil.




1. Les concours financiers

L’'ensemble des transferts financiers de I'Etat aux collectivités territoriales atteint 104,4 milliards d’euros dans le PLF 2021 a périmeétre courant, en baisse de
13 milliards d’euros par rapport a la loi de finances initiale (LFI) 2020.

Cette diminution est principalement liée a la suppression des dégrévements de TH, puisqu’en 2021 le produit de la TH est affecté au budget de I'Etat
(- 13 milliards d’euros) et le bloc communal est compensé par de nouvelles ressources fiscales (transfert de la taxe fonciére sur les propriétés baties et
abondement via le « coefficient correcteur »).

a) La DGF du bloc communal

Malgré la crise qui touche les finances publiques, la dotation globale de fonctionnement (DGF) reste stable avec un montant de 26,756 milliards d’euros.

La DGF des communes comprend la Dotation Forfaitaire (DF) et les dotations de péréquation verticale (Dotation de Solidarité Urbaine (DSU), Dotation de
Solidarité Rurale (DSR) et Dotation Nationale de Péréquation (DNP)).

La Loi de Finances 2021 n’innove pas pour la troisieme année consécutive. En effet, le calcul de la dotation forfaitaire reste inchangé (variation de population
et écrétement en fonction de I'écart par rapport a la moyenne du potentiel fiscal).

L'écrétement de la dotation forfaitaire des communes et de la dotation de compensation des EPClI permet notamment de financer les abondements
d’enveloppes de péréquation verticale. lls sont identiques dans ce projet de loi de finances (PLF) 2021 a ceux de I'an passé.

(1) Lapéréquation verticale

La Dotation de Solidarité Urbaine et la Dotation de Solidarité Rurale sont revalorisées chacune de 90 M€. La dotation d’intercommunalité est abondée de
30 M€ et les dotations de péréquation des départements de 10 M€.

(2) Lapéréquation horizontale

L’enveloppe globale du Fonds National de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales (FPIC) sera maintenue a 1 milliard d’euros.

(3) Lesvariables d’ajustement

Elles seront minorées a hauteur de 50 M€ pour compenser une partie des hausses constatées au sein de I'enveloppe normée. La baisse ne concerne en 2021
gue les départements et les régions. Le bloc communal sera par conséquent épargné par |'écrétement des variables d’ajustement.




Le montant est en diminution par rapport aux années antérieures ou il s’élevait respectivement a 120 M€ pour 2020 et a 159 M€ en 2019.

b) Les dotations de soutien a I'investissement local
Les dotations sont maintenues au niveau de 2020 et s’élevent a 1,8 milliard d’euros.
Elles se composent de :

e |a Dotation de Soutien a I'Investissement Local (DSIL) : 570 M€ ;
o |a Dotation de la Politique de la Ville (DPV) : 150 M€ ;
o |a Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux (DETR) : 1 046 M€.

Le fonds de compensation pour la TVA (FCTVA) qui est la principale aide de I'Etat aux collectivités territoriales en matiére d’investissement devrait progresser
de 546 M€ par rapport a 2020, soit au total 6,5 milliards d’euros pour 2021.

Apres deux reports de la mise en ceuvre de I'automatisation du FCTVA, elle se fera progressivement sur 3 ans. En 2021, pour les collectivités percevant le
FCTVA I'année méme de la dépense ; en 2022 ou en 2023 respectivement pour celles avec un ou deux ans de décalage, c’est-a-dire en N+1 et N+2.

Pour rappel, le taux de FCTVA est de 16,404 % appliqué au montant TTC.

2. Les mesures fiscales

a) Le maintien du calendrier initial de la taxe d’habitation (TH)

La loi de finances pour 2020 prévoyait pour le bloc communal a partir de 2021 une suppression du produit de la TH sur les résidences principales et des
compensations fiscales afférentes. En 2020, 80 % des ménages ne paient d’ores et déja plus de taxe d’habitation sur les résidences principales. Les 20 % des
ménages qui restent assujettis a cet impot, bénéficieront d’un dégrevement de 30 % en 2021, puis de 65 % en 2022. Ainsi, en 2023, plus aucun foyer ne paiera
cette taxe sur sa résidence principale.

En compensation de la suppression de la TH, les communes et EPCI (Etablissements Publics de Coopération Intercommunale) percevront respectivement la
part départementale de la taxe sur les propriétés baties et une fraction de TVA. Les régions devraient bénéficier d’'une dotation pour compenser la perte des
frais de gestion de la TH. Enfin, les départements seront compensés du transfert de la taxe sur les propriétés baties aux communes par une fraction de TVA.




b) Les impéts de production

En France les imp6ts économiques dits de « production » représentent 77 milliards d’euros, soit 3,2 % du produit intérieur brut (PIB), contre seulement 1,6 %
en moyenne dans I'Union européenne. Actuellement ces impdts viennent peser sur la compétitivité des entreprises francaises par rapport a leurs
concurrentes, mais également sur I'attractivité du territoire national en impactant défavorablement les choix d’implantation des grandes entreprises
industrielles.

C’est pourquoi, les imp6ts économiques locaux sont diminués au profit des entreprises de 10,5 milliards d’euros avec :

e |a baisse du taux de Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) qui sera divisé par 2. Seule la part affectée aux régions sera supprimée
(7,5 milliards d’euros qui représentent 50 % de la CVAE totale sur le territoire) et remplacée par I'attribution d’une part de TVA ;

e |a révision des valeurs locatives des établissements industriels. Les valeurs locatives n’ont plus été actualisées depuis leur détermination en 1973 et
ne sont par conséquent plus adaptées a la réalité économique actuelle. Elles aboutissent a une imposition plus forte des établissements industriels
par rapport a celle des locaux professionnels. Aussi, le projet de loi de finances pour 2021 prévoit de rapprocher la regle de revalorisation annuelle de
la valeur locative des établissements industriels de celle applicable aux locaux professionnels.

Cette modification aura pour conséquence une réduction de moitié des cotisations d’imp6ts fonciers pour environ 32 000 entreprises exploitant
86 000 établissements sur le territoire francais. Cette mesure engendre une réduction de la contribution fiscale de 1,54 milliard d’euros de la
cotisation fonciére des entreprises (CFE) et de 1,75 milliard d’euros pour la taxe fonciere sur les propriétés baties (TFPB).

Cette double baisse sera compensée aux collectivités par un prélévement sur recettes de I'Etat ;
o |'abaissement du taux du plafonnement de contribution économique territoriale, qui est composée de la CFE et de la cotisation sur la valeur ajoutée
des entreprises (CVAE), passe de 3 % a 2 %.

c) Simplification de la taxation de I'électricité

La taxe sur la consommation finale d’électricité (TCFE) est composée de :

¢ lataxe intérieure sur la consommation finale d’électricité (TICFE), gérée par I'administration des Douanes et qui abonde le budget de I'Etat ;

e la taxe communale sur la consommation finale d’électricité (TCCFE), percue par les communes ou les EPCI qui exercent la compétence d’autorité
organisatrice de la distribution publique d’électricité ;

¢ la taxe départementale sur la consommation finale d’électricité (TDCFE).
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L'objectif de la réforme est de :

o simplifier le recouvrement de la taxe avec la mise en place d’un guichet unique a la DGFIP ;
e procéder a une harmonisation des tarifs ;

mais aussi de se mettre en conformité avec la réglementation européenne qui impose que I'intégralité de la taxe locale soit centralisée.
La réforme sera mise en ceuvre en trois étapes :
e au 1% janvier 2021, il sera procédé a un alignement des dispositifs juridiques et notamment des tarifs entre les trois taxes précitées ;

e au 1* janvier 2022, la TDCFE (pergue par les départements et la métropole de Lyon) deviendra une part départementale de la taxe intérieure sur la
consommation finale d’électricité (TICFE) ;

e au 1¢ janvier 2023, une part communale sera instituée en remplacement de la taxe communale dont la gestion sera également transférée a la DGFiP.

A terme, la TCCFE et la TDCFE deviendront une part de la taxe intérieure sur la consommation finale d’électricité (TICFE) percue par I'Etat.

A partir de 2024, le produit de la taxe évoluera chaque année en fonction de la quantité d'électricité fournie sur le territoire concerné au cours des deux
derniéres années.

3. Réforme de la gestion des taxes d'urbanisme (article 44)

Le PLF 2021 pose le cadre d’un transfert de la gestion des taxes d’urbanisme des Directions Départementales des Territoires (DDT) a la Direction Générale des
Finances Publiques (DGFiP). Les taxes concernées sont la taxe d’aménagement percue par les collectivités locales, la composante « logement » de la redevance
pour archéologie pergue par I'Etat et |la taxe pour création de locaux a usage de bureaux, de locaux commerciaux et de locaux de stockage affectée a la région
fle-de-France.

Un projet d'ordonnance précisera les modalités du transfert de la gestion des taxes, qui doit intervenir au deuxiéme semestre 2022.

Le dispositif a pour objectif de décaler I'exigibilité de la taxe d’aménagement a I'achevement des travaux soumis a autorisation, afin de fusionner les obligations
déclaratives avec celles liées aux changements fonciers et de réduire les taches de gestion a faible valeur ajoutée.
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4. Crise sanitaire et ses effets

Le PLF 2021 ne reconduit pas le "filet de sécurité" qui garantit en 2020 un niveau minimal de recettes fiscales et domaniales aux communes et a leurs
intercommunalités.

La troisieme loi de finances rectificative pour 2020 I'a mis en place pour les communes et les intercommunalités qui sont confrontées en 2020 a une réduction
significative de leurs recettes fiscales et domaniales. Elle a également prévu des avances remboursables pour les départements affectés par une baisse de
leurs recettes de droits de mutation a titre onéreux (DMTO).

Aussi, le dispositif ne s’appliquera donc qu’a I'exercice 2020.
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Il. La situation de Colmar Agglomération

L’examen rétrospectif, sur la base des comptes administratifs, de I’évolution des principaux agrégats financiers permet de confirmer la solidité financiere de

Colmar Agglomération.

Il convient tout d’abord d’analyser I'’évolution des recettes et des dépenses de chacune des deux sections de I'ensemble des budgets consolidés. Afin de
disposer d’une vision a long terme de I'évolution des indicateurs budgétaires de la collectivité, I'analyse porte sur les six derniers exercices, a savoir de 2014

a 2019.

A.

Section de fonctionnement

En ce qui concerne la section de fonctionnement, on reléve globalement sur la période de 2014 a 2019 une quasi-symétrie des courbes de dépenses et de
recettes avec un écart positif entre ces deux courbes qui varie entre 16IM€ et 20 M€. Ce qui signifie que malgré la baisse constante des dotations de I'Etat sur
cette période, Colmar Agglomération a su préserver son niveau d’épargne brute, voire méme I'améliorer en 2017 et 2018, trés substantiellement.
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EVOLUTION DES DEPENSES ET DES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

93 880 560 €

Recettes réelles de fonctionnement
(hors produits des cessions)

Dépenses réelles de fonctionnement

Les dépenses réelles de fonctionnement de I'exercice
2019 sont en hausse de 2,66 % par rapport a 2018.

Les recettes réelles de fonctionnement, hors produits
des cessions, sont en hausse de 1,55 %.

Soit une épargne brute de 19,228 M€ en léger recul
de 2,52 % par rapport a 2018.

Néanmoins, cette évolution est sécurisante puisque
le delta entre les recettes et les dépenses augmente
positivement.



B.

Section d’investissement

L'importante capacité d’épargne a permis de financer en 2019 les dépenses d’équipement, sans faire appel a de nouveaux emprunts.
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Dépenses d'équipement depuis 2014
(hors dette, créance sur transfert de droits a déduction de TVA et ZA)
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L’évolution de I’épargne brute

Le montant des dépenses réelles d’investissement (hors
remboursement de la dette en capital et Zones d’Activités)
réalisées en 2019 s’éleve a 19 220 306 €.

Avec ce montant de réalisation des programmes
d’investissement, le volume d’investissements est supérieur a la
moyenne annuelle de ces 10 derniéres années (16,3 M€).

En 2020, le contexte sanitaire exceptionnel lié au Covid aura
notamment pour conséquence la baisse des dépenses
d’équipement. Ces derniéres devraient s’élever entre 12,5 M€ et
13 M€ tous budgets confondus.

Selon des estimations extrémement prudentes en raison du contexte sanitaire, Colmar Agglomération devrait porter son niveau d’épargne brute a hauteur
de 17 M€ a la cloture de I'exercice 2020 (Compte administratif prévisionnel), soit un niveau inférieur a 2019 (19,228 M€).

14




Ainsi, Colmar Agglomération dégagerait un taux d’épargne brute! de 18,77 %.

25,00%
Evolution du taux d'épargne brute
20,00%
S
17,00%
15,00%
CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 prévisionnel

=@=Taux d'épargne brute globale Colmar Agglomération

=@==NMoyenne Nationale (Source : DGCL - Données DGFIP, comptes de gestion ; budgets principaux - opérations réelles - Comptes des Groupements de communes 2 fiscalité propre)

! Le taux d’épargne brute (épargne brute / recettes réelles de fonctionnement) indique la part des recettes de fonctionnement qui peuvent &tre consacrées pour investir ou
rembourser de la dette (ayant servi a investir).
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D. La situation de I’endettement

L’endettement de Colmar Agglomération reste tres faible, comme le démontre le graphique ci-dessous et aucun nouvel emprunt ne sera réalisé en 2020.

De surcroit, les emprunts antérieurs concernent en majorité les budgets annexes en rapport avec les transferts de compétences et des dettes y afférentes
dont Colmar Agglomération doit assumer les annuités.

EVOLUTION DE LA DETTE NETTE (hors dette récupérable)
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Encours de dette au 31/12

==f==Dette par habitant CA
=g==Dette moyenne par habitant (Source : DGCL - Donnée DGFIP, comptes de gestion 2018, budgets principaux - opérations réelles - GFP 100 000 a 300 000 habitants)

Ainsi, comme le démontre le graphique ci-dessus, la dette de Colmar Agglomération est inférieure de I'ordre de 90 % avec la moyenne nationale.
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La capacité de désendettement? restera stable en 2020, soit 2,8 mois.

Il est rappelé qu’au niveau national, la capacité de désendettement moyenne des communautés d’agglomération était de 4,1 années fin 20193 (Source :
DGFiP-Comptes de gestion ; budgets principaux - opérations réelles).

Dette par type de risque

0 4% Fixe

. s o A s ) o ;

La dette se répartit a 74,5 % pour les préts a taux fixe, 16,1 % pour Bl Variable
o s . o . ) I

les préts a taux variable et 9,4 % représenté par un seul prét a B rente

taux structuré, transféré de I'ex-communauté de communes du
. a1 L. 16,1%
Pays du Ried Brun. Ce prét d’'une durée résiduelle de 14 ans, &

classifié « 3 E » selon la charte Gissler, est considéré comme

« toxique ».

74.5%

2 La capacité de désendettement mesure le nombre d’années nécessaires pour rembourser la totalité du stock de dette en y consacrant I'intégralité de son épargne brute
(hors cessions d’'immobilisations et reprises sur provisions).
3 Sources : DGCL — Données DGFIP - Comptes de gestion ; Comptes de communes FP - budgets principaux - opérations réelles.
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E. Focus sur la situation financiére du budget principal

Budget Général
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Les dépenses de fonctionnement 2019 du budget principal, avec un total réalisé de 43 299 265 €, sont en augmentation par rapport a 2018 (+ 3,39 %).

Les hausses cumulées des reversements de fiscalité aux communes (attribution de compensation et dotation de solidarité communautaire : + 1,058 M€), des
charges personnel (+ 0,423 M€) et des charges a caractere général (+ 0,129 M€) expliquent en grande partie cette augmentation.

En 2020, selon des estimations prudentes, le niveau de la capacité d’autofinancement brute se situerait a hauteur des 9 M€, en léger recul par rapport au CA
2019 en raison notamment de la baisse des concours de I'Etat (DGF).
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La comparaison des principaux postes de dépenses de 2019 avec la moyenne nationale de la strate démographique met en évidence que leur niveau reste

trés inférieur.

Il convient également de souligner que les recettes ont augmenté de 3,18 % en 2019, malgré une nouvelle baisse des dotations de I'Etat (0,3 M€ en 2019),
grace a des recettes fiscales dynamiques qui ont progressé de 4,5 %, et notamment la CFE dont le taux reste inchangé depuis 2018 a hauteur de 25 % et qui
reste inférieur au taux moyen national® de I'ensemble des communautés d’agglomération.

D’une maniére générale, que ce soit en direction des entreprises ou des ménages, Colmar Agglomération applique des taux d’imposition parmi les plus bas

de France.

Il ressort de cette analyse rétrospective que les principaux agrégats sont dans le vert et que la situation financiére reste globalement tres favorable.

La structure de financement est bien équilibrée et ses fondamentaux financiers sont solides, notamment du fait :

D’une épargne préservée ;
D’une bonne maitrise de ses dépenses de fonctionnement ;
D’un endettement trés faible ;

D’une pression fiscale modérée.

Néanmoins, les conséquences directes liées a la crise sanitaire seront davantage perceptibles durant I’exercice 2021.

4 Taux CFE moyen national 2019 : 26,09 % (Sources : DGCL, Données DGFIP, Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale).
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lll. Les orientations budgétaires pour 2021

Comme évoqué en préambule, les orientations budgétaires 2021 s’inscrivent dans un contexte macro-économique ébranlé par la crise sanitaire d’ampleur
mondiale que nous traversons depuis le début de I’année 2020 et qui constitue depuis son déclenchement un sujet d’actualité de premier plan qui dépasse
le cadre sanitaire.

Ainsi, plusieurs ressources majeures des collectivités locales sont fondées sur |'activité économique et subiront de plein fouet les effets de la contraction de
I'activité, qui sera la plus forte enregistrée depuis la création des comptes nationaux en 1948. Ce lourd recul des perspectives des entreprises, contributeurs
essentiels des comptes des services publics locaux, affectera le produit d’au moins trois ressources : le versement mobilité, la cotisation sur la valeur ajoutée
des entreprises (CVAE) et la cotisation fonciére des entreprises (CFE) ; ces deux dernieres formant la contribution économique territoriale (CET).

A ce stade, il est difficile et périlleux d’anticiper les pertes liées a ces imp6ts économiques d’autant plus que ces dernieres seront étalées dans le temps, tres
probablement jusqu’en 2022, en raison du mode de calcul spécifique de ces impobts. De plus, la volumétrie des cessations d’établissements ne sera connue
gu’a la fin du mois de janvier 2021 ce qui nous permettra d’avoir une visibilité plus précise.

De ce fait, les prévisions ont été établies de maniére extrémement prudente.

De plus, les concours alloués par I'Etat a Colmar Agglomération risquent de subir une nouvelle diminution en 2021. La Dotation d’Intercommunalité est
attendue en baisse (- 0,124 M€) par rapport a 2020 et ce malgré I'abondement de 30 M€. La Dotation de Compensation (Compensation Part Salaires) suit la
méme tendance compte tenu de I'écrétement automatique a hauteur de - 1,86% reconduit par le Projet de Loi de Finances (- 0,149 M€). Au global, la Dotation
Globale de Fonctionnement est anticipée en baisse de 0,273 M€.

En ce qui concerne le Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal (FPIC), le prélevement de 0,637 M€ effectué en 2020 sur les budgets de Colmar
Agglomération et des communes membres (0,222 M€ a la charge de Colmar Agglomération), pourrait évoluer a la hausse (+ 0,031 M€) compte tenu de
I’évolution des principaux indicateurs (Potentiel financier par habitant, Potentiel fiscal par habitant, revenu par habitant) pour atteindre un montant de
0,253 M€.

Malgré des pertes de recettes qui risquent d’étre sensibles et un nouveau recul des dotations de I’Etat, Colmar Agglomération va continuer d’appliquer
une politique fiscale modérée en 2021 et étudier tous les leviers pouvant étre activés pour soutenir le secteur économique.

Dans ce contexte, les orientations budgétaires 2021 présenteront un caractére inédit et exceptionnel sans comparaison avec la continuité des années
précédentes au cours desquelles la bonne santé de Colmar Agglomération lui permettait d’envisager I’avenir avec sérénité.

Une vision prospective des projets en corrélation avec les impacts directs sur la situation financiere et budgétaire de la collectivité devra étre menée afin
de surmonter les remous de cette crise sanitaire.

Pour la section de fonctionnement, il s’agira d’utiliser différents leviers pour optimiser les dépenses et recettes toujours au travers des outils que sont
I'optimisation fiscale, le contrdle de gestion et la maitrise des dépenses de fonctionnement.
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A. Poursuivre les efforts de maitrise des dépenses de fonctionnement

Evolution des dépenses réelles de fonctionnement entre 2020 et 2021 Les dépenses réelles de fonctionnement consolidées

s’éléveront a 81,721 M€, soit une augmentation faciale de
32,9 , . . L
AR 3,02 % par rapport aux dépenses inscrites au budget primitif

31,1 317
I 2020 (79,33 M€).

W BP 2020 Wl BP 2021

Néanmoins, il convient de relativiser cette augmentation car
elle comprend linscription en 2021 d’une subvention
d’équilibre de 1,5 M€ a destination du budget transports, afin
de compenser les pertes de recettes tarifaires et fiscales.

Si 'on déduit cette dépense, I’évolution est plus mesurée
(+ 1,13 %). Les crédits relatifs a I’Attribution de Compensation

70 7.2 y Jiy e - (23,76 M€) et a la DSC (5,42 M€) sont identiques au BP 2020 et
e —l feront I'objet d’'une réévaluation au cours de |'exercice 2021.
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caractére général personnel (hors fiscaux gestion courante financieres exceptionneiles
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assainissement)

Les charges a caractére général s’éleveront a 31,65 M€, représentant 39 % des dépenses réelles de fonctionnement. Ces derniéres augmenteront de
+ 1,68 % par rapport au BP 2020.

Les dépenses de personnel s’éléveront a 7,2 M€, représentant moins de 9 % des dépenses réelles de fonctionnement et seront en augmentation de
3,33 % par rapport au budget primitif 2020 s’expliquant essentiellement par le transfert du poste déja mutualisé de Directeur Général Adjoint des services
pour le pble Ressources de la Ville de Colmar vers Colmar Agglomération (cf. délibération 9 du 17/09/2020).

Les reversements fiscaux (Attribution de compensation, Dotation de solidarité communautaire, FPIC, redevances Agence de I'Eau Rhin-Meuse) resteront
globalement stables a hauteur de 32,95 M€ (+ 0,04 %) avant I'inscription de crédits complémentaires lors du Budget Supplémentaire.
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Les autres charges de gestion courante seront en légére hausse de + 0,68 % s’expliquant essentiellement par I'augmentation de la contribution au SDIS
(+ 0,05 ME€) par rapport au budget 2020.

Les charges financiéres afficheront une baisse de - 15 K€, soit - 13 % en lien avec la fin du remboursement de I'annuité de la dette récupérable depuis
2019.

Les charges exceptionnelles seront en forte hausse du fait de I'inscription d’une subvention d’équilibre de 1,5 M€ du budget général vers le budget
transports.
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B. Les recettes de fonctionnement

Evolution des recettes réelles de fonctionnement entre 2020 et 2021
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Les recettes réelles de fonctionnement consolidées
diminueront facialement de - 0,39 % du fait de la baisse des
dotations de I'Etat et des pertes de recettes liées a la crise
sanitaire pour s’élever a 96,119 M€ (- 0,375 M€).

Néanmoins, en déduisant la subvention d’équilibre, la baisse
est plus sensible (- 1,875 M€ soit - 1,94 %).

Ce recul important traduit bien les conséquences directes sur
les recettes réelles de fonctionnement aprés plusieurs années
de hausse constante.

e Les produits des services et du domaine diminueront de 0,363 M€ s’expliquant essentiellement par la baisse des recettes tarifaires des ventes d’eau,

d’assainissement et des transports.
- Ventes d’eau et d’assainissement :

En retenant I’hypothése d’une diminution de 2 % de la part variable liée au recul de la consommation dans le secteur hételier / restauration,

la baisse serait de 0,248 ME€.

- Recettes de la billetterie des transports urbains :

En retenant I’hypothése d’un repli de 15 % par rapport au BP 2020, la baisse serait de 0,330 M€.
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e Les dotations, subventions et participations® diminueront de 0,783 M€ compte tenu notamment de la baisse des dotations de I'Etat.
e Les autres produits de gestion courante seront en retrait de 0,016 M€ en raison d’un recul de la compensation Versement Mobilité versée par I'Etat.

e la baisse cumulée des produits d’impots et taxes serait ainsi de - 1,52 % (- 0,710 M€) en retenant I’hypothése d’une évolution positive des bases de
fiscalité de + 1 % (hors imp6ts de production). En ce qui concerne les impo6ts économiques qui subissent durement les effets de la crise sanitaire, les
hypotheses suivantes ont été retenues :

- Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) : baisse de 2 % par rapport au produit 2020, soit -0,283 ME€.
Ce produit est tres difficile a estimer a ce stade notamment du fait d’'une méconnaissance des défaillances d’entreprises. Néanmoins, en
cumulant I'absence d'exonérations et la dynamique des bases (+ 4 % début 2020), il est possible que la combinaison de ces deux facteurs
ne compensera pas la dynamique tendancielle.

- Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) : baisse de 10,5 % du produit 2020, soit - 1 M€.

- Taxe sur les Surfaces Commerciales (TASCOM) : + 2 %, soit + 0,041 M€.
Taxe due par les établissements commerciaux dont la surface de vente est supérieure a 400 m? comme les grandes surfaces. Ces commerces
ont été plus épargnés par la moindre consommation des ménages.

- Versement Mobilité Transport (VT) : baisse de 15 % par rapport au BP 2020 soit - 1,1 M€.

Du co6té des taux de fiscalité, I'orientation en 2021 sera de poursuivre la modération fiscale en proposant un gel de tous les taux de fiscalité locale.

Seul le produit de la taxe GEMAPI (GEstion des Milieux Aquatiques et de la Prévention des Inondations) augmenterait légérement de 0,037 M€ pour financer
le colt du service.

5> Dotation Globale de Fonctionnement, participations recues, compensations fiscales versées par I'Etat (DCRTP, imp6ts ménages).
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Pour rappel, la fiscalité de Colmar Agglomération proposée se caractérise par :

- Un niveau des taux inférieur a la moyenne des taux pour les communautés d’agglomération ;

- Un gel des taux de fiscalité locale pour les entreprises comme pour les particuliers :

v" Taxe d’enlévement des ordures ménageres (TEOM) :7,30%
v' Taxe d’habitation (TH) : 8,27 %
v' Taxe fonciére batie (TFB) : 0,70 % L
v" Taxe fonciére non batie (TFNB) : 2,21 %

v" Cotisation fonciére des entreprises (CFE) : 25 %

Maintien des taux 2020

-

- Une pression fiscale locale nettement inférieure a la moyenne de celle des communautés d’agglomération, ce qui représente autant de pouvoir
d’achat laissé a la disposition des habitants et d’économies réalisées par les entreprises de I'agglomération colmarienne.

L’économie faite en 2020 par les contribuables de Colmar Agglomération est de 12,720 M€ pour les trois taxes principales ménages (TH - TFB - TEOM), la
CFE et le VT selon la répartition suivante :

v’ Taxe d’habitation : 138 472 526 € de base x 0,86 % (9,13 %° - 8,27 %), soit 1 190 864 € d’économie par rapport au taux moyen national.

v/ Taxe sur le foncier bati : 150 682 097 € de base x 2,52 % (3,22 %’ - 0,70 %), soit 3 797 189 € d’économie par rapport au taux moyen national.

v/ Taxe d’enlévement des ordures ménageéres : 137 470 263 € de base x 2,25 % (9,55 %°® - 7,30 %), soit 3 093 081 € d’économie par rapport au taux moyen
national.

v’ Cotisation fonciére des entreprises : 56 608 981 x 1,09 % (26,09 %° - 25 %), soit 617 038 € d’économie par rapport au taux moyen national.

v’ Versement transport : 1,149 Mds€ de base x 0,35 % (1,00 %'° - 0,65 %), soit 4 021 436 € d’économie par rapport au taux moyen national.

6 Taux TH moyen national 2019 : 9,13 % (Sources : DGCL, Données DGFIP, Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale).

7 Taux TFB moyen national 2019 : 3,22 % (Sources : DGCL, Données DGFIP, Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale).

8 Taux TEOM moyen national 2019 : 9,55 % (Sources : DGCL, Données DGFIP, Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale).
° Taux CFE moyen national 2019 : 26,09 % (Sources : DGCL, Données DGFIP, Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale).
10 Taux VT moyen national 2020 : 1,00 % (Source : URSSAF).
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Evolut de la CFE
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52000000 € -
- 24,50%
24,13%
50000000 € -
L 24,00%
48 000000 € L 23 50% =le=Taux moyen national (Sources : DGCL,
(ot Données DGFIP, Recensement des
Eléments d'Imposition 2 la fiscalité
46000000 € : : . 23,00% dieicte locala),
2015 2016 2017 2018 2019 2020
- ' - -
Evolution de la Taxe d'Habitation
Bases nettes (€) Taux de TH (%)
140 9,40%

135000000 €

130000000€

125000000 €

120000000 €

115000000 €

9,20% nettes TH

9,00%
8,80%
8,60% ™==Taux de TH Colmar Agglomération
8,40%

8,20%

e Taux moyen national (Sources : DGCL,

Données DGFIP, Recensement des Eléments
d'Imposition 2 la fiscalité directe locale).

105000000 €

2017 2018 2019

7,80%




C. Maintenir I'autofinancement a un haut niveau
L'autofinancement brut, différence entre les recettes réelles d’une part, et les dépenses réelles de fonctionnement s’élévera a 14,4 M€ en 2021.

Déduction faite du remboursement de la dette en capital d’autre part, I'autofinancement net s’élévera a 13,8 M€, soit une baisse d’environ 2,3 M€ par rapport
au BP 2020.

De ce fait, le déclin de I'autofinancement et le maintien du programme d’équipement a un niveau élevé entraine une hausse de I'enveloppe allouée aux
emprunts a hauteur de 8,5 M€ (5,9 M€ au BP 2020). Néanmoins, ce volume d’emprunts ne sera pas réalisé ou trés partiellement en raison des facteurs
suivants :

e L’incertitude autour de I'évolution du contexte sanitaire ayant un lien direct avec le taux d’exécution des investissements ;
e Lareprise des résultats lors du Budget Supplémentaire 2021.

D. Financer le programme d’investissement prioritairement sur les ressources propres

Le volume global des dépenses d’équipement se situera autour de 26,2 M€ en 2021 (28 M€ avec les budgets annexes zones d’activités).
Cette prévision est stable par rapport au BP 2020 (+ 0,44 %) et supérieur au niveau d’investissement inscrit aux BP 2018 et 2019.
L’investissement sera financé de la maniére suivante :

- Les subventions d’investissement pour environ 2,6 M€ (9 %) ;
- LeFCTVA:0,9 M€ (3 %);

- LU'emprunt : 8,5 M€ (30 %) ;

- Cessions foncieres : 1,8 M€ (7 %) ;

- L'autofinancement : 14,2 M€ (51 %).
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Les principales dépenses d’équipement seront les suivantes :

- Le programme de travaux sur les réseaux d’eau (Budget Annexe Eau), d’assainissement (Budget Annexe Assainissement) et des eaux pluviales
(Budget Général) : 11,5 M€ dont 4,9 M€ au titre des programmes 2021 ;

Budget Général :
- Les fonds de concours versés aux communes : 1,6 M€ ;

- L’aménagement d’une aire de grand passage : 1,7 M€ ;

- L'acquisition de réserves foncieres : 2,1 M€ ;

- Les différentes aides aux particuliers dans le cadre du PLH : 0,5 M€ ;

- Les différentes aides aux particuliers pour les travaux d’économies d’énergie : 0,4 M€ ;

- La participation a la réhabilitation des ateliers municipaux de la Ville de Colmar, lesquels sont utilisés par les agents de la gestion des déchets :
0,5 M€ ;

- Leréférentiel topographique : 0,2 M€ ;

- Laréalisation de pistes cyclables : 0,2 M€.

Budget Annexe Assainissement :
- Les travaux de mise aux normes des réseaux a Horbourg-Wihr : 1 M€.

Budget Annexe Gestion des Déchets :
- Les études, travaux et acquisitions de conteneurs enterrés : 0,8 M€ ;
- L’acquisition d’une benne a ordures ménageéres électrique : 0,6 M€ ;
- L'acquisition de bornes bio déchets : 0,1 M€ ;
- L’aménagement de la déchetterie de Muntzenheim : 0,4 ME€.

Budget Annexe Transports Urbains :
- Lacréation et 'adaptation des arréts de bus dans le cadre de la refonte du réseau TRACE : 0,2 M€ ;
- L'acquisition de 4 bus : 1,1 M€.

Budget Annexe Pépiniére d’Entreprises®! :
- Les travaux de construction de la pépiniére : 0,6 M€.

Concernant les budgets des Zones d’Activités, les orientations 2021 prévoient 1,8 M€ au titre de I'aménagement de terrains, dont notamment 1 M€ pour
I'aménagement des anciennes friches de Turckheim et 0,6 M€ pour Horbourg-Wihr.

11 Délibération du 17/12/2020 portant création d’un budget annexe dédié a la pépiniére d’entreprises.
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E.

Perspectives d’évolution de 2021

1. Evolution prévisionnelle des recettes et des dépenses de fonctionnement (hors budget Zones d’activités)!?

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CA 2019 BP 2020 OB 2021

013 - ATTENUATIONS DE CHARGES 0,13 M€ 0,15 M€ 0,15 M€
70 - PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & VENTES DIVERSES 31,31 M€ 34,50 M€ 34,13 M€
73 - IMPOTS ET TAXES 46,59 M€ 46,57 M€ 45,86 M€
74 - DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 15,28 M€ 14,94 M€ 14,16 M€
75 - AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 0,46 M€ 0,44 M€ 0,42 M€
77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS 0,10 M€ 0,00 M€ 1,50 M€

TOTAL GENERAL 93,88 M€ 96,60 M€ 96,22 M€

011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL 27,56 M€ 31,13 M€ 31,65 M€
012 - CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 6,50 M€ 7,07 M€ 7,30 M€
014 - ATTENUATIONS DE PRODUITS 32,76 M€ 32,94 M€ 32,95 M€
65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 7,47 M€ 7,74 M€ 7,79 M€
66 - CHARGES FINANCIERES 0,16 M€ 0,11 M€ 0,10 M€
67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,20 M€ 0,44 M€ 2,03 M€

TOTAL GENERAL 74,65 M€ 79,43 M€ 81,82 M€
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Les conséquences de la crise sanitaire avec notamment la baisse des impdts de production (CFE, CVAE, Versement Mobilité) affectent directement le niveau
de I'autofinancement qui s’élévera a 14,4 M€ (17,2 M€ au BP 2020). Néanmoins, cet autofinancement reste dans la moyenne des dix derniers Budgets Primitifs
(14,8 M€).

2. Evolution prévisionnelle des effectifs et de la masse salariale

Agents de catégorie A 23,00 24,00 27,00
Agents de catégorie B 29,00 29,00 31,00
Agents de catégorie C 82,34 82,84 80,84
Effectif total au 31/12 134,34 135,84 138,84
Evolutionen % 1,12% 2,21%
Charges de personnel 6409 104 6970 260 € 7202240€
Evolution en % 8,76% 3,33%

Colmar Agglomération s’est engagée dans une démarche de Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des Compétences (GPEEC) qui lui permet de

projeter et d’ajuster au plus pres ses besoins en personnel, en anticipant notamment les départs en retraite, les évolutions de carriere, ou bien encore les
reclassements.

Chaque départ est examiné au cas par cas de maniere a définir s’il est nécessaire ou pas de remplacer I'agent.
A l'inverse, la démarche de GPEEC permet aussi d’anticiper et de tenir compte des besoins nouveaux ou de I’évolution du périmetre et des compétences.

Le budget 2021 tient compte des recrutements d’un Directeur Général Adjoint des Ressources, d’un chargé de coopération dans le cadre de la Convention
Territoriale Globale en partenariat avec la Caisse d’Allocations Familiales, d’un 9™ instructeur au service application du droit des sols et de deux postes a la
Direction de I'attractivité économique (un chargé de mission économie et un aménageur), ainsi que la suppression de 2 postes mise a disposition a la TRACE
au budget transport.

Cette démarche permet de bien maitriser les effectifs et les dépenses de personnel.

Ainsi, I'effectif budgétaire prévisionnel pour 2021 est de 138,84 postes pour une masse salariale prévisionnelle de 7,202 M€ en 2021, en progression de 3,33 %
par rapport au Budget Primitif 2020.
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Pour 2020, le détail des éléments de rémunération du personnel est le suivant :

- Traitement indiciaire : 2 785 657 € ;

- Régime indemnitaire : 622 656 € ;

- Nouvelle bonification indiciaire : 15 994 € ;
- Heures supplémentaires : 88 287 € ;

- Avantages en nature : 9 456 €.

Concernant la durée effective du temps de travail a Colmar Agglomération, celle-ci est fixée conformément a la réglementation (droit local) a 1 592 heures
par an (Journée de Solidarité comprise). Le cadrage délibéré en séance du Conseil Communautaire du 16 septembre 2011, relatif a 'aménagement et a la
réduction du temps de travail (ARTT) dans les services de Colmar Agglomération, est toujours en vigueur.

F. Les perspectives en matiere d’investissement

1. Le Plan Pluriannuel d’Investissement
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Principaux projets

BP 2020

OB 2021

BUDGET GENERAL

FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES 3,2 M€ 1,6 M€
PARTICIPATION ATELIERS MUNICIPAUX COLMAR 1,3 M€ 0,6 M€
ACQUISITION DE RESERVES FONCIERES 1,4 M€ 2,1 M€
TRAVAUX ET PROGRAMME EXTENSION / RENOUVELLEMENT RESEAUX EAUX PLUVIALES 1,2 M€ 1,9 M€
PISTES CYCLABLES 0,3 M€ 0,2 M€
ACQUISITION / AMELIORATION DES LOGEMENTS AIDES 0,2 M€ 0,1 M€
LOGEMENTS AIDES - CONSTRUCTIONS NEUVES 0,2 M€
RENOVATION LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 0,0 M€ 0,1 M€
TRANSPORT HAUT NIVEAU SERVICE PHASE 2 0,2 M€ 0,2 M€
REFERENTIEL TOPO 0,4 M€ 0,2 M€
DEMOLITION ANCIEN SITE ABATTOIRS 1,0 M€ 0,2 M€
AIRE DE GRAND PASSAGE 1,2 M€ 1,7 M€
BUDGET ANNEXE EAU

TRAVAUX ET PROGRAMME EXTENSION / RENOUVELLEMENT RESEAUX EAU 3,2 M€ 4,2 M€
BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT

TRAVAUX ET PROGRAMME EXTENSION / RENOUVELLEMENT RESEAUX ASSAINISSEMENT 2,7 M€ 4,3 M€
MISE AUX NORMES RESEAUX HORBOURG WIHR 2,2 M€ 1,0 M€
BUDGET ANNEXE GESTION DES DECHETS

ETUDES TRAVAUX ACQUISITIONS CONTENEURS ENTERRES 0,6 M€ 0,8 M€
DECHETTERIE MUNTZENHEIM 0,4 M€
BENNE A ORDURES MENAGERES 0,3 M€ 0,6 M€
BUDGET ANNEXE TRANSPORTS URBAINS

CREATION/ ADAPTATION ARRETS DE BUS - REFONTE RESEAU TRACE 1,3 M€ 0,2 M€
ACQUISITON DE BUS 0,6 M€ 1,1 M€
BUDGET ANNEXE PEPINIERE D'ENTREPRISES

CONSTRUCTION PEPINIERE 1,7 M€ 0,6 M€
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Se rajoutent les crédits d’investissement qui sont reconduits chaque année pour un volume relativement constant, notamment : I'aide aux entreprises pour
I'installation et la rénovation de locaux pour 0,172 M&€, le renouvellement des récipients de collecte d’ordures ménageres pour 0,120 M€, la participation aux
travaux d’énergie pour 0,350 M€, I'opération bio déchets pour 0,100 M€, des équipements divers dans le secteur des déchets pour 0,335 M€, la participation
a l'infrastructure informatique, divers logiciels et matériels de bureau et informatique pour 0,453 M€ .

2. Evolution de 'endettement

Le gouvernement a souhaité renforcer la regle d’or. Il s’agit de respecter un plafond de référence pour le ratio de désendettement. L'encours de la dette
devra, pour les EPCI de plus de 50 000 habitants, rester inférieur a 13 ans de capacité d’autofinancement brute. L'alourdissement de la régle d’or doit
permettre de réduire le déficit public qui est jugé excessif par le Traité sur le fonctionnement de I'Union Européenne lorsqu’il dépasse 60 % du PIB.

Le taux moyen pondéré global de Colmar Agglomération est de 1,97 % pour un taux moyen national de 2,07 %' pour les villes et EPCI de plus de 100 000
habitants.

En définitive, I'en-cours de la dette de Colmar Agglomération présente un tres faible niveau de risque avec notamment une part des emprunts fixe au-dela de
70 %, tout en ayant un taux d’intérét moyen performant inférieur a 2,0 %.

Le ratio de désendettement de Colmar Agglomération est de 2,8 mois (cf. page 13), se situant bien en dec¢a des 13 ans a ne pas dépasser ; le niveau moyen
national de ce ratio pour les EPCI étant de 4,1 années'* fin 2019.

Celui de I'encours de dette par rapport aux recettes de fonctionnement était de 4,98 % au CA 2019 alors que le ratio moyen national est de 80,70 %*°.

De plus, la durée restant avant I'extinction totale de la dette (= durée de vie résiduelle) sera de 10 ans et 7 mois au 31/12/2020.

Ces éléments démontrent parfaitement I'excellente santé financiére de Colmar Agglomération, au regard de son faible endettement.

13 Source : Observatoire Finance Active.
1 Sources : DGCL — Données DGFIP - Comptes de gestion ; Comptes de communes FP - budgets principaux - opérations réelles.
15 Sources : DGCL — Données DGFIP - Comptes de gestion ; Comptes de communes FP - budgets principaux - opérations réelles.
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Profil d'extinction de la dette au 31/12
Millions €

4,5 ~ Le graphique ci-contre retrace le profil d’extinction de la
- N . .
dette, hors nouveaux emprunts qui seraient susceptibles
d’étre contractés a partir de I'exercice 2021.

4,0

3,6
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Il laisse entrevoir des marges de manceuvre potentielles en
i matiere de recours a des financements externes, puisque
hors nouveaux emprunts, I'encours de la dette diminuera

2.3
i = de 31 % au cours de la période 2021 a fin 2023.
i o - Pour financer les dépenses d’équipement de I'exercice
b 2021 estimées a environ 28 M€, le recours a I'emprunt
e o pourrait se situer aux alentours de 8,5 ME.
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L’évolution du besoin de financement annuel (tous budgets confondus) conformément aux obligations issues de la Loi de Programmation des Finances
Publiques (LPFP) pour les années 2018 a 2022 du 22 janvier 2018 se définit ainsi : emprunts nouveaux année N —remboursements de dettes en capital année N.

CA 2019 |BP+BS+DM2020]  BP2021
Emprunts nouveaux 2322542 € 8544070 €
- Remboursement dette en capital 566 414 € 572 400 € 564 400 €

= Besoin de financement (hors dette récupérable) - 566 414 € | 1750142 € | 7979670 €

- Remboursement dette récupérable 1333218€

= Besoin de financement global 1899 632 € | 1750142€| 7979670€
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IV.

Conclusion

En cette période historiquement et exceptionnellement trouble et incertaine, les marges de manceuvre que Colmar Agglomération a su se constituer depuis
sa création puis préserver restent indéniablement un atout pour faire face a la crise actuelle.

Néanmoins, Colmar Agglomération devra maintenir une politique fiscale modérée en 2021 et étudier tous les leviers pouvant étre activés pour soutenir le
secteur économique et la protection de I’environnement.

Ainsi, compte tenu des conséquences de la crise pour Colmar Agglomération, les orientations budgétaires de 2021 poursuivront les objectifs suivants :

Maitriser les dépenses de fonctionnement, soit 81,82 M€ (+ 3,02 % et seulement + 1,13 % hors subvention d’équilibre) ;
Préserver une modération fiscale avec un nouveau gel des taux fiscaux locaux pour 2021 ;

Dégager un autofinancement permettant de financer plus de la moitié des dépenses d’investissement (51 %) ;
Maintenir un niveau d’investissement soutenu autour de 28 M€ ;

Limiter le recours a I’'emprunt pour financer le programme d’investissement prévu (30 %) ;

Offrir un service public de qualité pour les habitants de I'agglomération ;

Soutenir 'activité économique et touristique de Colmar Agglomération ;

Soutenir toutes les actions environnementales.

Ces orientations seront déclinées en détail dans le projet de Budget Primitif qui sera soumis au Conseil Communautaire en février prochain.
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 7 Exécution budgétaire 2021 - Autorisations budgétaires avant le vote du Budget
Primitif 2021.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Francois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Daniele UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
Transmission a la Préfecture : 21 décembre 2020

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Regu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10259-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle

Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

POINT N° 7 EXECUTION BUDGETAIRE 2021 - AUTORISATIONS BUDGETAIRES AVANT LE VOTE
DU BUDGET PRIMITIF 2021

Rapporteur : M. CHRISTIAN REBERT, Vice-Président

Pour assurer la continuité de I'exécution budgétaire avant le vote du budget primitif 2021,
I'article L. 1612-1 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que, dans le cas ou
le budget n'a pas été adopté avant le premier janvier de I'exercice auquel il s’applique,
I'exécutif est en droit, et ce jusqu’a lI'adoption du budget, de mettre en recouvrement les
recettes et d’engager, de liquider et de mandater les dépenses de fonctionnement dans la
limite de celles inscrites au budget de I'année précédente.

Il est également en droit de mandater les dépenses afférentes aux remboursements en
capital des annuités de la dette venant a échéance avant le vote du budget.

Pour les dépenses a caractéere pluriannuel incluses dans une autorisation de programme ou
d'engagement votée lors d'exercices antérieurs, |'exécutif peut les liquider et les mandater
dans la limite des crédits de paiement prévus au titre de l'exercice par la délibération
d'ouverture de l'autorisation de programme ou d'engagement.

Concernant les dépenses d’investissement, cette autorisation porte, apres délibération du
Conseil Communautaire, sur le guart des crédits ouverts au budget de I'exercice précédent.
Ainsi, selon les prévisions 2020 (Budget Primitif, Budget Supplémentaire et Décisions
Modificatives), hors Autorisations de Programme et Crédits de Paiement (AP/CP), les
autorisations par budget et par chapitre se détaillent ainsi :

BUDGET GENERAL CA - 2020

BUDGET TOTAL 2020 Autorisation 2021
hors AP/CP 25 % (arrondi)
(BP+BS+DM) ¢
204 - SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES 5739730 € 1434900 €
20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 796 000 € 199 000 €
21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6901320 € 1725300 €
26 - PARTICIPATIONS, CREANCES RATTACHEES A DES PARTICI. 20000 € 5000 €
27 - AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1160 000 € 290 000 €

14 617 050 € 3654200 €

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10259-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle
Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

BUDGET EAU CA - 2020

Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

BUDGET ASSAINISSEMENT CA - 2020

BUDGET TOTAL 2020

s e | Mgt e
(BP+BS+DM) ?
4000€ 1000 €
863420 € 215900 €

867 420 € 216 900 €

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

BUDGET TOTAL 2020

A W
(BP+BS+DM) °
4000€ 1000 €
1164 463 € 291100 €

BUDGET GESTION DES DECHETS CA - 2020

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

BUDGET TRANSP. URBAIN CA - 2020

BUDGET TOTAL 2020

s e | At
(BP+BS+DM) ?
865000 € 216300 €
7479509 € 1869900 €

8344 509 € 2086 200 €

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

S o lascer Autorisation 2021
hors AP/CP 25 % (arrondi)
(BP+BS+DM) ’
132000 € 33000¢€
2171000 € 542 800 €

2303 000 € 575800 €

TOTAL GENERAL 27 300 441 € 6 825200 €

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10259-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle

Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 24 novembre 2020,

Apres avoir délibéré,
AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant diment habilité, au regard de I'état ci-dessus a
procéder a l'engagement, la liquidation et au mandatement des dépenses de
fonctionnement dans la limite de celles inscrites au budget de I'année précédente et de
procéder a I'engagement, la liquidation et au mandatement des dépenses d’investissements
dans la limite du quart des crédits ouverts au budget de I'exercice précédent soit un montant
maximum de :

v" 3654 200 € pour le Budget Général ;

v" 216900 € pour le Budget Eau ;

v" 292100 € pour le Budget Assainissement ;

v~ 2086 200 € pour le Budget Gestion des Déchets ;

v" 575800 € pour le Budget Transports Urbains.
Au-dela de cette date, cette autorisation accordée n'aura plus de valeur juridique.

Le Président

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10259-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 8 Fixation de I'Attribution de Compensation provisoire pour 2021.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Frangois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Daniele UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
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POINT N° 8 FIXATION DE L'ATTRIBUTION DE COMPENSATION PROVISOIRE POUR 2021

Rapporteur : M. CHRISTIAN REBERT, Vice-Président

En raison de la crise sanitaire, du renouvellement plus tardif du Conseil Communautaire et
de vacances de poste importantes au sein du service des finances de Colmar Agglomération,
la Commission Locale des Charges Transférées (CLETC) n’a pas eu la possibilité de se réunir en
cette fin d’année 2020 pour examiner les modifications a apporter aux attributions de
compensation versées aux communes membres.

Une réunion de la CLECT sera organisée en tout début d’année afin de fixer de maniére
définitive le montant de I'Attribution de Compensation 2020 et de déterminer le montant de
I'’Attribution provisoire pour 2021 sachant que les éléments variables qui auraient une
conséquence sur les montants 2020 comme 2021 sont peu impactant. Outre, en effet, la
contribution au SDIS (Versement de I'Allocation de vétérance), il s’agira comme chaque
année de prendre en considération l'instruction des autorisations d’urbanisme pour 18 des
20 communes de Colmar Agglomération.

Dans l'attente de la réunion de la CLETC, il est proposé au Conseil Communautaire de
reprendre les montants provisoires 2020 afin d’assurer le versement de l'attribution de
compensation aux communes. |l est proposé également de ne plus opérer le versement en
12emes comme jusqu’a la fin de la présente année mais d’effectuer le versement en une
seule fois en début d’année 2021.

En conséquence, il vous est proposé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL

Apres avoir délibéré,
DECIDE

De fixer Ilattribution de compensation pour les 20 communes membres de COLMAR
AGGLOMERATION pour I'année 2021 a titre prévisionnel au montant global de 23 751 669 €,
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selon la répartition suivante :

Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020

Communes Attribution .de.compensation

provisoire 2021

ANDOLSHEIM 312594
BISCHWIHR 80 666
COLMAR 15693 187
FORTSCHWIHR 109 042
HERRLISCHEIM-PRES-COLMAR 377 858
HORBOURG-WIHR 722943
HOUSSEN 405 176
INGERSHEIM 1027 859
JEBSHEIM 140961
MUNTZENHEIM 122 307
NIEDERMORSCHWIHR 136 296
PORTE DU RIED 381957
SAINTE-CROIX-EN-PLAINE 540160
SUNDHOFFEN 361 843
TURCKHEIM 1135699
WALBACH 80130
WETTOLSHEIM 755917
WICKERSCHWIHR 75955
WINTZENHEIM 1190005
ZIMMERBACH 101115
TOTAL 23751 669

De verser le montant provisoire de I'Attribution de compensation 2021 en une seule fois au

début de I'exercice budgétaire 2021.

Le Président
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 9 Dotation de Solidarité Communautaire pour 2020.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Frangois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Daniele UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
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POINT N° 9 DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE POUR 2020

Rapporteur : M. CHRISTIAN REBERT, Vice-Président

Chaque année, a cette étape de la procédure d'élaboration du budget de I'année suivante, le
Conseil Communautaire se pronongait sur le montant de la Dotation de Solidarité
Communautaire (DSC).

Pour rappel, la DSC est un versement au profit des communes membres par un EPCI soumis
aux régimes de la taxe professionnelle unique ou de la taxe professionnelle de zone. Elle
obéit a un besoin de péréquation au sein des intercommunalités afin, essentiellement, de
lutter contre la fracture territoriale. Le dispositif repose donc, par principe, sur la solidarité.

La loi laisse a I'EPCI toute latitude pour déterminer le volume de I'enveloppe qu'il souhaite
donner a ses communes membres. La loi impose seulement dans les critéres de répartition
pour garantir I'adéquation du dispositif avec |'objectif affiché de solidarité :

e |e potentiel financier ou fiscal par habitant ;

e |e niveau de la population.

Compte tenu des conséquences de la crise sanitaire sur les recettes fiscales économiques de
Colmar Agglomération mais également du renouvellement des élus communautaires a l'issue
des élections du printemps, il est proposé aux membres du Conseil Communautaire de
mener une réflexion en 2021 sur le niveau de cette enveloppe budgétaire et ses criteres de
répartition.

En attendant et afin de ne pas mettre en difficulté les budgets des communes membres de
I'EPCI, il est proposé de reconduire les montants qui avaient été fixés en 2019 et qui étaient
les suivants :
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Répartition DSC DSC 2020
ANDOLSHEIM 13 495
BISCHWIHR 7 886
COLMAR 3756199
FORTSCHWIHR 8327
HERRLISCHEIM-PRES-COLMAR 33753
HORBOURG-WIHR 185412
HOUSSEN 128 841
INGERSHEIM 79742
JEBSHEIM 66 120
MUNTZENHEIM 9 906
NIEDERMORSCHWIHR 25712
PORTE DU RIED 9024
SAINTE-CROIX-EN-PLAINE 293 335
SUNDHOFFEN 43035
TURCKHEIM 167 943
WALBACH 23 402
WETTOLSHEIM 150 129
WICKERSCHWIHR 7 404
WINTZENHEIM 178 607
ZIMMERBACH 24 522

DSC a répartir 5212 795

Pour la DSC de la Porte du Ried, le montant de la DSC 2020 tient compte de la somme
négative de 1031 € qui avait été inscrite en report en 2019.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL

Apres avoir délibéré,
FIXE
La répartition de la Dotation de Solidarité Communautaire pour 2020 (apres intégration du

report négatif de 1 031 € de la commune "Porte du Ried") a une somme globale de
5212 795 €.

Le Président
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
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Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 10 Créances irrécouvrables du 2eme semestre 2020.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Frangois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Daniele UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

ADOPTE A 'UNANIMITE.
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POINT N° 10 CREANCES IRRECOUVRABLES DU 2EME SEMESTRE 2020

Rapporteur : M. CHRISTIAN REBERT, Vice-Président

Le Comptable Public de Colmar Agglomération vient de présenter |'état des créances
irrécouvrables d'un montant total de 6.825,99€, se rapportant aux exercices 2014 a 2020
concernant le budget principal, le budget annexe de I'assainissement et le budget annexe de
I'eau.

Les créances irrécouvrables se ventilent comme suit :

e |es créances qui n‘ont pu étre recouvrées par le comptable public malgré toutes les
diligences qu’il a effectuées et qui sont proposées en non-valeur. Il est précisé qu’il conserve
toujours la possibilité de recouvrer les créances admises en non-valeur dés qu’il apparait que
le débiteur revient a « meilleure fortune » ;

e les créances éteintes dans le cadre d’une procédure de surendettement ou d’une
procédure collective qui constituent des pertes définitives pour la collectivité.

Les créances concernent les produits budgétaires détaillés par budget sur les tableaux
figurant en annexes 1, 2, 3, 4 et 5.

Les motifs des pertes sur créances irrécouvrables sont les suivants :

= Poursuite sans Effet : la politique départementale de recouvrement des produits
locaux du 28 septembre 2012 a fixé un objectif de recouvrement effectif en rapport
avec leur co(t. Ainsi le directeur départemental des finances publiques a demandé
aux comptables publics de solliciter I'admission en non-valeur des créances
inférieures a 200 €, lorsque l'opposition a tiers détenteur s’est révélée infructueuse.

= NPAI - Demande de renseignement négative : I'adresse du débiteur n’a pu étre
identifiée. Dans ce cas, le comptable public envoie au minimum 3 demandes de
renseignements auprés des organismes administratifs (Mairie, CPAM, banques...)

= Cl6ture pour insuffisance d’actif — situation de redressement judiciaire ou de
liquidation judiciaire (RJLJ)

= Reste a rembourser (RAR) inférieur au seuil de poursuite fixé par la direction

départementale des finances publiques

Personne décédée — Poursuite sans effet

Surendettement - Décision effacement de la dette

PV de Carence : I'huissier diligenté par le comptable public établit un PV de saisie-

vente. Lorsque le débiteur ne possede pas de biens saisissables, de compte bancaire

U4y
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ou un compte bancaire avec un solde débiteur, un PV de carence est établi.

LE CONSEIL

Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 24 novembre 2020,

Apres avoir délibéré,

DECIDE

De retenir les créances a admettre en non-valeur au montant de 2.416,17€ TTC, imputées
sur l'article 6541, selon les états figurant en annexe, soit par budget et par compétence :

Budget Annexe de I'Assainissement

Annexe n° 1 938,20€ TTC

Budget Annexe de I'Eau

Annexen®2 | 1.477,97€ TTC

De retenir les créances éteintes au montant de 4.409,82 € TTC, imputées sur l'article 6542,
selon les états figurant en annexe, soit par budget et par compétence :

Budget Principal Service Fourriére Automobile

Annexe n° 3 481,60€ TTC

Budget Annexe de I'Assainissement

Annexe n° 4 2.367,08€ TTC

Budget Annexe de I'Eau

Annexe n° 5 1.561,14€ TTC

AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant a signer tous les documents nécessaires a

I’exécution de la présente délibération.

Le Président

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10278-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION
Service des Finances

Admissions en Non-Valeur Budget Annexe Assainissement

Annexe 1 rattachée au point N° ...
Admissions en Non Valeur de Créances Irrécouvrables
Séance du Conseil Communautaire du 17/12/2020

Date Emission

Nbre de

Art 70611 - 7718

Montant des Sommes

Titre n° Titre Noms et Prénoms des Redevables Objet de la Facturation Factures Montant HT TVA 10% - 20% Irrécouvrées TTC Motifs d'Irrécouvrabilité Invoqués par le Comptable
2015
466 | 28/10/2015 |ORANGE SERVICE Impayé s/Avoir Station d'Epuration rue Roseaux Jebsheim 1 17,22 3,44 20,66/ Inférieur au seuil de poursuite
S/Total 2015 20,66
2017
501 | 17/07/2017 |GOMES ROSARIA Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 3,56 0,36 3,92|PV carence
522 | 17/07/2017 |HANY-BARRETEAU FABRICE Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 1,79 0,18 1,97| Inférieur au seuil de poursuite
S/Total 2017 5,89
2018
484 | 03/09/2018 |GONCALVES PIERRE Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 4,90 0,49 5,39 Inférieur au seuil de poursuite
566 | 11/09/2018 |RAUL GILBERT Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 88,79 8,88 97,67|PV carence
663 | 11/09/2018 |GOMES ROSARIA Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 93,15 9,32 102,47 |PV carence
706 | 11/09/2018 |LA TRUFFE SUCREE Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 12,12 1,21 13,33 |Poursuite sans effet
859 | 06/11/2018 |MEYLLASSOU MARVIN ET CASTRO MARION |Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 46,02 4,60 50,62 | Poursuite sans effet
1102 | 31/12/2019 |GOMES ROSARIA Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 59,79 5,98 65,77|PV carence
S/Total 2018 335,25
2019
150 | 01/04/2019 |RAUL GILBERT Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 12,85 1,29 14,14|PV carence
235 | 01/04/2019 |LA TRUFFE SUCREE Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 49,12 4,91 54,03|Poursuite sans effet
355 | 13/05/2019 |MEYLLASSOU MARVIN ET CASTRO MARION |Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 51,63 5,16 56,79|Poursuite sans effet
364 | 13/05/2019 |MULAJCYNTHIAET VETON Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 47,35 4,74 52,09|Poursuite sans effet
848 | 13/05/2019 |MEYLLASSOU MARVIN ET CASTRO MARION |Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 50,14 5,01 55,15 | Poursuite sans effet
915 | 01/07/2019 |MULAJ CYNTHIA ET VETON Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 46,13 4,61 50,74 |Poursuite sans effet
1221 | 01/08/2019 |SCHUMACHER DANIELLE Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 31,25 3,13 34,38 | Poursuite sans effet
1258 | 01/08/2019 |CLIN DATA MANAGEMENT Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 8,26 0,83 9,09 | Inférieur au seuil de poursuite
1283 | 05/11/2019 |FUCHS MARIUS Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 3,64 0,36 4,00| Inférieur au seuil de poursuite
1288 | 05/11/2019 |RAUL GILBERT Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 115,75 11,58 127,33|PV carence
S/Total 2019 457,73
2020
67 07/02/2020 |MUNSCH LUCIE Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 7,15 0,72 7,87 |Personne disparue
563 | 16/07/2020 |RAUL GILBERT Impayé Consommation Eau Redevance Assais. 1 100,73 10,07 110,80|PV carence
S/Total 2020 118,67
Somme Totale non Recouvrée 851,34 86,86 938,20




Titre n° Date Emission Titre

COLMAR AGGLOMERATION

Service des Finances

Noms et Prénoms des Redevables

Admissions en Non-Valeur Budget Annexe Eau

Objet de la Facturation

Nbre de

Art 7064

Art 70111

Art 701241

Art 706121

TVAS55%

TVA 10%

Annexe 2 rattachée au point N° ...
Admissions en Non Valeur de Créances Irrécouvrables
Séance du Conseil Communautaire du 17/12/2020

Montant des
Sommes

Motifs d*Irrécouvrabilité Invoqués par le Comptable

Factures Montant HT Montant HT Montant HT Montant HT Irrécouvrées
TTC
2015
91 | 28/04/2015 |scIcCCLG Impayé Consommation Eau 1 - 10,33 - 18,82 0,57 1,88 31,60| Poursuite sans effet
s/Total 2015 31,60
2017
239 | 17/07/2017 |GOMES ROSARIA Impayé Consommation Eau 1 16,40 89,59 34,39 23,90 7,72 2,39 174,39|PV carence
s/Total 2017 174,39
2018
420 | 03/09/2018 |GONCALVES PIERRE Impayé Consommation Eau 1 6,13 0,95 0,35 0,23 0,41 0,02 8,09 | Inférieur au seuil de poursuite
486 | 11/09/2018 |RAUL GILBERT Impayé Consommation Eau 1 8,76 54,93 20,28 13,45 4,62 1,35| 103,38|PV carence
586 | 11/09/2018 |GOMES ROSARIA Impayé Consommation Eau 1 10,36 90,48 33,49 22,25 7,39 2,23| 166,19|PV carence
629 | 11/09/2018 |LA TRUFFE SUCREE Impayé Consommation Eau 1 6,13 8,50 3,15 2,11 0,98 0,21 21,08|Poursuite sans effet
759 | 06/11/2018 [MEYLLASSOUMARVIN ET CASTRO MARION |Impayé Consommation Eau 1 12,25 - 14,69 9,25 1,48 0,93 38,60 |Poursuite sans effet
1014| 31/12/2019 |GOMES ROSARIA Impayé Consommation Eau 1 10,36 56,10 20,40 13,61 4,78 1,36| 106,61 |PV carence
s/Total 2018 443,95
2019
86 07/03/2019 |SCHUMACHER DANIELLE Impayé Consommation Eau 1 4,23 19,72 13,87 9,23 2,08 0,92 50,05|Poursuite sans effet
144 | 01/04/2019 |RAUL GILBERT Impayé Consommation Eau 1 1,46 6,63 2,41 1,61 0,58 0,16 12,85|PV carence
231 | 01/04/2019 |LA TRUFFE SUCREE Impayé Consommation Eau 1 18,38 39,36 14,35 9,55 3,96 0,96 86,56 | Poursuite sans effet
341 | 13/05/2019 |MEYLLASSOUMARVIN ET CASTRO MARION | Impayé Consommation Eau 1 12,25 46,13 16,80 11,19 4,13 1,12 91,62 |Poursuite sans effet
350 | 13/05/2019 |MULAJCYNTHIAET VETON Impayé Consommation Eau 1 8,26 44,29 16,13 10,74 3,78 1,07 84,27|Poursuite sans effet
473 | 13/05/2019 |UNIVERSITE DE STRASBOURG Impayé Consommation Eau 1 - - 23,20 - 1,28 0,00 24,48| Inférieur au seuil de poursuite
629 | 01/07/2019 |SCHUMACHER DANIELLE Impayé Consommation Eau 1 0,96 32,20 0,00 7,80 1,82 0,78 43,56 Poursuite sans effet
803 | 01/08/2019 |MEYLLASSOUMARVIN ET CASTRO MARION | Impayé Consommation Eau 1 12,25 44,85 16,10 10,72 4,03 1,07 89,02|Poursuite sans effet
877 | 01/08/2019 |MULAJCYNTHIAET VETON Impayé Consommation Eau 1 11,24 40,70 14,45 9,62 3,65 0,96 80,62|Poursuite sans effet
1131| 05/11/2019 |SCHUMACHER DANIELLE Impayé Consommation Eau 1 3,17 19,01 6,68 4,45 1,59 0,45 35,34 |Poursuite sans effet
1170| 05/11/2019 |CLIN DATA MANAGEMENT Impayé Consommation Eau 1 12,25 0,98 0,35 0,23 0,75 0,02 14,58|Inférieur au seuil de poursuite
1195| 05/11/2019 |FUCHS MARIUS Impayé Consommation Eau 1 1,06 7,33 2,22 0,07 0,58 0,01 11,27 |Inférieur au seuil de poursuite
1248| 20/11/2019 |RAUL GILBERT Impayé Consommation Eau 1 12,25 54,95 19,25 12,74 4,75 1,27| 105,22|PV carence
s/Total 2019 729,45
2020
75 07/02/2020 |MUNSCH LUCIE Impayé Consommation Eau 1 9,53 1,00 0,35 0,24 0,60 0,02 11,74 |Personne disparue adresse non identifiée
543 | 16/07/2020 |RAUL GILBERT Impayé Consommation Eau 1 12,25 43,96 15,40 10,26 3,94 1,03 86,83|PV carence
s/Total 2020 98,58
Somme Totale non Recouvrée 189,93‘ 711,99‘ 288,31‘ 202,07‘ 65,46 20,21| 1477,97




Titre n°

COLMAR AGGLOMERATION

Date Emission Titre

Service des Finances

Noms et Prénoms des Redevables

Objet de la Facturation

Créances Eteintes du Budget Annexe Eau

Nbre de
Factures

Art 7064
Montant HT

Art 70111
Montant HT

Art 701241
Montant HT

Art 706121
Montant HT

TVAS5,5%

TVA 10% - 7%

Annexe 5 rattachée au point N° ...
Admissions en Non Valeur de Créances Irrécouvrables
Séance du Conseil Communautaire du 17/12/2020

Montant des
Sommes
Irrécouvrées

Motifs d'Irrécouvrabilité Invoqués par le Comptable

TTC
2014
93 | 11/09/2014 |CHALTE CORINNE Impayé Consommation Eau 1 22,39 47,23 34,16 26,30 571 1,84| 137,63|Surendettement et décision effacement de la dette
s/Total 2014 137,63
2017
41 | 09/05/2017 |CHALTE CORINNE Impayé Consommation Eau 1 20,14 29,85 12,00 8,15 341 0,82 74,36 |Surendettement et décision effacement de la dette
53 | 09/05/2017 |CHALTE CORINNE Impayé Consommation Eau 1 12,25 44,70 18,15 13,70 4,13 1,20 94,13|Surendettement et décision effacement de la dette
358 | 07/08/2017 |DAGAPAOLO Impayé Consommation Eau 1 14,30 20,70 1,31 0,00 2,00 0,00 38,31|Surendettement et décision effacement de la dette
753 | 31/012/2017 |CHALTE CORINNE Impayé Consommation Eau 1 12,00 17,74 7,18 5,48 2,03 0,55 44,98|Surendettement et décision effacement de la dette
s/Total 2017 251,78
2018
19 | 12/02/2018 |LAPATATERIE Impayé Consommation Eau 1 16,33 326,37 120,75 80,58 25,49 8,06| 577,58 |Cléture insuffisante actif RJ-LJ
301 | 01/08/2018 |SOULILAILA Impayé Consommation Eau 1 11,48 47,30 17,50 11,65 4,20 1,17 93,29|Surendettement et décision effacement de la dette
709 | 15/10/2018 |HERZI OUAHID Impayé Consommation Eau 1 - - 47,25 - 2,60 0,00 49,85|Surendettement et décision effacement de la dette
731 | 05/11/2018 |SOULI LAILA Impayé Consommation Eau 1 12,25 21,87 8,05 5,36 2,32 0,54 50,39|Surendettement et décision effacement de la dette
1032| 31/12/2018 |SARL CHEZ NATH Impayé Consommation Eau 1 12,25 33,64 12,25 8,17 3,20 0,82 70,32|Cl6ture insuffisante actif RJ-LJ
s/Total 2018 841,43
2019
65 | 25/02/2019 |MADONNA MONIA Impayé Consommation Eau 1 30,63 116,91 42,70 28,44 10,46 2,84| 231,99|Surendettement et décision effacement de la dette
276 | 13/05/2019 |SOULI LAILA Impayé Consommation Eau 1 12,25 71,11 25,90 17,23 6,01 1,72 134,22 |Surendettement et décision effacement de la dette
690 | 01/07/2019 |YILDIZ AHMET Impayé Consommation Eau 1 7,65 45,06 16,10 10,73 3,78 1,07 84,40 Cl6ture insuffisante actif RJ-LJ
761 | 01/08/2019 |SOULI LAILA Impayé Consommation Eau 1 12,25 22,40 8,05 5,36 2,35 0,54 50,94 |Surendettement et décision effacement de la dette
1091| 05/11/2019 |BOUAHMAR NASSER Impayé Consommation Eau 1 12,25 119,84 42,70 28,44 9,61 2,84| 215,69 |Surendettement et décision effacement de la dette
1109| 05/11/2019 |SOULILAILA Impayé Consommation Eau 1 10,74 51,95 18,20 12,11 4,45 1,21 98,66 | Surendettement et décision effacement de la dette
1110| 05/11/2019 |SUPERETTE MEYER SA Impayé Consommation Eau 1 8,59 32,97 11,55 7,69 2,92 0,77 64,49 Cl6ture insuffisante actif RJ-LJ
s/Total 2019 880,39
2020
12 | 07/02/2020 |SOULI LAILA Impayé Consommation Eau 1 1,68 5,00 1,75 1,16 0,46 0,12 10,17 |Surendettement et décision effacement de la dette
85 | 07/02/2020 |FRINDEL CEDRIC Impayé Consommation Eau 1 12,25 71,83 25,20 16,78 6,01 1,68 133,75 Surendettement et décision effacement de la dette
421 | 04/06/2020 |BIELMANN ROGER Impayé Consommation Eau 1 - - - 20,27 0,00 2,03 22,30|Surendettement et décision effacement de la dette
526 | 01/07/2020 |COTEROT STEEVE Impayé Consommation Eau 1 - - - 44,00 0,00 4,40 48,40|Surendettement et décision effacement de la dette
580 | 16/07/2020 |COTEROT STEEVE Impayé Consommation Eau 1 7,25 19,98 7,00 4,66 1,88 0,47 41,24|Surendettement et décision effacement de la dette
s/Total 2020 255,85
Somme Totale de Créances Eteintes ‘ 248,93‘ 1 146,45‘ 477,75‘ 356,26‘ 103,02 34,67| 2 367,08




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 11 Garantie communautaire a hauteur de 50 % au profit de ' Coopérative Centre-Alsace
Habitat ' pour un emprunt comprenant cinq lignes de prét d'un montant total de 537
804 € contracté aupreés de la Caisse des Dépots et Consignations.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Frangois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Danieéle UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

ADOPTE A L'UNANIMITE.
M. Rémy ANGST, M. Serge NICOLE, M. Alain RAMDANI, M. Eric STRAUMANN n'ont pas pris part
au vote.

En I'absence de MM RAMDANI, ANGST, STRAUMANN et NICOLE qui ont quitté la salle et n'ont
pas pris part au vote.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
Transmission a la Préfecture : 21 décembre 2020

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Regu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10251-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle

Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

POINT N° 11 GARANTIE COMMUNAUTAIRE A HAUTEUR DE 50 % AU PROFIT DE '
COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT ' POUR UN EMPRUNT COMPRENANT CINQ LIGNES
DE PRET D'UN MONTANT TOTAL DE 537 804 € CONTRACTE AUPRES DE LA CAISSE DES
DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Rapporteur : M. CHRISTIAN REBERT, Vice-Président

Par délibération en date du 30 mars 2017, le Conseil Communautaire a approuvé la
participation de COLMAR AGGLOMERATION aux garanties d’emprunts pour les projets de
construction et de rénovation des logements sociaux effectués par les bailleurs sociaux sur
son territoire a hauteur de :

» 100 % pour les travaux d’économie d’énergie ou de réhabilitation thermique compte
tenu de sa compétence en matiére de soutien aux actions de maitrise de la demande
d'énergie ;

» 50 %, en complément de la garantie apportée a hauteur de 50 % par les communes
concernées par les nouveaux projets, pour les autres travaux neufs ou de
réhabilitation.

Ainsi, COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT sollicite la garantie de COLMAR
AGGLOMERATION pour un emprunt composé de cing lignes de prét (contrat de prét
n°111426) d’'un montant total de 537 804 € a hauteur de 50 %.

Ce prét contracté auprés de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS est destiné au
financement d’'un projet d’acquisition-amélioration de 8 logements, situés 2-4 rue du
Presbytére a WALBACH (Résidence SAINT JACQUES).

Loctroi de ce prét est subordonné a I'obtention de la garantie communautaire a hauteur de
50 %.

Ce prét est également garanti a hauteur de 50 % par la Ville de WALBACH.

Conditions des préts

Prét PLAI (Prét Locatif Aidé d’Intégration)
Phase d’amortissement :

MONEANT AU Pre&E oo e e e e e e e e e e e e eeas 53969 €

Durée du préfinancement : .....c.eeiiieciiie e 18 mois

DU ..ttt ettt e e e et ee e e e e e e e e et b e aeeeeeeeeesaatsaeeeeaeeeeeeaaaaeeessesseennees 40 ans

T g oY [ ol {< TR Annuelle

T 1 G PR Taux du Livret A
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle

Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

YT =T U -0,20%
Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat®: .......cccevvveevreeeenen. 0,30 %
Profil d’amortissement : .......ccccceeveveereceeveeervennenne, Echéance prioritaire (intéréts différés)
Prét PLAI Foncier

Phase d’amortissement :

MONtaNt dU Pret : oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeeeees 41035 €
Durée du préfinancement : ........cooei i 18 mois
DU & ettt ettt e e e e e e e e e e bt e e e e e e e e eesaabtaeeeeaaeeaaaaaaaaaeeeeeearrnees 50 ans

=T g o Yo [ ol < T UUR Annuelle
T 1 GRS Taux du Livret A
1Y T =TT -0,20%
Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat®: ........ccocevevvevreereennenne. 0,30 %
Profil d’amortissement : ......ccceevveevvieveiceecvevcieennene Echéance prioritaire (intéréts différés)

Prét PLUS (Prét Locatif a Usage Social)
Phase d’amortissement :

MONtaNt dU Prét : e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeeeees 221568 €
Durée du préfinancement : ........ooeei i 18 mois

DU & ettt ettt e e e e e e e e et a e e e e e e e e esasttaeeeeaaeaeaaaaaaaaeeeeeearrnees 40 ans

=T g o Yo [ ol < T UUR Annuelle

T 1 GRS Taux du Livret A
1Y/ T =TT 0,60 %

Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat®: ........ccocovevvevreereennnnne. 1,10 %

Profil d’amortissement : ......cccceveeevvieveiceccevcieennene Echéance prioritaire (intéréts différés)
Prét PLUS Foncier

Phase d’amortissement :

MoONtaNt dU Pret c e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeees 101232 €
Durée du préfinancement : ........oooei i 18 mois

DU & ettt ettt et e e e e e e e e et r e e e e e e e e eesabttaeeeeaaeeaaaaaaaaaaeeerearrnees 50 ans

=T g o Yo [ ol < T UUR Annuelle

T 1 G RO PR Taux du Livret A
1Y/ T =TT 0,60 %

Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat®: ........ccccvevvevreereennenne. 1,10 %
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle

Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

Profil d’amortissement : .......ccccceeveveeeceeveeervennennen Echéance prioritaire (intéréts différés)

Prét BOOSTER - Taux fixe soutien a la production
MONEANT AU PreL & oot e e e e et rere e e e e e e eeeeeeeeeeeeseeeees 120000 €
DU & .eeiteeeeee ettt e e e e e et ee e e e e e e e se st beaeeeeeeesesasbsaaaeaeaeeeseaaaeeeeeseessernnes 40 ans

Phase d’amortissement 1

Durée du différé d’'amortissement : ......cccvveeeiiiiieiiiieeeee e 240 mois
LU =P PPPPPPPR 20 ans
=Yg T o Lol <SR PPPPPR Annuelle
[0 To 13 P PPPPPPPR Taux fixe
Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat : .........cccovvveeeveeveennnnns 0,99 %
Profil d’amortissement : .......cccceeeveeeececceeeeeeereee e Amortissement prioritaire

Phase d’amortissement 2

DU = P 20 ans
=Yg T o Lol <SPPSR Annuelle

INAEXY 1 ettt ettt ettt ettt ettt ettt e et e aeeaeebeeae et et e reenreenreereenns Taux du Livret A
YT =TS 0,60 %

Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat®: .......cccevevevvreveenen. 1,10 %

Profil d’amortissement : .......ccoeevveeeececceeceeeeereee e Amortissement prioritaire

En conséquence, il vous est proposé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

VU les articles L 2252-1, L 2252-2, L 5111-4, L 5216-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales ;

VU l'article 2298 du Code Civil ;

VU la demande formulée par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT tendant a obtenir la
garantie communautaire a hauteur de 50 % pour le prét de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS d’'un montant total de 537 804 € en vue du financement de I'opération

1 A titre purement indicatif et sans valeur contractuelle, la valeur de I'index a la date d’émission du présent Contrat est de
0,5 % (Livret A).

2 Le(s) taux indiqué(s) ci-dessus est (sont) susceptible(s) de varier en fonction des variations de I'index de la Ligne du Prét.

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10251-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
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SERVICE DES FINANCES CA

précitée ;
VU le contrat de prét n°® 111426 signé entre COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT et la
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS en date du 29 juillet 2020.

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 24 novembre 2020,

Apres avoir délibéré,

DECIDE

ARTICLE 1% :

Que le Conseil Communautaire de COLMAR AGGLOMERATION accorde sa garantie a hauteur
de 50 % pour le remboursement d’un prét d’un montant total de 537 804 € souscrit par
COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT auprés de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS, selon les caractéristiques financiéres et aux charges et conditions du
contrat de prét n° 111426 (cf. pages 12 a 14 du contrat) constitué de cinq lignes du prét.

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

ARTICLE 2 :

Que la garantie de COLMAR AGGLOMERATION est accordée pour la durée totale du prét et
jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur l'ensemble des sommes
contractuellement dues par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE-HABITAT dont elle ne se serait
pas acquittée a la date d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre simple de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,
COLMAR AGGLOMERATION s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a COOPERATIVE
CENTRE-ALSACE HABITAT pour son paiement, en renongant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce reglement.

ARTICLE 3 :

Que COLMAR AGGLOMERATION s’engage pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges du prét.

DEMANDE

L'établissement d’une convention entre COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT et COLMAR

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Péle

Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

AGGLOMERATION ou seront précisées les obligations des deux parties ; étant précisé que le
non-respect des dispositions de cette convention ne sera pas opposable a la CAISSE DES
DEPOTS ET CONSIGNATIONS en cas de mise en jeu de la garantie de COLMAR
AGGLOMERATION.

AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant a signer au nom de COLMAR AGGLOMERATION lIa
convention de garantie communautaire entre COLMAR AGGLOMERATION et COOPERATIVE
CENTRE-ALSACE HABITAT et d’'une maniere générale, tous les autres contrats ou actes se
rattachant a cette garantie.

Le Président
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE Demande de garantie communautaire

DES SERVICES - Pole Ressources COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT

SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020
ENTRE

COLMAR AGGLOMERATION, située 32 Cours Sainte-Anne - BP 80197 - 68004 COLMAR Cedex,
représentée par Monsieur Eric STRAUMANN, Président, diment habilité a signer la présente
Convention par délibération du Conseil Municipal en date du 17 décembre 2020,

ET

COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT, située 33 rue de la Houblonniére - BP 20306 -
68006 COLMAR Cedex, représentée par Monsieur Alain RAMDANI, Directeur Général, diment
habilité a signer la présente Convention en vertu de la délibération du Comité de Direction et
du Conseil de Surveillance du 14 septembre 2016,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1 — Objet du contrat :

Conformément aux articles L 2252-1, L 2252-2 et L 5111-4, L 5216-1 et suivants du Code
Général des Collectivités Territoriales, COLMAR AGGLOMERATION garantit le paiement des
intéréts et le remboursement du capital, a hauteur de 50 %, pour un emprunt d’'un montant
total de 537 804 € composé de cinq lignes de prét (contrat de prét n° 111426) contracté par
COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT auprés de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
selon les conditions suivantes :

» 53969 € sur40ans-tauxdu Livret A-0,20%;
41 035 € sur 50 ans - taux du Livret A-0,20 % ;
221 568 € sur 40 ans - taux du Livret A+ 0,60 % ;
101 232 € sur 50 ans - taux du Livret A+ 0,60 % ;
120 000 € sur 40 ans - 20 ans au taux fixe de 0,99 % puis 20 ans au taux du Livret A +
0,60 %.

>
>
>
>

Ce prét est destiné au financement d’un projet d’acquisition-amélioration de 8 logements,
situés 2-4 rue du Presbytéere a WALBACH (Résidence SAINT JACQUES).

Ce prét est également garanti a hauteur de 50 % par la Ville de WALBACH.

La présente garantie est sollicitée dans les conditions fixées ci-dessous :

VU les articles L 2252-1, L 2252-2 et L 5111-4, L 5216-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales ;



COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE Demande de garantie communautaire
DES SERVICES - Pole Ressources COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020

VU l'article 2298 du Code Civil ;

VU la demande formulée par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT tendant a obtenir la
garantie communautaire a hauteur de 50 % pour un prét de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS d’un montant total de 537804 € en vue du financement de
I'opération précitée ;

VU le contrat de prét n° 111426 signé entre COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT et la
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS en date du 29 juillet 2020.

POINT 1°": ACCORD DU GARANT

COLMAR AGGLOMERATION accorde sa garantie a hauteur de 50 % pour le remboursement
d’un prét d’'un montant total de 537 804 € souscrit par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE
HABITAT auprés de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, selon les caractéristiques
financiéres et aux charges et conditions du contrat de prét n° 111426 (cf. pages 12 a 14 du
contrat) constitué de cinq lignes du prét.

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

POINT 2 : CONDITIONS

La garantie de COLMAR AGGLOMERATION est accordée pour la durée totale du prét et
jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur I'ensemble des sommes
contractuellement dues par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT dont elle ne se serait pas
acquittée a la date d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre simple de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,
COLMAR AGGLOMERATION s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a COOPERATIVE
CENTRE-ALSACE HABITAT pour son paiement, en renonc¢ant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce reglement.

POINT 3 : DUREE

COLMAR AGGLOMERATION s’engage pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges du prét.

Article 2 — Obligations de COLMAR AGGLOMERATION :

Conformément a I'article 2298 du Code Civil, si COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT ne se
trouve pas en mesure de tenir ses engagements, COLMAR AGGLOMERATION se substituera a
elle et réglera les échéances, a titre d'avance recouvrable.

Article 3 — Obligations de COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT :

1) Elle remboursera a COLMAR AGGLOMERATION, dans un délai maximum d’un an, les
avances consenties en application de I'article 2298 du Code Civil.

Il est bien entendu que ce remboursement ne pourra étre effectué que dans la mesure ou il
ne fera pas obstacle au service régulier des échéances qui resteraient encore dues aux
établissements préteurs.

Ces avances ne porteront pas intéréts.
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2) Elle communiquera a COLMAR AGGLOMERATION tout nouveau projet de réaménagement,
de renégociation, ou de transfert vers une autre banque, de I'emprunt visé dans la présente
convention.

3) Elle produira annuellement une attestation d’assurance, confirmant la couverture des biens
garantis, pour tous les risques, et notamment le risque incendie.

Article 4 — Modalités de controle :

COLMAR AGGLOMERATION pourra faire procéder aux vérifications des opérations et des
écritures réalisées par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT, une fois par an, par un agent
désigné par le Président.

COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT devra produire a cet agent les livres, documents et
pieces comptables dont il pourra avoir besoin pour exercer son contréle et lui donner tous
renseignements voulus.

Elle adressera a COLMAR AGGLOMERATION annuellement le compte financier, le bilan et le
budget afin de lui permettre de suivre sa gestion.

Article 5 — Modalités de résiliation :

Toute modification dans les dispositions de la présente convention entrainera de plein droit
sa résiliation.

Tout nouveau réaménagement, renégociation, ou transfert de prét vers une autre banque,
intervenu sans validation préalable de COLMAR AGGLOMERATION, entrainera la résiliation de
plein droit de ladite convention de garantie.

Article 6 — Contentieux :

Tout litige portant sur I'exécution de la présente convention sera porté devant le tribunal
compétent.

Fait en 3 exemplaires,

A COLMAR, Le

Pour COLMAR AGGLOMERATION Pour COOPERATIVE

CENTRE-ALSACE HABITAT

Eric STRAUMANN Alain RAMDANI
Président Directeur Général
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Alain RAMDANI

DIRECTEUR GENERAL

COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT
Signé électroniquement le 29/07/2020 15 27:18

CONTRAT DE PRET

N° 111426
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COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT - n° 000237055

Et

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
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ARTICLE1 OBJET DU PRET

Le présent Contrat est destiné au financement de l'opération ST JACQUES - WALBACH, Parc social public,
Acquisition - Amélioration de 8 logements situés 2-4 rue du Presbytére 68230 WALBACH.

ARTICLE2 PRET

Le Préteur consent I'Emprunteur qui I'accepte, un Prét d’'un montant maximum de cing-cent-trente-sept mille
huit-cent-quatre euros (537 804,00 euros) constitué de 5 Lignes du Prét.

Ce Prét est destiné au financement de I'opération visée A I'Article « Objet du Prét » et selon I'affectation
suivante :

« PLAI, d'un montant de cinquante-trois mille neuf-cent-soixante-neuf euros (53 969,00 euros) ;
= PLAI foncier, d'un montant de quarante-et-un mille trente-cing euros (41 035,00 euros) ;
» PLUS, d'un montant de deux-cent-vingt-et-un mille cing-cent-soixante-huit euros (221 568,00 euros) ;

= PLUS foncier, d'un montant de cent-un mille deux-cent-trente-deux euros (101 232,00 euros) ;

Prét Booster Taux fixe - Soutienala production, d'un montant de cent-vingt mille euros (120 000,00 euros);

Le montant de chaque Ligne du Prét ne pourra en aucun cas étre dépassé et il ne pourra pas y avoir de
fongibilité entre chaque Ligne du Prét.

ARTICLE3 DUREE TOTALE

Le Contrat entre en vigueur suivant les dispositions de I'Article « Conditions de Prise d’Effet et Date Limite
de Validité du Contrat » pour une durée totale allant jusqu'au paiement de la derniére échéance du Prét.

ARTICLE4 TAUX EFFECTIF GLOBAL

Le Taux Effectif Global (TEG), figurant a I'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du
Prét », est donné en respect des dispositions de I'article L. 313-4 du Code monétaire et financier.

Le TEG de chaque Ligne du Prét est calculé pour leur durée totale sans remboursement anticipé, sur la base
du taux d'intérét initial auquel s'ajoutent les frais, commissions ou rémunérations de toute nature nécessaires
a l'octroi du Prét,

Caisse des dépéts et consignations
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ARTICLE 5 DEFINITIONS

Pour l'interprétation et I'application du Contrat, les termes et expressions ci-aprés auront la signification
suivante :

Les « Autorisations » désignent tout agrément, permis, certificat, autorisation, licence, approbation,
notarisation ou enregistrement.

La « Consolidation de la Ligne du Prét » désigne 'opération visant & additionner, au terme de la Phase de
Mobilisation, I'ensemble des Versements effectués et le cas échéant, les intéréts capitalisés liés aux
Versements. Elle intervient a la Date de Début de la Phase d’Amortissement.

Le « Contrat » désigne le présent Contrat de Prét, son annexe et ses éventuels avenants.

La « Courbe de Taux OAT » désigne la courbe formée par la structure par termes des taux OAT publiée sur
la page Bloomberg <YCGT0014> (taux « mid » correspondant & la moyenne entre le taux demandé ou « bid »
et le taux offert ou « ask »). En cas d'absence de publication pour une maturité donnée, les taux seront
déterminés par interpolation linéaire réalisée a partir du Taux OAT publié pour une durée immédiatement
inférieure et de celui publié pour une durée immédiatement supérieure. Sur Bloomberg, en cas d'indisponibilité, de
la page pour la référence de marché susvisée, les Parties pourront convenir d'utiliser les différentes cotations
publiées par la Banque de France.

La « Courbe de Taux de Swap Euribor » désigne la courbe formée par la structure par termes des taux de
swap Euribor. Ces taux sont (i) publiés pour différentes maturités sur la page Bloomberg <IRSB 19> (taux de
swap « mid » correspondant a la moyenne entre le taux demandé ou « bid » et le taux offert ou « ask »), taux
composites Bloomberg pour la Zone euro, disponibles pour les maturités allant de 1 a 50 ans, ou en cas de
cessation de publication sur cette page, toute autre page Bloomberg [ou Reuters ou autres contributeurs
financiers agréés] qui serait notifiée par le Préteur a I'Emprunteur ou (ii), en cas d’absence de publication pour
une maturité donnée, déterminés par interpolation linéaire réalisée a partir du taux de swap publié pour une
durée immédiatement inférieure et de celui publié pour une durée immédiatement supérieure.

La « Courbe de Taux de Swap Inflation » désigne la courbe formée par la structure par termes des taux de
swap inflation. Ces taux sont (i) publiés pour différentes maturités sur les pages Bloomberg (taux de swap
« mid » correspondant a la moyenne entre le taux demandé ou « bid » et le taux offert ou « ask ») a |'aide des
codes <FRSWI1 Index> & <FRSWIS50 Index> (taux London composite swap zéro coupon pour l'inflation hors
tabac, disponibles pour des maturités allant de 1 a 50 ans) ou en cas de cessation de publication sur ces
pages, toutes autres pages Bloomberg [ou Reuters ou autres contributeurs financiers agréés] ;qui seraient
notifiées par le Préteur a I'Emprunteur ou (i), en cas d'absence de publication pour une maturité donnée,
déterminés par interpolation linéaire réalisée a partir du taux de swap publié pour une durée immediatement
inférieure et de celui publié pour une durée immediatement supérieure.

La « Date de Début de la Phase d’Amortissement » correspond au premier jour du mois suivant la Date
d'Effet du Contrat additionnée, dans le cas d'une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, de la
Durée de la Phase de Préfinancement.

Les « Dates d’Echéances » correspondent, pour une Ligne du Prét, aux dates de paiement des intéréts et/ou
de remboursement du capital pendant la Phase d'Amortissement.

Selon la périodicité choisie, la date des échéances est déterminée & compter de la Date de Début de la Phase
d'Amortissement.
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La « Date d’Effet » du Contrat est |la date de réception, par le Préteur, du Contrat signé par I'ensemble des
Parties et ce, dés lors que la (ou les) condition(s) stipulée(s) a I'Article « Conditions de Prise d’Effet et Date
Limite de Validité du Contrat » a (ont) été remplie(s).

La « Date Limite de Mobilisation » correspond & la date de fin de la Phase de Mobilisation d'une Ligne du
Prét et est fixée soit deux mois avant la date de premiére échéance si la Ligne du Prét ne comporte pas de
Phase de Préfinancement, soit au terme de la Durée de la Phase de Préfinancement si la Ligne du Prét
comporte une Phase de Préfinancement.

Le « Droit Environnemental » désigne (i) la législation de I'Union Européenne (en ce compris ses principes
genéraux et usages), (i) les lois et réglementations nationales, ainsi que (jii) tous traités internationaux
applicables.

La « Durée de la Ligne du Prét » désigne, pour chaque Ligne du Prét, la durée comprise entre la Date de
Début de la Phase d'Amortissement et la derniére Date d'Echéance.

La « Durée de la Phase de Préfinancement » est la durée comprise entre le premier jour du mois suivant la
prise d'effet du Contrat et la Date Limite de Mobilisation de |a Ligne du Prét.

La « Durée totale du Prét » désigne la durée comprise entre le premier jour du mois suivant sa Date d’Effet
et la derniére Date d’Echéance.

La « Durée de la Phase d'Amortissement de la Ligne du Prét » désigne la durée comprise entre la Date de
Début de la Phase d'Amortissement et la derniére Date d'Echéance.

La « Garantie » est une s(ireté accordée au Préteur qui lui permet d'obtenir le paiement de sa créance en cas
de défaillance de I'Emprunteur.

La « Garantie publique » désigne I'engagement par lequel une collectivité publique accorde sa caution a
I'Emprunteur en garantissant au Préteur le remboursement de la Ligne du Prét en cas de défaillance de sa
part.

L'« Index » désigne, pour une Ligne du Prét, I''ndex de référence appliqué en vue de déterminer le taux
d'intérét.

L'« Index Livret A » désigne le taux du Livret A, exprimé sous forme de taux annuel, calculé par les pouvoirs
publics sur la base de la formule en vigueur décrite a I'article 3 du réglement n°86-13 modifié du 14 mai 1986
du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiére relatif a la rémunération des fonds regus par les
établissements de crédit.

A chaque Révision de I'Index Livret A, 'Emprunteur aura la faculté de solliciter du Préteur la communication
des informations utiles concernant la nouvelle valeur applicable & la prochaine Date d’Echéance. En cas de
disparition ou de non-publication de I'Index, I'Emprunteur ne pourra remettre en cause la Consolidation de la
Ligne du Prét ou retarder le paiement des échéances. Celles-ci continueront & étre appelées aux Dates
d'Echéances contractuelles, sur la base du dernier Index publié et seront révisées lorsque les nouvelles
modalités de révision seront connues,

Si le Livret A servant de base aux modalités de révision de taux vient a disparaitre avant le complet
remboursement du Prét, de nouvelles modalités de révision seront déterminées par le Préteur en accord avec
les pouvoirs publics. Dans ce cas, tant que les nouvelles modalités de révision ne seront pas définies,
I'Emprunteur ne pourra user de la faculté de rembourser par anticipation qu'a titre provisionnel ; le décompte
de remboursement définitif sera établi dés détermination des modalités de révision de remplacement.
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L'« Index de la Phase de Préfinancement » désigne, pour une Ligne du Prét, I'lndex de référence appliqué
sur la phase de mobilisation en vue de déterminer le taux d'intérét applicable sur cette phase.

Le « Jour ouvré » désigne tout jour de la semaine autre que le samedi, le dimanche ou jour férié |égal.

La « Ligne du Prét » désigne la ligne affectée a la réalisation de |'opération ou a une composante de celle-ci.
Elle correspond & un produit déterminé et donne lieu a I'établissement d'un tableau d'amortissement qui lui
est propre. Son montant correspond a la somme des Versements effectués pendant la Phase de Mobilisation
auquel sont ajoutés le cas échéant, pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, les intéréts
capitalisés liés aux Versements.

Le « Livret A » désigne le produit d'épargne prévu par les articles L. 221-1 et suivants du Code monétaire et
financier.

La « Phase d’Amortissement pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne,
pour chaque Ligne du Prét, la période débutant a l'issue de la Phase de Mobilisation, durant laquelle
I'Emprunteur rembourse le capital prété dans les conditions définies a ['Article « Réglement des
Echéances », et allant jusqu'a |a derniére Date d'Echéance.

La « Phase d’Amortissement pour une Ligne du Prét sans Phase de Préfinancement » désigne, pour
chaque Ligne du Prét, la période débutant au premier jour du mois suivant la Date d'Effet, durant laquelle
I'Emprunteur rembourse le capital prété dans les conditions définies a I'Article « Réglement des
Echéances », et allant jusqu'a la derniére Date d'Echéance.

La « Phase de Différé d’Amortissement » désigne, pour une Ligne du Prét, la période durant laquelle
I'Emprunteur ne régle que des échéances en intéréts. Son début coincide avec le début de la Phase
d'Amortissement.

La « Phase de Mobilisation pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne la
période débutant 10 jours ouvrés aprés la Date d'Effet et s’achevant a la Date Limite de Mobilisation de la
Ligne du Prét. Durant cette phase, 'Emprunteur a la faculté d'effectuer des demandes de Versement.

La « Phase de Mobilisation pour une Ligne du Prét sans Phase de Préfinancement » désigne la période
débutant dix (10) Jours ouvrés aprés la Date d'Effet et s'achevant 2 mois avant la date de premiére échéance
de la Ligne du Prét. Durant cette phase, I'Emprunteur a la faculté d'effectuer des demandes de Versement.

La « Phase de Préfinancement » désigne, pour une Ligne du Prét, la période comprise entre le premier jour
du mois suivant la Date d’'Effet et sa Date Limite de Mobilisation.

Le « Prét » désigne la somme mise a disposition de 'Emprunteur sous la forme d'une ou plusieurs Lignes du
Prét. Son montant ne peut pas excéder celui stipulé a I'Article « Prét ».

Le « Prét Locatif a Usage Social » (PLUS) est défini a I'article R. 331-14 du Code de la construction et de
I'nabitation. Il est destiné a l'acquisition, a la construction et a I'amélioration de logements locatifs & usage
social.

Le « Prét Locatif Aidé d’Intégration » (PLAI) est défini a I'article R. 331-14 du Code de la construction et de
I'habitation. Il est destiné a I'acquisition, la construction et I'aménagement de logements locatifs trés sociaux.

Le « Prét Booster » est destiné a soutenir la production nouvelle de logements sociaux.
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La « Révision » consiste & prendre en compte la nouvelle valeur de I'lndex de référence selon les modalités
de révision ci-dessous :

La « Double Révisabilité Limitée » (DL) signifie que, pour une Ligne du Prét, le taux d'intérét actuariel
annuel et le taux de progressivité des échéances sont révisés en cas de variation de I'lndex. Toutefois, le taux
de progressivité des échéances ne peut étre inférieur & son taux plancher.

La « Simple Révisabilité » (SR) signifie que pour une Ligne du Prét seul le taux d'intérét actuariel annuel est
revisé en cas de variation de |'Index.

Le « Taux Fixe » désigne le taux ni variable, ni révisable appliqué & une Ligne du Prét,

Le « Taux OAT » désigne, @ un moment donné et pour une maturité donnée, le taux de rendement (exprimé
en pourcentage ou en points de base par an) d'une obligation assimilable du Trésor & Taux Fixe (OAT) émise
par I'Etat Frangais. Les Taux OAT utilisés sont ceux composant la courbe publiée sur la page Bloomberg
<YCGT0014>. Sur Bloomberg, en cas d'indisponibilité, de la page pour la référence de marché susvisée, les
Parties pourront convenir d'utiliser les différentes cotations publiées par la Banqgue de France.

Le « Taux de Swap EURIBOR » désigne & un moment donné, en euro et pour une maturité donnée, le taux
fixe in fine qui sera échangé contre I'Index EURIBOR constaté. Les Taux de Swap EURIBOR sont publiés
pour différentes maturités sur la page Bloomberg <IRSB 19> (taux swap « ask » pour une cotation, « bid »
dans les autres cas), taux composites Bloomberg pour la Zone euro, disponibles pour les maturités allant de
1 a 50 ans, ou en cas de cessation de publication sur cette page, toute autre page Bloomberg ou Reuters ou
toute autre page publiée par un fournisseur de données financiéres qui serait notifiée par le Préteur a
I'Emprunteur.

Le « Taux de Swap Inflation » désigne, a8 un moment donné et pour une maturité donnée, le taux (exprimé en
pourcentage ou en points de base par an) fixe zéro coupon (déterminé lors de la conclusion d'un Contrat de
swap) qui sera échangé contre I'inflation cumulée sur la durée du swap (Vindice d'inflation est identique a
celui servant de référence aux OATI, tel que publié sur les pages de I'’Agence France Trésor). Les Taux de
Swaps Inflation sont publiés pour différentes maturités sur les pages Bloomberg (taux de swap zéro coupon
«ask » pour une cotation, « bid » dans les autres cas) & I'aide des codes <FRSWI1 Index> a <FRSWI50
Index> (taux London composite swap zéro coupon pour l'inflation hors tabac, disponibles pour des maturités
allant de 1 a 50 ans) ou en cas de cessation de publication sur ces pages, toutes autres pages Bloomberg ou
Reuters ou toute autre page publiée par un fournisseur de données financiéres qui seraient notifiées par le
Préteur a 'Emprunteur.

La « Valeur de Marché de la Ligne du Prét » désigne, pour une Ligne du Prét, a une date donnée, la valeur
actualisée de chacun des flux de Versements et de remboursements en principal et intéréts restant a courir.

Dans le cas d'un Index révisable ou variable, les échéances seront recalculées sur la base de scénarios

déterminés :

- sur la Courbe de Taux de Swap Euribor dans le cas de I'lndex Euribor :

- sur la Courbe de Taux de Swap Inflation dans le cas de I'Index I'Inflation !

- sur une combinaison de la Courbe de Taux de Swap Euribor et de la Courbe de Taux de Swap Inflation,
dans le cas des Index Livret A ou LEP.,

Les échéances calculées sur la base du taux fixe ou des scénarios définis ci-dessus, sont actualisées sur la
Courbe de Taux de Swap Euribor zéro coupon.

Les courbes utilisées sont celles en vigueur le jour du calcul des sommes dues.
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La « Valeur de Marché sur Courbe de Taux OAT » désigne, a une date donnée, la valeur actualisée de
chacun des flux en principal et intéréts restant a courir, des montants concernés,

Dans le cas d'un Index révisable ou variable, les échéances seront recalculées sur la base de scénarios

déterminés :

- sur la Courbe de Taux de Swap Euribor dans le cas de l'index Euribor ;

- sur la Courbe de Taux de Swap Inflation dans le cas de I'Index I'Inflation ;

- sur une combinaison de la Courbe de Taux de Swap Euribor et de la Courbe de Taux de Swap Inflation,
dans le cas des Index Livret A ou LEP.

Les échéances calculées sur la base du Taux Fixe ou des scénarios définis ci-dessus, sont actualisées sur la
Courbe de Taux OAT zéro coupon minorée de quinze (15) points de base.

Le « Versement » désigne, pour une Ligne du Prét, la mise & disposition de I'Emprunteur de tout ou partie du
montant en principal de la Ligne du Prét.

ARTICLE6 CONDITIONS DE PRISE D’EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT

Le présent contrat et I'annexe devront étre retournés signés au Préteur

- soit par courrier : le Contrat devra alors étre diment complété, paraphé & chaque page et signé a la
derniére page ;

- soit électroniquement via le site www.banquedesterritoires.fr si I'Emprunteur a opté pour la signature
électronique : la signature sera alors apposée électroniquement sans qu'il soit besoin de parapher les
pages.

Le contrat prendra effet a la date de réception du Contrat signé par I'ensemble des Parties et aprés
réalisation, a |a satisfaction du Préteur, de la (ou des) condition(s) ci-aprés mentionnée(s).

A défaut de réalisation de cette (ou de ces) condition(s) a la date du 31/07/2020 le Préteur pourra considérer
le présent Contrat comme nul et non avenu.

La prise d'effet est subordonnée a la réalisation de la (ou des) condition(s) suivante(s) :

- la production de (ou des) acte(s) conforme(s) habilitant le représentant de I'Emprunteur a intervenir au
présent contrat.

ARTICLE7 CONDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Il est précisé que le Versement d'une Ligne du Prét est subordonné au respect des dispositions suivantes :

- que l'autorisation de prélévement soit retournée au Préteur signée par un représentant de I'Emprunteur
habilité ;

- qu'il n'y ait aucun manquement de I'Emprunteur a I'un quelconque des engagements prévus a ['Article
« Déclarations et Engagements de I'Emprunteur » ;

- qu'aucun cas d'exigibilité anticipée, visé a I'Article « Remboursements Anticipés et Leurs Conditions
Financiéres », ne soit survenu ou susceptible de survenir ;
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- que 'Emprunteur ne soit pas en situation d'impayé, de quelque nature que ce soit, vis-a-vis du Préteur :

- que 'Emprunteur justifie au Préteur I'engagement de I'opération financée tel que précisé & I'Article « Mise a
Disposition de chaque Ligne du Prét » ;

- que 'Emprunteur produise au Préteur la (ou les) piéce(s) suivante(s) :
m Contrat de prét(s) signé de |'ensemble des parties
m  Garantie(s) conforme(s)
= Justificatifs des autres financements: notification de subvention de la Région GE.

A défaut de réalisation des conditions précitées au moins dix (10) Jours ouvrés avant la date souhaitée pour
le premier Versement, le Préteur sera dans |'impossibilité de procéder au Versement des fonds a cette date.

ARTICLE8 MISE A DISPOSITION DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Chaque Ligne du Prét est mise a disposition pendant la Phase de Mobilisation du Contrat. Les Versements
sont subordonnés au respect de I'Article « Conditions Suspensives au Versement de chaque Ligne du
Prét », a la conformité et a I'effectivité de la (ou des) Garantie(s) apportée(s), ainsi qu'a la justification, par
I'Emprunteur, de I'engagement de I'opération financée notamment par la production de I'ordre de service de
démarrage des travaux, d'un compromis de vente ou de toute autre piéce préalablement agréée par le
Préteur.

Sous réserve des dispositions de I'alinéa précédent, un échéancier de Versements pour chaque Ligne du Prét
est propose par le Préteur a 'Emprunteur. Cet échéancier est positionné a la Date Limite de Mobilisation des
fonds.

Le premier Versement est subordonné a la prise d'effet du Contrat et ne peut intervenir moins de dix (10)
Jours ouvrés aprés la Date d’Effet et le dernier Versement doit intervenir avant la Date Limite de Mobilisation.

Il appartient & 'Emprunteur de s’assurer que I'échéancier de Versements correspond a |'opération financée ou
de le modifier dans les conditions ci-aprés :

toute modification du ou des échéanciers de Versements doit étre :

- soit adressée par I'Emprunteur au Préteur par lettre parvenue au moins dix (10) Jours ouvrés avant la date
de Versement prévue initialement,

- soit réalisée par I'Emprunteur directement sur le site : www.banquedesterritoires.fr en respectant un délai de
trois (3) Jours ouvrés entre la date de demande et la nouvelle date de réalisation du Versement souhaitée.

Le Préteur se réserve le droit de requérir de I'Emprunteur les justificatifs de cette modification de I'échéancier.

A la date limite de mobilisation de chaque Ligne du Prét, si la somme des Versements est inférieure au
montant de |a Ligne du Prét, le montant de la Ligne du Prét sera ramené au montant effectivement versé dans
les conditions figurant a |'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

En cas de retard dans le déroulement de ['opération, I'Emprunteur s'engage a avertir le Préteur et & adapter le
ou les échéanciers de Versements prévisionnels aux besoins effectifs de décaissements liés a I'avancement
des travaux.
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Le Préteur a la faculté, pour des raisons motivées, de modifier une ou plusieurs dates prévues a I'échéancier
de Versements voire de suspendre les Versements, sous réserve d'en informer préalablement I'Emprunteur
par courrier ou par voie électronique.

Les Versements sont domiciliés sur le compte dont l'intitulé exact est porté sur I'accusé de réception transmis
a 'Emprunteur a la prise d'effet du Contrat.

L'Emprunteur a la faculté de procéder a un changement de domiciliation en cours de Versement du Prét sous
réserve d'en faire la demande au Préteur, par lettre parvenue au moins vingt (20) Jours ouvrés avant la
nouvelle date de réalisation du Versement.

Le Préteur se réserve, toutefois, le droit d’agréer les établissements teneurs des comptes ainsi que les
catégories de comptes sur lesquels doivent intervenir les Versements.
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ARTICLE9 CARACTERISTIQUES FINANCIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Les caractéristiques financiéres de chaque Ligne du Prét sont les suivantes :

H,r", ﬁ- . . F ! - . :_'
Caractéristiques de la Ligne PLAI PLAI foncier PLUS PLUS foncier
du Prét
Enveloppe = 3 - -
e 0Nadt el Kb 5367577 5367576 5367575 5367574
Bine dej et junsdu 53969 € 41035€ 221 568 € 101232 €
Commission d'instruction 0€ 0€ 0€ 0€
Durée de la période Annuelle Annuelle Annuelle Annuelle
Taux de période 0,3 % 0,3 % 11 % 1.1 %
TEG de la Ligne du Prét 0,3 % — 1,1 % )
S TR, o T S A i )
18 mois 18 mois 18 mois 18 mois
Livret A Livret A Livret A Livret A
-02% -02% 0,6 % 0,6 %
0,3 % 0,3 % 11 % 1,1 %
Capitalisation Capitalisation Capitalisation Capitalisation
40 ans i 50 ns 40 ans ' 50 ans
Livret A Livret A Livret A Livret A
- 0,2% -02% 0,6 % 0,6 %
0,3 % 0,3 % 1,1 % 1,1 %
Annuelle Annuelle Annuelle Annuelle
Echéance prioritaire | Echéance prioritaire | Echéance prioritaire | Echéance prioritaire
(intéréts différés) | (intéréts différés) | (intéréts différés) | (intéréts différés)
Indemnité Indemnité Indemnité Indemnité
actuarielle actuarielle actuarielle actuarielle
DL DL DL DL
0% 0% 0% 0 %
0% 0% 0% 0%
Equivalent Equivalent Equivalent Equivalent
30/ 360 30/ 360 30/360 30/ 360

1 Atitre purement Indicalif et sans valeur conlracluelle, la valeur de lindex 4 la date d'émission du présent Contrat est de 0,5 % (Livret A).
2 Le(s) taux indiqué(s) ci-dessus est (sont) susceplible(s) de varier en fonction des varlations de lindex de la Ligne du Prét.

Selon les modalilés de 'Article « Délermination des taux », un plancher est appliqué & lindex de préfinancement d'une Ligne du Prél Aussi, si la valeur de I'Index élait
Inférieure au taux plancher d'Index de préfinancement, alors elle serail ramenée audit taux plancher.
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Caractéristiques de la g
du Prat Prét Booster
Taux fixe - Soutien
Envelopps a la production
Identifiant de la Ligne du
Prét 5367578
Durée d'amortissement de
la Ligne du Prét -ahs
Montant de la Ligne du
Prét 120 000 €
Commission d'instruction 0€
Indemnité
Pénalité de dédit actuarielle sur
courbe OAT
Durée de la période Annuelle
Taux de période 1,02 %

TEG de la Ligne du Prét 1,02 %

240 mois

20 ans
Taux fixe

0,99 %
Annuelle

Amortissement
prioritaire

Indemnité
actuarielle sur
courbe OAT

Sans objet
0%

Equivalent

30/ 360
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g:rpa:élfrlsthuos de la Ligne Prét Booster
: Taux fixe - Soutien
Enveloppe 4 la production
Identifiant de la Ligne du
Prét 5367578
Durée d'amortissement de
la Ligne du Prét e
Montant de la Ligne du
Prat 120 000 €
Commission d'instruction 0€
Indemnité
Pénalité de dédit actuarielle sur
courbe OAT
Durée de la période Annuelle
Taux de période 1,02 %
TEG de la Ligne du Prét 1,02 %
20 ans
Livret A
0,6 %
11 %
Annuelle
Amortissement
prioritaire
Indemnité
actuarielle sur
courbe OAT
SR
0%
Equivalent
30/ 360

1 A titre: purement indicalif et sans valeur contracluelle, la valeur de lindex & |a date d'émission du présent Contral est de 0,5 % (Livret A) o
2 Le(s) taux indiqué(s) ci-dessus est (sont) susceptible(s) de varier en fonction des variations de lndex de la Ligne du Prét.
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A l'exception des Lignes du Prét dont la Phase de Préfinancement est indexée sur Euribor, 'Emprunteur a la
faculté, pendant la Phase de Préfinancement et au plus tard deux mois avant la plus proche des deux dates
entre la nouvelle date de fin de Phase de Préfinancement et la date initiale, de solliciter I'accord du Préteur
pour I'allongement ou la réduction de la Durée de la Phase de Préfinancement mentionnée ci-dessus.

Si cette nouvelle Durée de la Phase de Préfinancement s'inscrit dans la période de 3 a 24 mois indiquée dans
I'acte de garantie, alors cette modification ne donnera pas lieu a I'établissement d'un nouvel acte de garantie
et sera formalisée sous la forme d'une lettre valant avenant.

Par ailleurs, la modification de la Durée de la Phase de Préfinancement fera |'objet de la perception d'une
commission de réaménagement dans les conditions prévues a I'Article « Commissions ».

L’Emprunteur reconnait que, conformément a la réglementation en vigueur, le TEG susmentionné, calculé
selon un mode proportionnel au taux de période établi & partir d'une période de mois normalisés et rapporte a
une année civile, est fourni en tenant compte de I'ensemble des commissions, rémunérations et frais, dont les
frais de garantie, supportés par I'Emprunteur et portés a la connaissance du Préteur lors de l'instruction de
chaque Ligne du Prét.

Pour I'avenir, le Préteur et I'Emprunteur reconnaissent expressément pour chaque Ligne du Prét, que :

- le TEG du fait des particularités de taux notamment en cas de taux variable, ne peut étre fourni qu'a titre
indicatif ;

- le calcul est effectué sur I'hypothése d'un unique Versement, a la date de signature du Contrat qui vaut,
pour les besoins du calcul du TEG, date de début d'amortissement théorique du Prét.

Toutefois, ce TEG indicatif ne saurait étre opposable au Préteur en cas de modification des informations
portées a sa connaissance.

Et, 'Emprunteur reconnait avoir procédé personnellement a toutes les estimations qu'il jugeait nécessaires a
I'appréciation du co(t total de chaque Ligne du Prét.

Les frais de garantie, visés ci-dessus, sont intégrés pour le calcul du TEG sur la base du montage de garantie
prévu a I'Article « Garantie ».

ARTICLE 10 DETERMINATION DES TAUX
MODALITES DE DETERMINATION DU TAUX FIXE

Le Taux Fixe est déterminé par le Préteur, pour chaque Ligne du Prét. Sa valeur est définie a I'Article
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

MODALITES D’ACTUALISATION DU TAUX VARIABLE

A chaque variation de I'Index, I'Emprunteur aura la faculté de solliciter du Préteur la communication des
informations utiles concernant les nouvelles valeurs applicables a la prochaine Date d'Echéance de chaque
Ligne du Prét.
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Selon les caractéristiques propres a chaque Ligne du Prét, l'actualisation du (ou des) taux applicable(s)
s'effectue selon les modalités de révisions ci-aprés.

Le taux d'intérét et, le cas échéant, le taux de progressivité de I'échéance indiqués a I'Article « Caractéristiques
Financiéres de chaque Ligne du Prét », font I'objet d'une actualisation de leur valeur, 3 la Date d'Effet du
Contrat, en cas de variation de I'Index.

Les valeurs actualisées sont calculées par application des formules de révision indiquées ci-aprées.
MODALITES DE REVISION DU TAUX VARIABLE
PHASE DE PREFINANCEMENT

Le taux de I'lndex retenu sera celui en vigueur deux (2) Jours ouvrés précédant la date de la Révision pour
I'lndex Euribor et a la date de la Révision pour les autres Index.

Le montant des intéréts de la Phase de Préfinancement est calculé en fonction, d'une part, du montant et des
dates de Versements et, d'autre part, des taux d'intérét successivement en vigueur pendant cette période.

Le taux d'Intérét de la Phase de Préfinancement (IP) indiqué & I'Article « Caractéristiques Financiéres de
chaque Ligne du Prét » et actualisé comme indiqué ci-dessus, est révisé a chaque variation de I'lndex dans
les conditions ci-aprés définies :

- Le taux d'intérét révisé (IP') de la Ligne du Prét est déterminé selon la formule : IP' = TP + MP

ou TP désigne le taux de I'Index de préfinancement retenu a la date de Révision et MP la marge fixe sur Index
de préfinancement prévue a |'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

En tout état de cause, la valeur de I'Index appliqué a chaque Ligne du Prét ne saurait étre négative, le cas
échéant elle sera ramenée a 0 %.

PHASE D’AMORTISSEMENT

Pour chaque Ligne du Prét révisée selon la modalité « Simple Révisabilité », le taux d'intérét actuariel annuel
(1) indiqué & I'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét » et actualisé comme indiqué
ci-dessus, est révisé & la Date de Début de la Phase d’Amortissement puis a chaque Date d’Echéance de Ia
Ligne du Prét, dans les conditions ci-aprés définies :

- Le taux d'intérét révisé (I') de |a Ligne du Prét est déterminé selon la formule: I'=T +M

ou T désigne le taux de I'Index en vigueur a la date de Révision et M la marge fixe sur Index prévue a I'Article
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét » en vigueur & la Date d'Echéance de la Ligne du
Prét,

Le taux ainsi calculé correspond au taux actuariel annuel pour la durée de la Ligne du Prét restant & courir. Il
s'applique au capital restant d et, le cas échéant, a la part des intéréts dont le réglement a été différé.

Le taux révisé s'applique au calcul des échéances relatives a la Phase d’Amortissement restant & courir.
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Pour chaque Ligne du Prét révisée selon la modalité « Double Révisabilité Limitée » avec un plancher a 0 %,
le taux d'intérét actuariel annuel (1) et le taux annuel de progressivité (P) indiqués a I'Article « Caractéristiques
Financiéres de chaque Ligne du Prét » et actualisés, comme indiqué ci-dessus, sont révisés a la Date de
Début de la Phase d’Amortissement puis a chaque Date d'Echéance de |a Ligne du Prét, dans les conditions
ci-aprés définies :

- Le taux d'intérét révisé (I') de la Ligne de Prét est déterminé selon la formule : I'=T + M

ou T désigne le taux de I'Index en vigueur a |la date de Révision et M la marge fixe sur Index prévue a |'Article
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét » en vigueur a la Date d'Echéance de |a Ligne du
Prét.

Le taux ainsi calculé correspond au taux actuariel annuel pour la Durée de la Ligne du Prét restant a courir. ||
s'applique au capital restant dd et, le cas échéant, a la part des intéréts dont le réglement a été différé.

- Le taux annuel de progressivité révisé (P') des échéances, est déterminé selon la formule : P' = (1+1') (1+P) /
(1+) -1
Si le résultat calculé selon la formule précédente est négatif, P’ est alors égal a 0 %

Les taux révisés s'appliquent au calcul des échéances relatives a la Phase d'Amortissement restant & courir.

En tout état de cause, en Phase d'Amortissement ainsi qu'en Phase de Préfinancement éventuelle, le taux
d'intérét de chaque Ligne du Prét ne saurait étre négatif et le cas échéant sera ramené a 0 %.

ARTICLE 11 CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS

Les intéréts dus au titre de |la période comprise entre deux Dates d'Echéances sont déterminés selon la ou les
méthodes de calcul décrites ci-apreés.

Ou (1) désigne les intéréts calculés a terme échu, (K) le capital restant d0 au début de la période majoré, le
cas échéant, du stock d'intéréts et (t) le taux d'intérét annuel sur la période.

=« Méthode de calcul selon un mode équivalent et une base « 30 /360 » :

=K x [(1+t) "base de calcul" 1]

La base de calcul « 30 / 360 » suppose que l'on considére que tous les mois comportent 30 jours et que
I'année comporte 360 jours.

Pour chaque Ligne du Prét, les intéréts seront exigibles selon les conditions ci-aprées.

Si la Durée de la Phase de Préfinancement est inférieure a 12 mois, I'Emprunteur paie, dans les conditions
définies a I'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét » et a la date d'exigibilité
indiquée dans la mise en recouvrement adressée par le Préteur, le montant des intéréts courus sur les
Versements effectués pendant cette phase, arrétés a la Date de Début de la Phase d’Amortissement.

Le capital de la Ligne du Prét, dont les caractéristiques financiéres sont précisées a |'Article précité, est
constitué par la somme des Versements effectués a I'Emprunteur pendant la Phase de Préfinancement.
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En outre, si la Durée de la Phase de Préfinancement est supérieure ou égale a 12 mois, I'Emprunteur a
également la faculté d'opter pour le paiement des intéréts courus sur les Versements effectués pendant la
Phase de Préfinancement et ce dans les conditions mentionnées ci-dessus. Cependant, il peut choisir la
capitalisation desdits intéréts et ainsi consolider la Ligne du Prét selon les caractéristiques financiéres
précisées a I'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ». Dans ce cas le capital de
la Ligne du Prét est constitué par la somme des Versements effectués a I'Emprunteur et des intéréts courus
sur ces Versements durant cette phase.

Si le choix de I'Emprunteur s'est porté sur la capitalisation des intéréts, ce dernier a la possibilité de solliciter
du Préteur la modification de cette modalité de réglement des intéréts de préfinancement afin de les payer en
fin de Phase de Préfinancement.

Aussi, 'Emprunteur devra faire part au Préteur de sa volonté de modifier ladite modalité de paiement, au plus
tard deux mois avant la fin de la Date de Début de la Phase d'’Amortissement. Dés lors que la nouvelle
modalité de paiement de ces intéréts est prévue dans I'acte de garantie, cette modification ne donnera pas
lieu & I'établissement d'un nouvel acte de garantie et sera formalisée sous la forme d'une lettre valant
avenant. Par ailleurs, la modification de la modalité de réglement des intéréts de préfinancement fera I'objet
de la perception d'une commission de réaménagement dans les conditions prévues a I'Article « Commissions ».

Pour chaque Ligne du Prét comportant une Phase de Préfinancement, les intéréts dus au titre de chaque
échéance seront déterminés selon les méthodes de calcul ci-dessus et compte tenu des modalités définies a
I'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

Pour chaque Ligne du Prét ne comportant pas de Phase de Préfinancement, les intéréts dus au titre de la
premiére échéance seront déterminés prorata temporis pour tenir compte des dates effectives de Versement
des fonds.

De la méme maniére, les intéréts dus au titre des échéances suivantes seront déterminés selon les méthodes
de calcul ci-dessus et compte tenu des modalités définies a I'Article « Caractéristiques Financiéres de
chaque Ligne du Prét ».

ARTICLE 12 AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL

Pour chaque Ligne du Prét, I'amortissement du capital se fera selon le ou les profils d'amortissements
ci-aprés.

Au titre d’une Ligne du Prét mono-période

Lors de I'etablissement du tableau d'amortissement d'une Ligne du Prét avec un profil « échéance prioritaire
(interéts différés) », les intéréts et I'échéance sont prioritaires sur 'amortissement de la Ligne du Prét, Ce
dernier se voit déduit et son montant correspond a la différence entre le montant de I'’échéance et celui des
intéréts.

La séquence d'échéance est fonction du taux de progressivité des échéances mentionnées aux Articles
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét » et « Détermination des Taux ».

Si les intéréts sont supérieurs a I'échéance, alors la différence entre le montant des intéréts et de I'échéance
constitue les intéréts différés. Le montant amorti au titre de la période est donc nul.
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Au titre de la premiére période de la Phase d’Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Lors de |'établissement du tableau d'amortissement d'une Ligne du Prét avec un profil « amortissement
prioritaire », les intéréts et I'amortissement sont prioritaires sur I'échéance. L'échéance est donc déduite et
son montant correspond a la somme entre le montant de I'amortissement et celui des intéréts.

La séquence d’amortissement est fonction du taux de progressivité de I'amortissement mentionné a I'Article
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

Au titre de la deuxiéme période de la Phase d’Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Lors de I'établissement du tableau d’amortissement d’'une Ligne du Prét avec un profil « amortissement
prioritaire », les intéréts et I'amortissement sont prioritaires sur I'échéance. L'échéance est donc déduite et
son montant correspond a la somme entre le montant de 'amortissement et celui des intéréts.

La séquence d'amortissement est fonction du taux de progressivité de I'amortissement mentionné a I'Article
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

ARTICLE 13 REGLEMENT DES ECHEANCES

L'Emprunteur paie, a chaque Date d’Echéance, le montant correspondant au remboursement du capital et au
paiement des intéréts dus. Ce montant est déterminé selon les modalités définies a I'Article « Caractéristiques
Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

Le tableau d'amortissement de chaque Ligne du Prét indique le capital restant di et la répartition des
échéances entre capital et intéréts, et le cas échéant du stock d'intéréts, calculée sur la base d'un Versement
unique réalisé en Date de Début de la Phase d'Amortissement.

Les paiements font I'objet d'un prélévement automatique au bénéfice du Préteur. Ce prélévement est effectué
conformément a l'autorisation donnée par I'Emprunteur a cet effet.

Les sommes dues par les Emprunteurs ayant I'obligation d'utiliser le réseau des comptables publics font
I'objet d'un prélévement selon la procédure du débit d'office. Elles sont acquittées auprés de la Caisse des
Dép6bts a Paris.

Les paiements sont effectués de sorte que les fonds parviennent effectivement dans les écritures comptables
de la Caisse des Dépbts au plus tard le jour de I'échéance ou le premier jour ouvré suivant celui de
I'échéance si ce jour n'est pas un jour ouvre.

ARTICLE 14 COMMISSIONS
Le présent Prét n'est soumis a la perception d'aucune commission d'instruction.

L'Emprunteur sera redevable pour chaque Ligne du Prét, en cas de maodification de la Durée de la Phase de
Préfinancement définie a I'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét » et/ou de la
modalité de réglement des intéréts de préfinancement définie a I'Article « Calcul et Paiement des intéréts »,
d'une commission de réaménagement de cent euros (100 €) par Ligne du Prét réaménagée.
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Ladite commission sera prélevée par le Préteur aprés réception de la lettre valant avenant formalisant la ou
les modifications et aprés prise en compte de la ou des nouvelles caracteristiques financiéres.

L'Emprunteur sera redevable, pour chaque Ligne du Prét le mentionnant dans I'Article « Caractéristiques
financiéres de chaque Ligne du Prét » d'une Pénalité de Dédit dans le cas ou la somme des Versements
est inférieure au montant mis & sa disposition.

Cette Pénalité de Dédit est calculée a la Date Limite de Mobilisation et correspond & une indemnité actuarielle
sur courbe OAT sur la base du montant en principal non mobilisé par Ligne du Prét. Cette indemnité sera

égale a la différence, uniquement lorsque celle-ci est positive, entre la « Valeur de Marché sur Courbe de
Taux OAT » et le montant en principal non mobilisé par Ligne du Prét.

ARTICLE 15 DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L’EMPRUNTEUR
DECLARATIONS DE L'EMPRUNTEUR :

L'Emprunteur déclare et garantit au Préteur :

- avoir pris connaissance de toutes les dispositions et piéces formant le Contrat et les accepter

- qu'il a la capacité de conclure et signer le Contrat auquel il est Partie, ayant obtenu toutes les autorisations
nécessaires a cet effet, ainsi que d'exécuter les obligations qui en découient :

- qu'il renonce expressément & bénéficier d'un délai de rétractation & compter de la conclusion du contrat :

- qu'il a une parfaite connaissance et compréhension des caractéristiques financiéres et des conditions de
remboursement du Prét et qu'il reconnait avoir obtenu de la part du Préteur, en tant que de besoin, toutes
les informations utiles et nécessaires ;

- la conformité des décisions jointes aux originaux et rendues exécutoires |

- la sincérité des documents transmis et notamment de la certification des documents comptables fournis et
I'absence de toute contestation a leur égard :

- qu'il n'est pas en état de cessation de paiement et ne fait I'objet d'aucune procédure collective ;
- qu'il n'a pas déposé de requéte en vue de |'ouverture d'une procédure amiable le concernant
- I'absence de recours de quelque nature que ce soit & 'encontre de I'opération financée

- qu'il a été informé que le Préteur pourra céder et/ou transférer tout ou partie de ses droits et obligations sans
que son accord ne soit préalablement requis.
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ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR :
Sous peine de déchéance du terme de remboursement du Prét, I'Emprunteur s'engage a :

- affecter les fonds exclusivement au projet défini & I'Article « Objet du Prét» du Contrat. Cependant,
I'utilisation des fonds par 'Emprunteur pour un objet autre que celui défini & I'Article précité ne saurait en
aucun cas engager la responsabilité du Préteur ;

- rembourser le Prét aux Dates d’Echéances convenues ;

- assurer les immeubles, objet du présent financement, contre lincendie et a présenter au Préteur un
exemplaire des polices en cours a premiére réquisition ,

- ne pas consentir, sans I'accord préalable du Préteur, de Garantie sur le foncier et les immeubles finances,
pendant toute la durée de remboursement du Prét, a I'exception de celles qui pourraient étre prises, le cas
échéant, par le(s) garant(s) en contrepartie de I'engagement constaté par I'Article « Garanties » du Contrat ;

- obtenir tous droits immobiliers, permis et Autorisations nécessaires, s'assurer et /ou faire en sorte que
celles-ci nécessaires ou requises pour réaliser I'opération sont délivrées et maintenues en vigueur ;

- justifier du titre définitif conforme conférant les droits réels immobiliers pour I'opération financée dans les cas
oll celui-ci n'a pas été préalablement transmis et conserver, sauf accord préalable écrit du Préteur, la
propriété de tout ou partie significative des biens financés par le Prét ;

- souscrire et maintenir, le cas échéant, pendant toute la durée du chantier et jusqu'a l'achévement des
ouvrages financés par le Préteur, une police d'assurance tous risques chantier, pour son compte et celui de
tous les intervenants a la construction, garantissant les ouvrages en cours de construction contre tous
dommages matériels, ainsi que la responsabilité de 'Emprunteur comme de tous les intervenants pour tous
dommages aux avoisinants ou aux existants ;

- entretenir, réparer et renouveler les actifs utilisés dans le cadre de I'opération ;
- apporter, le cas échéant, les fonds propres nécessaires a |'équilibre financier de I'operation ,

- informer préalablement (et au plus tard dans le mois précédant I'événement) le Préteur et obtenir son accord
sur tout projet :

e de transformation de son statut, ou de fusion, absorption, scission, apport partiel d’actif, transfert
universel de patrimoine ou toute autre opération assimilée ;

e de modification relative & son actionnariat de référence et a la répartition de son capital social telle que
cession de droits sociaux ou entrée au capital d'un nouvel associé/actionnaire ;

e de signature ou modification d'un pacte d'associés ou d'actionnaires, et plus spécifiquement s'agissant
des SA d'HLM au sens des dispositions de I'article L.422-2-1 du Code de la construction et de
I'habitation ;

- maintenir, pendant toute la durée du Contrat, la vocation sociale de I'opération financée et justifier du
respect de cet engagement par |'envoi, au Préteur, d'un rapport annuel d'activité ;

- produire & tout moment au Préteur, sur sa demande, les documents financiers et comptables des trois
derniers exercices clos ainsi que, le cas échéant, un prévisionnel budgétaire ou tout ratio financier que le
Préteur jugera utile d'obtenir ;

Caisse des dépots et consignations
27 rue Jean Wenger Valentin - BP 20017 - 67080 Strasbourg cedex - Tél : 03 88 52 45 46
grand-est@caissedesdepots.fr 21/28

banquedesterritoires.fr '| @BanqueDesTerr



age 22128

2
Contrat de prétn® 111 Emprunteur n® 000237055

PRO0S0-PRO0GE V3.12.

COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE Demande de garantie communautaire
DES SERVICES - Pole Ressources COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 17 décembre 2020

BANQUE des
~” TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

- fournir & la demande du Préteur, les piéces attestant de la réalisation de I'objet du financement visé a
I'Article « Objet du Prét », ainsi que les documents justifiant de I'obtention de tout financement permettant
d'assurer la pérennité du caractére social de I'opération financée :

- fournir au Préteur, dans les deux années qui suivent la date d'achévement des travaux, le prix de revient
définitif de |'opération financée par le Prét ;

- tenir des écritures comptables de toutes les transactions financiéres et dépenses faites dans le cadre de
I'opération financée et conserver lesdits livres comptables ;

- fournir, soit sur sa situation, soit sur les projets financés, tout renseignement et document budgétaire ou
comptable a jour que le Préteur peut étre amené a lui réclamer notamment, une prospective actualisée
mettant en évidence sa capacité a moyen et long terme a faire face aux charges générées par le projet, et a
permettre aux représentants du Préteur de procéder a toutes vérifications qu'ils jugeraient utiles

- informer, le cas échéant, le Préteur sans délai, de toute décision tendant & déférer les délibérations de
I'assemblée délibérante de I'Emprunteur autorisant le recours au Prét et ses modalités devant toute
juridiction, de méme que du dépét de tout recours & I'encontre d'un acte détachable du Contrat :

- informer, le cas échéant, le Préteur, sans délai, de |'ouverture d'une procédure amiable a sa demande ou de
l'ouverture d'une procédure collective & son égard, ainsi que de la survenance de toute procédure
précontentieuse, contentieuse, arbitrale ou administrative devant toute juridiction ou autorité quelconque ;

- informer préalablement, le cas échéant, le Préteur de tout projet de nantissement de ses parts sociales ou
actions ;

- informer, dés qu'il en a connaissance, le Préteur de la survenance de tout événement visé a I'article
« Remboursements Anticipés et Leurs Conditions Financiéres »

- informer le Préteur dés qu'il en a connaissance, de tout événement susceptible de retarder le démarrage de
I'opération financée, d'en suspendre momentanément ou durablement voire d’en annuler la réalisation, ou
d'en modifier le contenu ;

- informer le Préteur de la date d'achévement des travaux, par production de la déclaration ad hoc, dans un
délai maximum de trois mois & compter de celle-ci ;

- @ ne pas céder ou transférer tout ou partie de ses droits ou obligations au titre du présent Contrat sans
I'autorisation expresse du Préteur.

- respecter les dispositions réglementaires applicables aux logements locatifs sociaux et transmettre au
Préteur, en cas de réalisation de logements locatifs sociaux sur le(s) bien(s) immobilier(s) financé(s) au
moyen du Prét, la décision de subvention ou d'agrément ouvrant droit 4 un financement de la Caisse des
Dépdts ou d'un établissement de crédit ayant conclu une convention avec celle-ci ;
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ARTICLE 16 GARANTIES

Le remboursement du capital et le paiement des intéréts ainsi que toutes les sommes contractuellement
dues ou devenues exigibles au titre du présent contrat sont garantis comme suit :

Type de Garantie Dénomination du garant / Désignation de la Garantie | Quotité Garantie (en %)
Collectivités locales COMMUNE DE WALBACH 50,00
Collectivités locales COLMAR AGGLOMERATION 50,00

Les Garants du Prét s'engagent, pendant toute la durée du Prét, au cas ot I'Emprunteur, pour quelque motif
que ce soit, ne s'acquitterait pas de toutes sommes contractuellement dues ou devenues exigibles, & en
effectuer le paiement en ses lieu et place et sur simple demande du Préteur, sans pouvoir exiger que celui-ci
discute au préalable les biens de I'Emprunteur défaillant.

Les engagements de ces derniers sont réputés conjoints, de telle sorte que la Garantie de chaque Garant est
due pour la totalité du Prét a hauteur de sa quote-part expressément fixée aux termes de I'acte portant
Garantie au Prét.

ARTICLE 17 REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES

Tout remboursement anticipé devra étre accompagné du paiement, le cas échéant, des intéréts différés
correspondants. Ce montant sera calculé au prorata des capitaux remboursés en cas de remboursement
partiel.

Tout remboursement anticipé doit étre accompagné du paiement des intéréts courus contractuels
correspondants.

Le paiement des intéréts courus sur les sommes ainsi remboursées par anticipation, sera effectué dans les
conditions définies a I'Article « Calcul et Paiement des Intéréts ».

Le remboursement anticipé partiel ou total du Prét, qu'il soit volontaire ou obligatoire, donnera lieu, au
réglement par I'Emprunteur d'une indemnité dont les modalités de calcul sont détaillées selon les différents
cas, au sein du présent Article.

L'indemnité pergue par le Préteur est destinée a compenser le préjudice financier résultant du remboursement
anticipé du Prét avant son terme, au regard de la spécificité de la ressource prétée et de son replacement sur
les marchés financiers.

L'Emprunteur reconnait avoir été informé des conditions financiéres des remboursements anticipés et en
accepte les dispositions.

17.1 REMBOURSEMENTS ANTICIPES VOLONTAIRES
17.1.1 Conditions des demandes de remboursements anticipés volontaires

En Phase de Préfinancement I'Emprunteur a la faculté d'effectuer, pour chaque Ligne du Prét, des
remboursements anticipés volontaires totaux ou partiels dés le premier Versement et pendant toute la Durée
de la Phase de Préfinancement. Ces derniers sont pris en compte dés la Date de Début de la Phase
d'’Amortissement si le Versement effectif des fonds est constaté dans les écritures comptables de la Caisse
des Dépdts au moins deux mois avant cette date.
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Pour chaque Ligne du Prét comportant une indemnité actuarielle, dont les modalités de calculs sont stipulées
ci-apres, I'Emprunteur a la faculté d'effectuer, en Phase d'amortissement, des remboursements anticipés
volontaires totaux ou partiels a chaque Date d'Echéance moyennant un préavis de quarante cing (45) jours
calendaires avant la date de remboursement anticipé volontaire souhaitée. Les remboursements anticipés
volontaires sont pris en compte pour I'échéance suivante si le Versement effectif des sommes est constaté
dans les écritures comptables de la Caisse des Dép6ts au moins deux mois avant cette échéance.

La date du jour de calcul des sommes dues est fixée quarante (40) jours calendaires avant la date de
remboursement anticipé volontaire souhaitée.

Toute demande de remboursement anticipé volontaire notifiée conformément a I'Article « Notifications » doit
indiquer, pour chaque Ligne du Prét, la date a laquelle doit intervenir le remboursement anticipé volontaire, le
montant devant étre remboursé par anticipation et préciser la (ou les) Ligne(s) du Prét sur laguelle (ou
lesquelles) ce(s) remboursement(s) anticipé(s) doit(doivent) intervenir.

Le Préteur lui adressera, trente cing (35) jours calendaires avant la date souhaitée pour le remboursement
anticipé volontaire, le montant de Iindemnité de remboursement anticipé volontaire calculé selon les
modalités détaillées ci-aprés au présent article.

L’Emprunteur devra confirmer le remboursement anticipé volontaire par courriel ou par télécopie, selon les
modalités définies a I'Article « Notifications », dans les cing (5) jours calendaires qui suivent la réception du
calcul de I'indemnité de remboursement anticipé volontaire.

Sa confirmation vaut accord irrévocable des Parties sur le montant total du remboursement anticipé volontaire
et du montant de l'indemnité.

17.1.2 Conditions financiéres des remboursements anticipés volontaires

Les conditions financiéres des remboursements anticipés volontaires définies ci-dessous et applicables a
chaque Ligne du Prét sont détaillées a I'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

Au titre d’une Ligne du Prét mono-période

Les remboursements anticipés volontaires effectués en cours de Phase de Préfinancement donnent lieu a
perception d'une indemnité égale 4 celle pergue en cas de remboursements anticipés volontaires en cours de
Phase d'Amortissement,

Durant la Phase d’Amortissement, les remboursements anticipés volontaires donnent également lieu a la
perception, par le Préteur, d'une indemnité actuarielle dont le montant sera égal & la différence, uniquement
lorsque celle-ci est positive, entre la « Valeur de Marché de la Ligne du Prét » et le montant du capital
remboursé par anticipation, augmenté des intéréts courus non échus dus a la date du remboursement
anticipé.
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Au titre de la premiére période de la Phase d’Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Durant la Phase d'Amortissement, les remboursements anticipés volontaires donnent également lieu a la
perception, par le Préteur, d'une Indemnité Actuarielle sur courbe OAT dont le montant sera égal a la
différence, uniquement lorsque celle-ci est positive, entre la Valeur de Marché sur Courbe de Taux OAT et le
montant du capital remboursé par anticipation, augmenté des intéréts courus non échus dus a la date du
remboursement anticipé.

Au titre de la deuxiéme période de la Phase d’Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Durant la Phase d'Amortissement, les remboursements anticipés volontaires donnent également lieu a la
perception, par le Préteur, d'une Indemnité Actuarielle sur courbe OAT dont le montant sera égal a la
différence, uniquement lorsque celle-ci est positive, entre la Valeur de Marché sur Courbe de Taux OAT et le
montant du capital remboursé par anticipation, augmenté des intéréts courus non échus dus a la date du
remboursement anticipé.

En cas de remboursement anticipé partiel, les échéances ultérieures sont recalculées, par application des
caractéristiques en vigueur a la date du remboursement, sur la base, d'une part, du capital restant dd majoré,
le cas échéant, des intéréts différés correspondants et, d'autre part, de la durée résiduelle du Prét.

17.2 REMBOURSEMENTS ANTICIPES OBLIGATOIRES

17.2.1 Premier cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contractuellement dues au Préteur au titre du Contrat deviendront immédiatement exigibles
encasde:

- tout impayé a Date d’Echéance, ces derniers entraineront également I'exigibilité d'intéréts moratoires ;
- perte par 'Emprunteur de sa qualité le rendant éligible au Prét ;

- dévolution du bien financé a une personne non éligible au Prét et/ou non agréée par le Préteur en raison de
la dissolution, pour quelque cause que ce soit, de I'organisme Emprunteur ;

- vente de logement faite par 'Emprunteur au profit de personnes morales ne contractualisant pas avec la
Caisse des Dépdts pour I'acquisition desdits logements ;

- non respect par 'Emprunteur des dispositions légales et réglementaires applicables aux logements locatifs
sociaux ;

- non utilisation des fonds empruntés conformément & |'objet du Prét tel que défini a I'Article «Objet du Prét»
du Contrat ;
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- non respect de I'un des engagements de 'Emprunteur énumérés a I'Article « Déclarations et Engagements
de I'Emprunteur », ou en cas de survenance de I'un des événements suivants °

e dissolution, liquidation judiciaire ou amiable, plan de cession de I’Emprunteur ou de I'un des associés de
I'Emprunteur dans le cadre d’une procédure collective ;

* la(les) Garantie(s) octroyée(s) dans le cadre du Contrat, a(ont) été rapportée(s), cesse(nt) d'étre
valable(s) ou pleinement efficace(s), pour quelque cause que ce soit,

Les cas de remboursements anticipés obligatoires ci-dessus donneront lieu au paiement par I'Emprunteur
d'une penalité égale a 7 % du montant total des sommes exigibles par anticipation.

17.2.2 Deuxiéme cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contractuellement dues au Préteur au titre du Contrat deviendront immeédiatement exigibles
dans les cas suivants :

- cession, démolition ou destruction du bien immobilier financé par le Prét, sauf dispositions |égislatives ou
reglementaires contraires ou renonciation expresse du Préteur ;

- transfert, démembrement ou extinction, pour quelque motif que ce soit, des droits réels immobiliers détenus
par I'Emprunteur sur le bien financé ;

- action judiciaire ou administrative tendant & modifier ou a annuler les autorisations administratives
nécessaires a la réalisation de I'opération :

- modification du statut juridique, du capital (dans son montant ou dans sa repartition), de I'actionnaire de
reférence, du pacte d'actionnaires ou de la gouvernance de I'Emprunteur, n'ayant pas obtenu l'accord
préalable du Préteur ;

- nantissement des parts sociales ou actions de I'Emprunteur.

Les cas de remboursements anticipés obligatoires ci-dessus donneront lieu au paiement par I'Emprunteur
d'une indemnité égale a un semestre d'intéréts sur les sommes remboursées par anticipation, calculée au
taux du Prét en vigueur a la date du remboursement anticipé.

17.2.3 Troisiéme cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

L'Emprunteur s’oblige, au plus tard dans les deux (2) années qui suivent la date de déclaration d’achévement
des travaux ou dans I'année qui suit I'élaboration de la fiche de cléture d’opération, a rembourser les sommes
trop pergues, au titre du Contrat, lorsque :

- le montant total des subventions obtenues est supérieur au montant initialement mentionné dans le plan de
financement de I'opération ;

- le prix de revient définitif de I'opération est inférieur au prix prévisionnel ayant servi de base au calcul du
montant du Prét.

A défaut de remboursement dans ces délais une indemnité, égale a celle pergue en cas de remboursements
anticipés volontaires, sera due sur les sommes trop pergues remboursées par anticipation.
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Donnent lieu au seul paiement des intéréts contractuels courus correspondants, les cas de remboursements
anticipés suivants :

- vente de logement faite par 'Emprunteur au profit de personnes physiques ;

- vente de logement faite par I'Emprunteur au profit de personnes morales contractualisant avec la Caisse des
Dépbots, dans les conditions d'octroi de cette derniére, pour I'acquisition desdits logements ;

- démolition pour vétusté et/ou dans le cadre de la politique de la ville (Zone ANRU).

En tout état de cause, en cas de remboursement anticipé obligatoire d'une Ligne du Prét, |''ndemnité
Actuarielle sur courbe OAT prévue a I'Article « Conditions financiéres des remboursements anticipés
volontaires » sera due quelle que soit la date du remboursement. Elle sera calculée & |a date de ce dernier.

ARTICLE 18 RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES
Au titre d’'une Ligne du Prét mono-période

Toute somme due au titre de chaque Ligne du Prét indexée sur Livret A, non versée & la date d'exigibilité,
porte intérét de plein droit, dans toute la mesure permise par la loi, & compter de cette date, au taux du
Livret A majoré de 6 % (600 points de base).

Au titre de la premiére période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Toute somme due au titre de chaque Ligne du Prét indexée sur Taux Fixe non versée a la date d'exigibilité,
porte intérét de plein droit, dans toute la mesure permise par la loi, a compter de cette date, au taux de la
Ligne du Prét majoré de 5 % (500 points de base).

Au titre de la deuxiéme période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Toute somme due au titre de chaque Ligne du Prét indexée sur Livret A, non versée a la date d'exigibilite,
porte intérét de plein droit, dans toute la mesure permise par la loi, & compter de cette date, au taux du
Livret A majoré de 6 % (600 points de base).

La date d'exigibilité des sommes remboursables par anticipation s'entend de la date du fait générateur de
I'obligation de remboursement, quelle que soit la date & laquelle ce fait générateur a été constaté par le
Préteur.

La perception des intéréts de retard mentionnés au présent article ne constituera en aucun cas un octroi de
délai de paiement ou une renonciation a un droit quelconque du Préteur au titre du Contrat.

Sans préjudice de leur exigibilité a tout moment, les intéréts de retard échus et non-payés seront capitalisés
avec le montant impayé, s'ils sont dus pour au moins une année entiére au sens de |'article 1343-2 du Code
civil.
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ARTICLE 19 NON RENONCIATION

Le Préteur ne sera pas considéré comme ayant renoncé a un droit au titre du Contrat ou de tout document s'y
rapportant du seul fait qu'il s'abstient de I'exercer ou retarde son exercice.

ARTICLE 20 DROITS ET FRAIS

L'Emprunteur prend & sa charge les droits et frais présents et futurs qui peuvent résulter du Contrat et
notamment les frais de gestion et les commissions prévues a I'Article « Caractéristiques Financiéres de
chaque Ligne du Prét » et, le cas échéant, a I'Article « Commissions ».

ARTICLE 21 NOTIFICATIONS ET DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Toutes les communications entre 'Emprunteur et le Préteur (y compris les demandes de Prét(s)) peuvent étre
effectuées soit par courriel soit via le site www.banquedesterritoires.fr par un représentant de 'Emprunteur
ddment habilité. A cet égard, I'Emprunteur reconnait que toute demande ou notification émanant de son
représentant ddment habilité et transmise par courriel ou via le site indiqué ci-dessus I'engagera au méme
titre qu'une signature originale et sera considérée comme valable, méme si, pour la bonne forme, une lettre
simple de confirmation est requise.

Par ailleurs, I'Emprunteur est avisé que les informations résultant de la législation et de la réglementation
concernant les données personnelles, et notamment, le réglement (UE) 2016/679 du 27 avril 2016 relatif a la
protection des personnes physiques a I'égard du Traitement des Données a caractére personnel et a la libre
circulation de ces Données, applicable & compter du 25 mai 2018 (ci-aprés, « le RGPD »), font I'objet d'une
notice, consultable sur le site www.banquedesterritoires.fr/donnees-personnelles.

ARTICLE 22 ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE

Le Contrat est soumis au droit francais.

Pour l'entiére exécution des présentes et de leur suite, les Parties font élection de domicile, a leurs adresses
ci-dessus mentionnées.

En cas de différends sur l'interprétation ou I'exécution des présentes, les Parties s'efforceront de trouver de
bonne foi un accord amiable.

A défaut d'accord trouvé, tout litige sera soumis aux tribunaux compétents dans le ressort des juridictions du
second degré de Paris.
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 17/12/20
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 55
Absent(s): 1
Excusé(s): 4

Point 12 Garantie communautaire a hauteur de 50 % au profit de ' Coopérative Centre-Alsace
Habitat ' pour un emprunt comprenant cinq lignes de prét d'un montant total de 1
716 521 € contracté auprés de la Caisse des Dépots et Consignations.

Présents

M. Mario ACKERMANN, M. Flavien ANCELY, M. Rémy ANGST, M. Denis ARNDT, M. Daniel BERNARD,
Mme Sybille BERTHET, M. Philippe BETTER, M. Jean-Marc BETTINGER, M. Marc BOUCHE, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Christian DURR, Mme Isabelle
FUHRMANN, Mme Séverine GODDE, M. Marie-Joseph HELMLINGER, M. Joél HENNY, M. Frédéric
HILBERT, Mme Nadia HOOG, Mme Catherine HUTSCHKA, Mme Laurence KAEHLIN, Mme Patricia
KELLER, M. Claude KLINGER-ZIND, M. Frangois LENTZ, M. Eric LOESCH, Mme Claudine MATHIS, M.
Christian MEISTERMANN, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Lucien MULLER, M.
Barbaros MUTLU, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva PELLETIER, Mme Sylvie PEPIN-FOUINAT, Mme
Nathalie PRUNIER, M. Alain RAMDANI, M. Christian REBERT, Mme Daniell RUBRECHT, M. Pascal
SALA, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, M. Benoit SCHLUSSEL, M. Jean-Marc SCHULLER, Mme
Michele SENGELEN-CHIODETTI, Mme Véronique SPINDLER, Mme Lucette SPINHIRNY, M. Michel
SPITZ, M. Thierry STOEBNER, Mme Denise STOECKLE, Mme Marie-Laure STOFFEL, M. Eric
STRAUMANN, M. Oussama TIKRADI, Mme Odile UHLRICH-MALLET, Mme Danieéle UTARD, M.
Christian VOLTZ, M. Laurent WINKELMULLER.

Absent
M. Olivier ZINCK.

Ont donné procuration

Mme Aurore REINBOLD donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Fabienne HOUBRE
donne procuration a Mme Nathalie PRUNIER, M. Daniel BOEGLER donne procuration a M. Thierry
STOEBNER, M. Olivier SCHERBERICH donne procuration a Mme Odile UHLRICH-MALLET.

ADOPTE A L'UNANIMITE.
M. Rémy ANGST, M. Serge NICOLE, M. Alain RAMDANI, M. Eric STRAUMANN n'ont pas pris part
au vote.

En I'absence de MM RAMDANI, ANGST, STRAUMANN et NICOLE qui ont quitté la salle et n'ont
pas pris part au vote.

Secrétaire de séance : Flavien ANCELY
Transmission a la Préfecture : 21 décembre 2020

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Regu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10255-DE-1-1
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SERVICE DES FINANCES CA

POINT N° 12 GARANTIE COMMUNAUTAIRE A HAUTEUR DE 50 % AU PROFIT DE '
COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT ' POUR UN EMPRUNT COMPRENANT CINQ LIGNES
DE PRET D'UN MONTANT TOTAL DE 1 716 521 € CONTRACTE AUPRES DE LA CAISSE DES
DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Rapporteur : M. CHRISTIAN REBERT, Vice-Président

Par délibération en date du 30 mars 2017, le Conseil Communautaire a approuvé la
participation de COLMAR AGGLOMERATION aux garanties d’emprunts pour les projets de
construction et de rénovation des logements sociaux effectués par les bailleurs sociaux sur
son territoire a hauteur de :

» 100 % pour les travaux d’économie d’énergie ou de réhabilitation thermique compte
tenu de sa compétence en matiére de soutien aux actions de maitrise de la demande
d'énergie ;

» 50 %, en complément de la garantie apportée a hauteur de 50 % par les communes
concernées par les nouveaux projets, pour les autres travaux neufs ou de
réhabilitation.

Ainsi, COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT sollicite la garantie de COLMAR
AGGLOMERATION pour un emprunt composé de cing lignes de prét (contrat de prét
n°111415) d’un montant total de 1 716 521 € a hauteur de 50 %.

Ce prét contracté auprés de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS est destiné au
financement d’un projet de construction de 21 logements, situés rue Acker a WINTZENHEIM
(Résidence GARANCE).

Loctroi de ce prét est subordonné a I'obtention de la garantie communautaire a hauteur de
50 %.

Ce prét est également garanti a hauteur de 50 % par la Ville de WINTZENHEIM.

Conditions des préts

Prét PLAI (Prét Locatif Aidé d’Intégration)
Phase d’amortissement :

MONEANT AU Pre&E oo e e e e e e e e e e e e eeas 141 669 €
Durée du préfinancement : .....c.eeiiieciiie e 18 mois

DU ..ttt ettt e e e et ee e e e e e e e e et b e aeeeeeeeeesaatsaeeeeaeeeeeeaaaaeeessesseennees 40 ans

T g oY [ ol {< TR Annuelle

T 1 G PR Taux du Livret A
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YT =T U -0,20%
Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat®: .......cccevvveevreeeenen. 0,30 %
Profil d’amortissement : .......ccccceeveveereceeveeervennenne, Echéance prioritaire (intéréts différés)

I A titre purement indicatif et sans valeur contractuelle, la valeur de I'index a la date d’émission du présent Contrat est de 0,5
% (Livret A).
2 Le(s) taux indiqué(s) ci-dessus est (sont) susceptible(s) de varier en fonction des variations de I'index de la Ligne du Prét.

Prét PLAI Foncier

Phase d’amortissement :

MONTANT AU PreL & oot e e e e r e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeees 78 604 €

DUFBE & ettt et e e et e e e et e e e e st e e e e e eabe e e e e s aabaaaeeeaaaaaaeeeeaanan 50 ans
=Yg T o Lol <P Annuelle

INAEXY 1 ettt ettt ettt ettt ettt ettt e et e aeeaeebeeae et et e reenreenreereenns Taux du Livret A
YT =TS -0,20%

Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat®: .......ccccecvevveevrevrenen. 0,30 %

Profil d’amortissement : .......ccccceceveveeeceeveeervennenne, Echéance prioritaire (intéréts différés)

Prét PLUS (Prét Locatif a Usage Social)
Phase d’amortissement :

MONEANT AU PreL & oot e e et rer e e e e e e eeeeeeeeeeeeseeeees 848 957 €
Durée du préfinancement : .....c..eeeiieiiee e 18 mois

DUFBE & ettt e e et e e e et e e e e st e e e e e bt e e e e s aab e e e e e e eaaaaaeeeeaaaan 40 ans
=Yg T o Lol <R Annuelle

INAEXY 1 ettt ettt ettt ettt ettt ettt e teeteereeteete e et e reenreenreenreenns Taux du Livret A
YT =T PR 0,60 %

Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat®: .......cccevvveevreveenen. 1,10 %

Profil d’amortissement : .......ccccceeveveeeceeveeervennennen Echéance prioritaire (intéréts différés)
Prét PLUS Foncier

Phase d’amortissement :

MONTANT AU PreL & oot e e e et rrre e e e e e e eeeeeeeeeeeeseeeees 332291 €
DUFBE & ettt et e e et e e e et e e e st e e e e e abe e e e e s aar e e e e e e aaaaaaaeeeaanan 50 ans
=Yg T o Lol <R Annuelle

INAEXY 1 ettt ettt ettt ettt ettt ettt e teeteereeteete e et e reenreenreenreenns Taux du Livret A
YT =T U 0,60 %

Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat®: .......ccccecevvveevreveenen. 1,10 %
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Profil d’amortissement : .......ccccceeveveeeceeveeervennennen Echéance prioritaire (intéréts différés)

Prét BOOSTER - Taux fixe soutien a la production
MONEANT AU PreL & oot e e e e e et rere e e e e e e eeeeeeeeeeeeseeeees 315000 €
DU © .eeeiteeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e se b baaeeeeeeeeesasbsaaeesaaeeeeaaaaaeeeseeessennnns 40 ans

Phase d’amortissement 1

Durée du différé d’'amortissement : ......cccvveeeiiiiieiiciireeeee e, 240 mois
DUFBE & ettt e et e e e et e e e e st e e e e e abe e e e e s aabaa e e e e aaaaaaaeeeaaaan 20 ans
T g ToTe [ ol {< IR SO PUUPUR Annuelle
[0 To 13 P PPPPPPPPR Taux fixe
Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat : .........cccovvveveveveevennnns 0,99 %
Profil d’amortissement : .......cccoveevveenece e Amortissement prioritaire

Phase d’amortissement 2

DU = P 20 ans

T g oY [ ol {< TR ST PUUPUR Annuelle

INAEXY ettt ettt ettt et ettt e et e te ettt et et e eteeaeeteeneeae et ebeeteeereenns Taux du Livret A
Y T =0 0,60 %

Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat® i........ccooeeevvveevrevenen. 1,10 %

Profil d’amortissement : .......ccoeevveeeececceeceeeeereee e Amortissement prioritaire

En conséquence, il vous est proposé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

VU les articles L 2252-1, L 2252-2, L 5111-4, L 5216-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales ;

VU l'article 2298 du Code Civil ;

VU la demande formulée par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT tendant a obtenir la
garantie communautaire a hauteur de 50 % pour le prét de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS d’'un montant total de 1716521 € en vue du financement de
I'opération précitée ;

1 A titre purement indicatif et sans valeur contractuelle, la valeur de I'index a la date d’émission du présent Contrat est de
0,5 % (Livret A).

2 Le(s) taux indiqué(s) ci-dessus est (sont) susceptible(s) de varier en fonction des variations de I'index de la Ligne du Prét.

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10255-DE-1-1
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VU le contrat de prét n°® 111415 signé entre COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT et la
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS en date du 29 juillet 2020.

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 24 novembre 2020,

Aprés avoir délibéré,

DECIDE

ARTICLE 1% :

Que le Conseil Communautaire de COLMAR AGGLOMERATION accorde sa garantie a hauteur
de 50 % pour le remboursement d’un prét d’un montant total de 1 716 521 € souscrit par
COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT auprés de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS, selon les caractéristiques financiéres et aux charges et conditions du
contrat de prét n° 111415 (cf. pages 12 a 14 du contrat) constitué de cinq lignes du prét.

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

ARTICLE 2 :

Que la garantie de COLMAR AGGLOMERATION est accordée pour la durée totale du prét et
jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur l'ensemble des sommes
contractuellement dues par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE-HABITAT dont elle ne se serait
pas acquitté a la date d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre simple de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,
COLMAR AGGLOMERATION s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a COOPERATIVE
CENTRE-ALSACE HABITAT pour son paiement, en renongant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce reglement.

ARTICLE 3 :

Que COLMAR AGGLOMERATION s’engage pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges du prét.

DEMANDE

L'établissement d’une convention entre COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT et COLMAR

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10255-DE-1-1
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AGGLOMERATION ou seront précisées les obligations des deux parties ; étant précisé que le
non-respect des dispositions de cette convention ne sera pas opposable a la CAISSE DES
DEPOTS ET CONSIGNATIONS en cas de mise en jeu de la garantie de COLMAR
AGGLOMERATION.

AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant a signer au nom de COLMAR AGGLOMERATION lIa
convention de garantie communautaire entre COLMAR AGGLOMERATION et COOPERATIVE
CENTRE-ALSACE HABITAT et d’'une maniere générale, tous les autres contrats ou actes se
rattachant a cette garantie.

Le Président

Transmis en préfecture le : 21/12/20
Recu en préfecture le : 21/12/20
Numéro AR : 068-246800726-20201217-10255-DE-1-1
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ENTRE

COLMAR AGGLOMERATION, située 32 Cours Sainte-Anne - BP 80197 - 68004 COLMAR Cedex,
représentée par Monsieur Eric STRAUMANN, Président, diment habilité a signer la présente
Convention par délibération du Conseil Municipal en date du 17 décembre 2020,

ET

COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT, située 33 rue de la Houblonniére - BP 20306 -
68006 COLMAR Cedex, représentée par Monsieur Alain RAMDANI, Directeur Général, diment
habilité a signer la présente Convention en vertu de la délibération du Comité de Direction et
du Conseil de Surveillance du 14 septembre 2016,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1 — Objet du contrat :

Conformément aux articles L 2252-1, L 2252-2 et L 5111-4, L 5216-1 et suivants du Code
Général des Collectivités Territoriales, COLMAR AGGLOMERATION garantit le paiement des
intéréts et le remboursement du capital, a hauteur de 50 %, pour un emprunt d’'un montant
total de 1 716 521 € composé de cinqg lignes de prét (contrat de prét n° 111415) contracté par
COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT auprés de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
selon les conditions suivantes :

> 141 669 € sur 40 ans - taux du Livret A-0,20 % ;
78 604 € sur 50 ans - taux du Livret A- 0,20 % ;
848 957 € sur 40 ans - taux du Livret A+ 0,60 % ;
332 291 € sur 50 ans - taux du Livret A+ 0,60 % ;
315 000 € sur 40 ans - 20 ans au taux fixe de 0,99 % puis 20 ans au taux du Livret A +
0,60 %.

>
>
>
>

Ce prét est destiné au financement d’un projet de construction de 21 logements, situés rue
Acker a WINTZENHEIM (Résidence GARANCE).

Ce prét est également garanti a hauteur de 50 % par la Ville de WINTZENHEIM.

La présente garantie est sollicitée dans les conditions fixées ci-dessous :

VU les articles L 2252-1, L 2252-2 et L 5111-4, L 5216-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales ;
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VU l'article 2298 du Code Civil ;

VU la demande formulée par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT tendant a obtenir la
garantie communautaire a hauteur de 50 % pour un prét de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS d’un montant total de 1716 521 € en vue du financement de
I'opération précitée ;

VU le contrat de prét n° 111415 signé entre COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT et la
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS en date du 29 juillet 2020.

POINT 1°": ACCORD DU GARANT

COLMAR AGGLOMERATION accorde sa garantie a hauteur de 50 % pour le remboursement
d’un prét d’'un montant total de 1716 521 € souscrit par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE
HABITAT auprés de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, selon les caractéristiques
financiéres et aux charges et conditions du contrat de prét n° 111415 (cf. pages 12 a 14 du
contrat) constitué de cinq lignes du prét.

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

POINT 2 : CONDITIONS

La garantie de COLMAR AGGLOMERATION est accordée pour la durée totale du prét et
jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur I'ensemble des sommes
contractuellement dues par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT dont elle ne se serait pas
acquittée a la date d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre simple de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,
COLMAR AGGLOMERATION s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a COOPERATIVE
CENTRE-ALSACE HABITAT pour son paiement, en renong¢ant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce reglement.

POINT 3 : DUREE

COLMAR AGGLOMERATION s’engage pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges du prét.

Article 2 — Obligations de COLMAR AGGLOMERATION :

Conformément a I'article 2298 du Code Civil, si COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT ne se
trouve pas en mesure de tenir ses engagements, COLMAR AGGLOMERATION se substituera a
elle et réglera les échéances, a titre d'avance recouvrable.

Article 3 — Obligations de COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT :

1) Elle remboursera a COLMAR AGGLOMERATION, dans un délai maximum d’un an, les
avances consenties en application de I'article 2298 du Code Civil.

Il est bien entendu que ce remboursement ne pourra étre effectué que dans la mesure ou il
ne fera pas obstacle au service régulier des échéances qui resteraient encore dues aux
établissements préteurs.

Ces avances ne porteront pas intéréts.
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2) Elle communiquera a COLMAR AGGLOMERATION tout nouveau projet de réaménagement,
de renégociation, ou de transfert vers une autre banque, de I'emprunt visé dans la présente
convention.

3) Elle produira annuellement une attestation d’assurance, confirmant la couverture des biens
garantis, pour tous les risques, et notamment le risque incendie.

Article 4 — Modalités de controle :

COLMAR AGGLOMERATION pourra faire procéder aux vérifications des opérations et des
écritures réalisées par COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT, une fois par an, par un agent
désigné par le Président.

COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT devra produire a cet agent les livres, documents et
pieces comptables dont il pourra avoir besoin pour exercer son contréle et lui donner tous
renseignements voulus.

Elle adressera a COLMAR AGGLOMERATION annuellement le compte financier, le bilan et le
budget afin de lui permettre de suivre sa gestion.

Article 5 — Modalités de résiliation :

Toute modification dans les dispositions de la présente convention entrainera de plein droit
sa résiliation.

Tout nouveau réaménagement, renégociation, ou transfert de prét vers une autre banque,
intervenu sans validation préalable de COLMAR AGGLOMERATION, entrainera la résiliation de
plein droit de ladite convention de garantie.

Article 6 — Contentieux :

Tout litige portant sur I'exécution de la présente convention sera porté devant le tribunal
compétent.

Fait en 3 exemplaires,

A COLMAR, Le

Pour COLMAR AGGLOMERATION Pour COOPERATIVE

CENTRE-ALSACE HABITAT

Eric STRAUMANN Alain RAMDANI
Président Directeur Général
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CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Paul, JEANNET
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Cacheté électroniquement le 02/07/2020 20:00:24

Alain RAMDANI

DIRECTEUR GENERAL

COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT
Signé électroniquement le 29/07/2020 15 27 :23

CONTRAT DE PRET

N° 111415

Entre

COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT - n° 000237055

Et

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Caisse des dép6ts et consignations

27 rue Jean Wenger Valentin - BP 20017 - 67080 Strasbourg cedex - Tél : 03 88 52 45 46
grand-est@caissedesdepots.fr 1/28
banquedesterritoires.fr 'i @BanqueDesTerr
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CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

CONTRAT DE PRE]

Entre
COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT, SIREN n°: 778899005, sis(e) 33 RUE DE LA
HOUBLONNIERE BP 306 68006 COLMAR CEDEX,

Ci-apres indifféfremment dénommé(e) « COOPERATIVE CENTRE-ALSACE HABITAT » ou
« I'Emprunteur »,

DE PREMIERE PART,
et:
LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, établissement spécial créé par la loi du 28

avril 1816, codifiée aux articles L. 518-2 et suivants du Code monétaire et financier, sise 56 rue
de Lille, 75007 PARIS,

Ci-aprés indifferemment dénommée « la Caisse des Dépéts », « la CDC » ou « le Préteur »

DE DEUXIEME PART,

Indifferemment dénommeé(e)s « les Parties » ou « la Partie »

Caisse des dépots et consignations
27 rue Jean Wenger Valentin - BP 20017 - 67080 Strasbourg cedex - Tél : 03 88 52 45 46
grand-est@caissedesdepots.fr 2/28

banquedesterritoires.fr ,| @BanqueDesTerr
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ARTICLE 4 TAUX EFFECTIF GLOBAL P.4
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ARTICLE1 OBJET DU PRET

Le présent Contrat est destiné au financement de l'opération LA GARANCE WINTZENHEIM-21 LGTS, Parc
social public, Construction de 21 logements situés RUE ACKER 68920 WINTZENHEIM.

ARTICLE2 PRET

Le Préteur consent a I'Emprunteur qui I'accepte, un Prét d'un montant maximum d'un million sept-cent-seize
mille cing-cent-vingt-et-un euros (1 716 521,00 euros) constitué de 5 Lignes du Prét.

Ce Prét est destiné au financement de |'opération visée a I'Article « Objet du Prét » et selon I'affectation
suivante :

= PLAI, d'un montant de cent-quarante-et-un mille six-cent-soixante-neuf euros (141 669,00 euros) ;
= PLAI foncier, d'un montant de soixante-dix-huit mille six-cent-quatre euros (78 604,00 euros) ;

= PLUS, d'un montant de huit-cent-quarante-huit mille neuf-cent-cinquante-sept euros (848 957,00 euros)

« PLUS foncier, d'un montant de trois-cent-trente-deux mille deux-cent-quatre-vingt-onze euros
(332 291,00 euros) ;

= Prét Booster Taux fixe - Soutien a la production, d'un montant de trois-cent-quinze mille euros
(315 000,00 euros) ;

Le montant de chaque Ligne du Prét ne pourra en aucun cas étre dépassé et il ne pourra pas y avoir de
fongibilité entre chaque Ligne du Prét.

ARTICLE3 DUREE TOTALE

Le Contrat entre en vigueur suivant les dispositions de I'Article « Conditions de Prise d’Effet et Date Limite
de Validité du Contrat » pour une durée totale allant jusqu’au paiement de la derniére échéance du Prét.

ARTICLE4 TAUXEFFECTIF GLOBAL

Le Taux Effectif Global (TEG), figurant a I'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du
Prét », est donné en respect des dispositions de I'article L. 313-4 du Code monétaire et financier.

Le TEG de chague Ligne du Prét est calculé pour leur durée totale sans remboursement anticipé, sur la base
du taux d'intérét initial auquel s'ajoutent les frais, commissions ou rémunérations de toute nature nécessaires
a l'octroi du Prét.

Caisse des dépéts et consignations
27 rue Jean Wenger Valentin - BP 20017 - 67080 Strasbourg cedex - Tél : 03 88 52 45 46
grand-est@caissedesdepots.fr 4/28
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ARTICLE5 DEFINITIONS

Pour l'interprétation et I'application du Contrat, les termes et expressions ci-aprés auront la signification
suivante :

Les « Autorisations » désignent tout agrément, permis, certificat, autorisation, licence, approbation,
notarisation ou enregistrement.

La « Consolidation de la Ligne du Prét » désigne 'opération visant a additionner, au terme de la Phase de
Mobilisation, I'ensemble des Versements effectués et le cas échéant, les intéréts capitalisés liés aux
Versements. Elle intervient a la Date de Début de la Phase d’Amortissement.

Le « Contrat » désigne le présent Contrat de Prét, son annexe et ses éventuels avenants.

La « Courbe de Taux OAT » désigne la courbe formée par la structure par termes des taux OAT publiée sur
la page Bloomberg <YCGT0014> (taux « mid » correspondant & la moyenne entre le taux demandé ou « bid »
et le taux offert ou « ask »). En cas d'absence de publication pour une maturité donnée, les taux seront
déterminés par interpolation linéaire réalisée a partir du Taux OAT publié pour une durée immediatement
inférieure et de celui publié pour une duréeimmeédiatement supérieure. Sur Bloomberg, en cas d'indisponibilité, de
la page pour la référence de marché susvisée, les Parties pourront convenir d'utiliser les différentes cotations
publiées par la Banque de France.

La « Courbe de Taux de Swap Euribor » désigne la courbe formée par la structure par termes des taux de
swap Euribor. Ces taux sont (i) publiés pour différentes maturités sur la page Bloomberg <IRSB 19> (taux de
swap « mid » correspondant a la moyenne entre le taux demandé ou « bid » et le taux offert ou « ask »), taux
composites Bloomberg pour la Zone euro, disponibles pour les maturités allant de 1 & 50 ans, ou en cas de
cessation de publication sur cette page, toute autre page Bloomberg [ou Reuters ou autres contributeurs
financiers agréés] qui serait notifiée par le Préteur a I'Emprunteur ou (ii), en cas d'absence de publication pour
une maturité donnée, déterminés par interpolation linéaire réalisée a partir du taux de swap publié pour une
durée immédiatement inférieure et de celui publié pour une durée immédiatement supérieure.

La « Courbe de Taux de Swap Inflation » désigne la courbe formée par la structure par termes des taux de
swap inflation. Ces taux sont (i) publiés pour différentes maturités sur les pages Bloomberg (taux de swap
« mid » correspondant a la moyenne entre le taux demandé ou « bid » et le taux offert ou « ask ») a I'aide des
codes <FRSWI1 Index> a <FRSWI50 Index> (taux London compaosite swap zéro coupon pour l'inflation hors
tabac, disponibles pour des maturités allant de 1 a 50 ans) ou en cas de cessation de publication sur ces
pages, toutes autres pages Bloomberg [ou Reuters ou autres contributeurs financiers agréés] ;qui seraient
notifiées par le Préteur a I'Emprunteur ou (ii), en cas d'absence de publication pour une maturité donnée,
déterminés par interpolation linéaire réalisée a partir du taux de swap publié pour une durée immédiatement
inférieure et de celui publié pour une durée immédiatement supérieure.

La « Date de Début de la Phase d’Amortissement » correspond au premier jour du mois suivant la Date
d’Effet du Contrat additionnée, dans le cas d'une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, de la
Durée de la Phase de Préfinancement.

Les « Dates d’Echéances » correspondent, pour une Ligne du Prét, aux dates de paiement des intéréts et/ou
de remboursement du capital pendant la Phase d'Amortissement.

Selon la périodicité choisie, la date des échéances est déterminée & compter de la Date de Début de la Phase
d’Amortissement.

Caisse des dépbts et consignations
27 rue Jean Wenger Valentin - BP 20017 - 67080 Strasbourg cedex - Tél : 03 88 52 45 46
grand-est@caissedesdepots.fr 5128
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