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CONSEIL COMMUNAUTAIRE
Séance du 27 juin 2019
A 18h30 a salle des Familles
18-19 place du Capitaine Dreyfus a Colmar
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ORDRE DU JOUR

Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil
Communautaire du 21 mars 2019

Compte rendu des décisions prises durant la période du 21 mars
au 26 juin 2019 par délégation du Conseil Communautaire en
application des dispositions de l'article L. 5211-14 du Code
Général des Collectivités Territoriales et de la délibération du 24
avril 2014 du Conseil Communautaire

Compte rendu des marchés pris par délégation du Conseil
Communautaire en application de l'article L. 5211-10 du Code
Général des Collectivités Territoriales et de la délibération du 24
avril 2014 au Conseil Communautaire

Compte Administratif 2018
Approbation du compte de gestion de I'exercice 2018
Décision Modificative n° 1 pour 2019

Garantie communautaire au profit de "Pole Habitat Colmar -
Centre Alsace - OPH" pour un emprunt d'un montant total de 259
461 € contracté aupres de la Caisse des Dépots et Consignations.

Mise a disposition des usagers d'un service de paiement en ligne

Soutien aux communes membres - fonds de concours : Bischwihr,
Turckheim, Horbourg-Wihr et Ingersheim

Aide a la reprise de locaux d'activités vacants - attribution d'une
subvention

Aide a I'aménagement intérieur des locaux commerciaux,
artisanaux ou de service - attribution de subventions

Attribution d'une subvention a la Chambre des Métiers d'Alsace
pour l'organisation de la Féte de I'artisanat

Présentation du rapport annuel d'activité de la Société de
I'Aéroport de Colmar (ADC) SAS
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Implantation dans la zone d'activités les "Erlen" a Wettolsheim
Implantation dans la zone d'activités de Sainte-Croix-En-Plaine
Acquisition d'un bien immobilier appartenant a la Ville de Colmar
Adhésion au réseau de proximité Be Est Entreprendre

Soutien a la Plateforme d'Initiative Locale Initiative Centre Alsace

Approbation de la charte de la Mobilité et de I'intermodalité en
Grand Est

Présentation du rapport annuel d'activités de la Société des
Transports Urbains de Colmar et Environs (STUCE)

Avenant financier n°1 entre Colmar Agglomération et le Bureau
Europe Grand Est a Bruxelles au titre de I'année 2019

Convention d'occupation du domaine public départemental
Itinéraire cyclable Turckheim / Ingersheim

Attribution d'une subvention a I'Université de Haute-Alsace pour
I'organisation de colloques

Camping d'Horbourg-Wihr - Délégation de Service Public -
Rapport d'activité 2018

Camping de Turckheim - Délégation de Service Public - Rapport
d'activité 2018

Approbation des statuts du syndicat mixte ouvert entre Colmar
Agglomération et le Département du Haut-Rhin pour la
gouvernance de l|'office de |'habitat issu de la fusion entre
Habitats de Haute Alsace et P6le Habitat Colmar Centre Alsace

Arrét du projet du troisieme Programme Local de I'Habitat 2019-
2024 de Colmar Agglomération

Avis sur le Schéma Régional d'Aménagement, de Développement
Durable et d'Egalité des Territoires (SRADDET) du Grand Est
arrété le 14 décembre 2018

Avenant au reglement de Service de la Fourriere Communautaire.

Approbation du projet de zonage assainissement de la commune
de Herrlisheim Pres Colmar

Convention de co-maitrise d'ouvrage entre Colmar Agglomération
et la commune de Sundhoffen pour des travaux du programme
d'investissement d'eaux pluviales
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Convention de co-maitrise d'ouvrage passée entre Colmar
Agglomération et la Ville de Turckheim pour des travaux de
désamiantage

Modification du programme d'investissement 2019 en eau
potable

Présentation du rapport annuel sur le prix et la qualité du service
public de I'eau potable pour I'année 2018

Présentation du rapport annuel sur le prix et la qualité du service
de l'assainissement collectif pour I'année 2018

Présentation du rapport annuel sur le prix et la qualité du service
public de I'assainissement non collectif pour I'année 2018

Création et adhésion au Syndicat Mixte de la Fecht Amont
Création et adhésion au syndicat mixte de la Lauch
Création et adhésion au Syndicat Mixte de I'lll

Création et adhésion au syndicat mixte des cours d’eau et des
canaux de la Plaine du Rhin

Création et adhésion au syndicat mixte de la Fecht Aval et Weiss

Plate-forme locale de rénovation énergétique OKTAVE : charte
d'engagement dans le programme RECIF

Attribution de subventions pour des travaux d'économie

d'énergie dans I'habitat

Plan Climat Air Energie Territorial de Colmar Agglomération :
diagnostic et définition des axes stratégiques d’intervention

"Animations Eté 2019" : acomptes et convention annuelle de
partenariat entre Colmar Agglomération et les associations
organisatrices de stages

Convention de partenariat avec I’Agence Régionale du Tourisme
Grand Est pour la mise en ceuvre de [’évaluation du poids
économique du tourisme a l'échelle du territoire de Colmar
Agglomération

Versement de la contribution 2019 a l’association « Alsace
Essentielle - Pays de Colmar» pour mener le projet d’organisation
touristique du territoire du Grand Pays de Colmar

Pacte de Destination Alsace 2019

Accompagnement d'un projet de mise en place d'un automate de
collecte des bouteilles plastiques au magasin LECLERC I'Orangerie
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Adhésion a AMORCE

Etude territoriale en prévision de la soumission de Colmar
Agglomération a l'appel a projet national portant sur I'extension
des consignes de tri

Signature de la nouvelle convention 2019 - 2024 entre Eco-DDS,
éco-organisme de la filiere des déchets diffus spécifiques
ménagers et Colmar Agglomération

Programme local de prévention des déchets ménagers et
assimilés

Mise en ceuvre du compte épargne temps
Mise en ceuvre du compte personnel de formation

Groupement de commande pour la passation du marché de titres
de restauration

Mise a disposition de personnel aux syndicats intercommunaux

Renouvellement de la convention avec le Groupement d'Action
Sociale du Personnel de la Ville de Colmar

Mise a jour des taux de remboursement forfaitaire des frais
d'hébergement

Ordre du jour complémentaire :

M. ROGALA

M. BALDUF

M. KLOEPFER
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Délégation de services de transports a la Région Grand Est

Lancement d’opérations dans le cadre du Contrat de Territoire de
Vie 2014-2019

Mise aux normes des réseaux d'assainissement de la commune
d'Horbourg-Wihr



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 1 Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil Communautaire du 21 mars
2019.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Genevieve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Francois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5462-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES

DIRECTION DE L'ADMINISTRATION GENERALE

POINT N° 1 APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE DU 21 MARS 2019

Rapporteur : M. GILBERT MEYER, Président

LE CONSEIL

Apres avoir délibéré,

Aucune observation n’étant formulée, le proces-verbal est adopté a I'unanimité.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5462-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 2 Compte rendu des décisions prises durant la période du 21 mars au 26 juin 2019 par
délégation du Conseil Communautaire en application des dispositions de I'article L.
5211-14 du Code Général des Collectivités Territoriales et de la délibération du 24
avril 2014 du Conseil Communautaire.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monigue LIHRMANN donne procuration a M. Francois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5444-AU-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES
DIRECTION DE L'ADMINISTRATION GENERALE

POINT N° 2 COMPTE RENDU DES DECISIONS PRISES DURANT LA PERIODE DU 21 MARS AU
26 JUIN 2019 PAR DELEGATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE EN APPLICATION DES
DISPOSITIONS DE L'ARTICLE L. 5211-14 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES ET DE LA DELIBERATION DU 24 AVRIL 2014 DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Rapporteur : M. GILBERT MEYER, Président

Délégations au Bureau :

- Délibération du Bureau du 11 juin 2019 approuvant le projet de décision de
convention de mise a disposition de locaux pédagogiques passées entre Colmar
Agglomération et I'association de I'Observatoire de la Nature

- Délibération du Bureau du 11 juin 2019 approuvant la convention d’occupation de
locaux entre le SITEUCE, le SITDCE, le SCoT et Colmar Agglomération

- Délibération du Bureau du 11 juin 2019 approuvant les conventions d’occupation de
garages au sous-sol du batiment situé 32 cours Sainte Anne a Colmar

- Délibération du Bureau du 11 juin 2019 approuvant les tarifs 2019-2020 du service
des transports urbains

Délégations au Président :

- Décision modificative portant nomination des mandataires de la régie de recettes
pour le fonctionnement de la base nautique de Colmar Houssen pour Colmar
Agglomération

- Décision modificative portant nomination des mandataires de la régie de recettes
pour le fonctionnement de la base nautique de Colmar Houssen pour la commune de
Horbourg-Wihr

- Décision modificative portant nomination des mandataires de la régie de recettes
pour le fonctionnement de la base nautique de Colmar Houssen pour la commune de
Wintzenheim

- Décision modificative portant nomination des mandataires de la régie de recettes
pour le fonctionnement de la base nautique de Colmar Houssen pour la commune de
Sainte Croix en Plaine

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numéro AR : 068-246800726-20190627-5444-AU-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES
DIRECTION DE L'ADMINISTRATION GENERALE

- Décision modificative portant nomination des mandataires de la régie de recettes
pour le fonctionnement de la base nautique de Colmar Houssen pour la commune de
Turckheim

- Décision en date du 2 mai 2019 portant résiliation d’une location de garage

- Décision modificative portant nomination des mandataires de la régie de recettes
pour le fonctionnement de la base nautique de Colmar Agglomération

- Décision modificative en date du 17 juin 2019 portant nomination d’un régisseur de
la régie de d’avances et de recettes pour le fonctionnement de l'aire d’accueil des
gens du voyage

- Arrété en date du 23 avril 2019 portant droit de préemption urbain 77 rue de la Fecht
a Colmar

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numéro AR : 068-246800726-20190627-5444-AU-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 3 Compte rendu des marchés pris par délégation du Conseil Communautaire en
application de Il'article L. 5211-10 du Code Général des Collectivités Territoriales et
de la délibération du 24 avril 2014 au Conseil Communautaire.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Fran¢ois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A LUNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5446-AU-1-1




COLMAR AGGLOMERATION
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES
DIRECTION DE L'ADMINISTRATION GENERALE

Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019

POINT N° 3 COMPTE RENDU DES MARCHES PRIS PAR DELEGATION DU CONSEIL

COMMUNAUTAIRE EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 5211-10 DU CODE GENERAL DES

COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE LA DELIBERATION DU 24 AVRIL 2014 AU CONSEIL

COMMUNAUTAIRE

Rapporteur : M. GILBERT MEYER, Président

- Délégation du Président :

Désignation Attributaire Montant HT Notification

Fourniture d'un vestiaire sanitaire ALGECO

extérieur pour la déchetterie Europe 67015 STRASBOURG 30782,00 € 25/03/2019

Lot n°4 : Construction métallique et

dispositifs de sécurité - création d'une ALCYON INDUSTRIES

déchetterie a Wintzenheim ZA Europe 68320 PORTE DU 118 786,00 € 10/05/2019

(lot 4 marché 2018/08 supprimer titulaire | RIED/HOLTZWIHR

liquidation judiciaire)

Réaménagement de la rue Denis Papin TEAM TP

(er\mtre la r.u\e Haussmann et la rue des 68310 WITTELSHEIM 283 759,00 29/03/2019

Freres Lumiéres)

. . DEKRA

Mission SPS pistes cyclables 2 700,00 € 17/02/2019
68000 COLMAR

Etude de pré-fiabilisité du barreau du Sud

de la Ville de Colmar :

) e VIALIS

Lot 1 : Trafic - Modélisation 155 606,00 € 29/05/2019
68000 COLMAR
ATELIERS DES

Lot 2 : Environnement TERRITOIRES 39 306,00 € 29/05/2019
57 000 METZ
ARKADIS

Lot 3 : Infrastructure 94 260,00 € 29/05/2019
67000 STRASBOURG

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19

Numéro AR : 068-246800726-20190627-5446-AU-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 4 Compte Administratif 2018.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A LUNANIMITE.
M. Gilbert MEYER n'a pas pris part au vote.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5330-DE-1-1
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POINT N° 4 COMPTE ADMINISTRATIF 2018

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

Apres s’étre fait présenter le Compte Administratif établi par Monsieur le Président
de Colmar Agglomération et dont les résultats d’exécution sont conformes au compte de
gestion établi par Monsieur le Trésorier Principal ;

Considérant que Monsieur Gilbert MEYER, Président, a régulierement administré au
cours de l'exercice 2018 les finances de Colmar Agglomération en titrant I'ensemble des
recettes afférentes a I'exercice et en ordonnangant toutes les dépenses ayant fait 'objet d’un
service fait ;

Vu le rapport de présentation annexé a la présente délibération ;

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 6 juin 2019,

Apres avoir délibéré,

APPROUVE
Lensemble de la comptabilité de 'ordonnateur soumise a son examen,

ARRETE
Les résultats définitifs tels que résumés ci-dessous et déclare toutes les opérations de
I'exercice 2018 définitivement closes et les crédits annulés,

Budget Général

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE
LIBELLES Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou
déficit excédent déficit excédent déficit excédent
Résultats reportés 1649 508,97 € 6430306,63€  164950897€  6430306,63€
Résultat affecté (1068) 2133177,78 € - € 2133177,78€
Opérations de I'exercice  8542092,09 € 6217641,76 € 47275987,20€ 51495167,37€ 55818079,29€ 57712809,13€
TOTAUX 10191601,06€ 8350819,54€ 47275987,20€ 57925474,00€ 57467588,26€ 66 276 293,54 €
Résultats de cl6ture 1840781,52 € 10649486,80€  1840781,52€ 10649486,80€
Restes a réaliser 5629 147,00 € 1237 026,00 € 5629 147,00 € 1237026,00 €
TOTAUX CUMULES 7469928,52€  1237026,00 € 10649486,80€ 7469928,52€ 11886512,80€
RESULTATS DEFINITIFS 6232902,52 € 10 649 486,80 € 4416 584,28 €

Transmis en préfecture le : 02/07/19

Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5330-DE-1-1
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Budget Eau
INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE
LIBELLES Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou
déficit excédent déficit excédent déficit excédent
Résultats reportés 1265234,75€ 714 322,95 € 1265234,75€ 714322,95€
Résultat affecté (1068) 114154875 € - € 1141548,75€
Opérations de I'exercice 3182 366,85 € 186423821€  9567639,92€ 11205534,19€ 12750006,77€ 13069772,40€
TOTAUX 4447 601,60 € 3005786,96€ 9567639,92€ 11919857,14€ 14015241,52€ 14925644,10€
Résultats de cloture 1441814,64 € 2352217,22€ 1441814,64€ 2352217,22 €
Restes aréaliser 1627 364,00 € 1170291,00 € 1627 364,00 € 1170291,00 €
TOTAUX CUMULES 3069 178,64 € 1170291,00 € 2352217,22 € 3069178,64€ 3522508,22 €
RESULTATS DEFINITIFS 1898 887,64 € 2352217,22 € 453 329,58 €
Budget Assainissement
INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE
LIBELLES Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou
déficit excédent déficit excédent déficit excédent
Résultats reportés 540 090,75 € 1014 324,16 € - € 1554 414,91 €
Résultat affecté (1068) 3316439,25 € - € 3316439,25€
Opérations de I'exercice  3875585,74 € 1479254,43 € 7532119,05€ 10148827,89€ 11407704,79€ 11628082,32€
TOTAUX 3875585,74 € 5335784,43€ 7532119,05€ 11163152,05€ 11407704,79€ 16498936,48 €
Résultats de cloture 1460 198,69 € 3631033,00€ - € 5091 231,69 €
Restes aréaliser 3948 875,00 € 82167,00€ 3948 875,00 € 82167,00€
TOTAUX CUMULES 3948 875,00 € 1542 365,69 € 3631033,00€ 3948 875,00 € 5173 398,69 €
RESULTATS DEFINITIFS 2406 509,31 € 3631033,00€ 1224 523,69 €
Budget Gestion des déchets
INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE
LIBELLES Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou
déficit excédent déficit excédent déficit excédent
Résultats reportés 1158 735,02 € 8051213,55€ - € 9209 948,57 €
Résultat affecté (1068) - € - €
Opérations de I'exercice 2348830,61€ 1767151,61€ 11414105,10€ 12278758,11€ 13762935,71€ 14045909,72€
TOTAUX 2348 830,61 € 2925886,63€ 11414105,10€ 20329971,66€ 13762935,71€ 23255858,29€
Résultats de cloture 577 056,02 € 8915 866,56 € - € 9492 922,58 €
Restes aréaliser 2778545,00 € 511837,00€ 2778545,00 € 511 837,00€
TOTAUX CUMULES 2778 545,00 € 1088 893,02 € 8915 866,56 € 2778545,00€ 10004 759,58 €
RESULTATS DEFINITIFS 1689 651,98 € 8915 866,56 € 7 226 214,58 €
DONT REPRISE ANTICIPEE AU BP 2019 1583 400,00 €

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5330-DE-1-1
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Budget Transports Urbains

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE
LIBELLES Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou Dépenses ou Recettes ou
déficit excédent déficit excédent déficit excédent
Résultats reportés 575113,59€ 1944 739,00€ 575113,59 € 1944 739,00 €
Résultat affecté (1068) 1070435,59 € - € 1070435,59 €
Opérations de I'exercice 1343 343,64 € 1376 174,77 € 7623 643,27 € 7938977,82€ 8966 986,91 € 9315152,59€
TOTAUX 1918457,23 € 2446 610,36 € 7 623 643,27 € 9883 716,82 € 9542 100,50€ 12330327,18€
Résultats de cloture 528 153,13 € 2260073,55€ - € 2788 226,68 €
Restes aréaliser 1410720,00 € 1410720,00€ - €
TOTAUX CUMULES 1410720,00€ 2260 073,55 € 1410720,00€ 2788 226,68 €
RESULTATS DEFINITIFS 1410720,00 € 2260 073,55 € 1377 506,68 €
DONNE

Décharge a Monsieur le Président de Colmar Agglomération pour sa gestion de I'exercice
2018 conformément a l'article 1612-12 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5330-DE-1-1
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INTRODUCTION

Le présent compte administratif décrit la gestion de I’'exercice 2018 pour le budget principal
et les six budgets annexes de Colmar Agglomération (eau, assainissement, transports urbains,
gestion des déchets, ZA des ERLEN et budget des zones d’activités). Les résultats des comptes
administratifs 2018 correspondent a ceux des comptes de gestion de Monsieur le Trésorier
Principal de COLMAR.

Ce compte administratif 2018 traduit une nouvelle fois les résultats d’'une gestion rigoureuse
des dépenses et des recettes que Colmar Agglomération s’attache a mener depuis sa création.

Une gestion qui lui permet de financer I'intégralité des investissements sur ses fonds
propres.

En 2018, et dans la continuité des années précédentes, le budget de Colmar Agglomération
s’est articulé autour des axes suivants :

e une pression fiscale qui reste modérée, malgré la hausse de 1 % du taux de CFE sachant
gue les taux des autres produits fiscaux sont gelés ;

e des dépenses réelles de fonctionnement maitrisées (+ 0,89 %) ;

e untrés bon niveau d’épargne brute qui s"améliore de + 12,01 % ;

e Un niveau d’endettement qui reste faible.

Le compte administratif 2018 illustre donc la gestion saine et rigoureuse de Colmar
Agglomération dont il convient de souligner la bonne santé financiére encore renforcée,
malgré une nouvelle augmentation des ponctions de I'Etat sur la DGF.

Conformément a l'article L. 2311-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, le compte
administratif 2018 reprend les résultats antérieurs de I'exercice 2017, complétés des
dépenses et des recettes réalisées au cours de I'exercice 2018.
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COMPTES ADMINISTRATIFS 2018 CONSOLIDES

RESULTATS DE CLOTURE

REALISE RESTES A REALISER o
onds de
LIBELLES SECTION SECTION SECTION RESULTATNET roulement
FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
Recettes 51 495 167,37 8 350 819,54 1237 026,00
Dépenses - 47 275 987,20 |- 8542 092,09 |- 5629 147,00
Résultat 2018 4219 180,17 |- 191 272,55 |- 4392 121,00
Report résultat antérieur 2017 6 430 306,63 |- 1 649 508,97
RESULTAT DE CLOTURE 10649 486,80 |- 184078152 |- 4392 121,00 4 416 584,28 8 808 705,28
BUDGET EAU
Recettes 11 205 534,19 3005 786,96 1170 291,00
Dépenses - 9567 639,92 |- 3182 366,85 |- 1627 364,00
Résultat 2018 1637 894,27 |- 176 579,89 |- 457 073,00
Report résultat antérieur 2017 714 322,95 |- 1265 234,75
RESULTAT DE CLOTURE 235221722 |- 144181464 |- 457.073,00 453 329,58 | 910 402,58
BUDGET ASSAINISSEMENT
Recettes 10 148 827,89 4 795 693,68 82 167,00
Dépenses - 7532119,05 |- 3875585,74 |- 3948 875,00
Résultat 2018 2 616 708,84 920 107,94 |- 3866 708,00
Report résultat antérieur 2017 1014 324,16 540 090,75
RESULTAT DE CLOTURE 3 631 033,00 146019869 |- 3 866 708,00 1224 523,69 5091 231,69
BUDGET GESTION DES DECHETS
Recettes 12 278 758,11 1767 151,61 511 837,00
Dépenses - 11 414 105,10 |- 2348830,61 |- 2 778 545,00
Résultat 2018 864 653,01 |- 581 679,00 |- 2266 708,00
Report résultat antérieur 2017 8 051 213,55 1158 735,02
RESULTAT DE CLOTURE 8 915 866,56 577 056,02 |- 2 266 708,00 7226 214,58 9 492 922,58
BUDGET TRANSPORTS
Recettes 7938 977,82 2 446 610,36
Dépenses - 7623 643,27 |- 1343 343,64 |- 1410 720,00
Résultat 2018 315 334,55 1103 266,72 |- 1410 720,00
Report résultat antérieur 2017 1944 739,00 |- 575 113,59
RESULTAT DE CLOTURE 2 260 073,55 528 153,13 |- 1410 720,00 1 377 506,68 2 788 226,68
RESULTAT GLOBAL EXERCICE (hors ZA)
Résultats 2018 cumulés 9653 770,84 107384322 |- 12 393 330,00
Report résultats antérieurs cumulés 18 154 906,29 |- 1791 031,54 -
RESULTATS DE CLOTURE CUMULES 27808 677,13 |- 717 188,32 |- 12 393 330,00

EXCEDENT DE CLOTURE (hors ZA) 27 091 488,81 12 393 330,00 14 698 158,81 27 091 488,81
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ANALYSE GLOBALE : L’équilibre général et I'excédent de cloture

Le Compte Administratif 2018 présente les résultats de I'exécution budgétaire de COLMAR
AGGLOMERATION au titre de I'exercice 2018.

Il ressort du tableau synthétique ci-contre que I'excédent consolidé?! de cldture de I'exercice
2018 (hors zones d’activités) apres avoir déduit le besoin de financement de la section
d’investissement de 717 188,32 €, s’éleve a 27 091 488,81 €. || était de 24 206 970,85 € en
2017 soit une augmentation de 2 884 517,96 € (+ 11,92 %), due a une croissance des recettes
combinée avec une stabilisation des dépenses. Et il convient de souligner que ces tres bons
résultats ont été obtenus tout en réalisant un volume d’investissements conséquent de
16,5 M€.

Cet excédent de cloture de 27 091 488,81 € est la somme des trois éléments suivants :

- Une reprise des résultats cumulés antérieurs (compte 002) : 18 154 906,29 €
- Lerésultat de I'exercice 2018 qui se rajoute au précédent : +9653 770,84 €
- Un besoin de financement cumulé de la section d’investissement : - 717 188,32 €

Ces résultats permettent a Colmar Agglomération de générer un autofinancement
conséquent permettant de financer la totalité de ses investissements.

Cet excédent se décompose par budget comme suit :

v Budget principal : 8 808 705,28 €
v' Budget Eau : 910 402,58 €
v Budget Assainissement : 5091 231,69 €
v Budget Gestion des déchets : 9492 922,58 €
v Budget Transports : 2788 226,68 €.

Le compte administratif 2018 engrange les bons résultats de la gestion rigoureuse et
particulierement bien matitrisée.

1 Consolidé = tous les budgets de Colmar Agglomération confondus a savoir budget général, budgets annexes de
I’eau, de I'assainissement, et des transports urbains, hors les budgets des zones d’activités qui sont des budgets
de stocks retragant les acquisitions et les ventes de lots de terrains.
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Le détail des résultats de cloture pour 2018 se présente comme suit :

Excédentde clétu;::ﬂl:A(;étaillé TR Tous budgets Budget principal Assainissement n?éé:::et:s Transports urbains
Recettes réelles de fonctionnement 9245733581 5133712480 10995 524,19 9955610,89 1225175811 7917 317,82
Dépenses réelles de fonctionnement 7272041577 4187849318 7761927,68 607621452 10308 338,65 6 695 441,74
Résultat réel de foncti 19 736 920,04 9 458 631,62 3233 596,51 3 879 396,37 1943 419,46 1221 876,08
Recettes d'ordre de fonctionnement 609 929,57 158 042,57 210 010,00 193 217,00 27 000,00 21 660,00
Dépenses d'ordre de fonctionnement 10 693 078,77 5397 494,02 1805 712,24 1455 904,53 1105 766,45 928 201,53
Résultat d'ordre de fonctionnement - 10083149,20 - 523945145 - 159570224 - 1262687,53 - 107876645 - 906 541,53
Résultat de fonctic t de I'année 2018 9 653 770,84 4219 180,17 1637 894,27 2 616 708,84 864 653,01 315 334,55
Résultat de fonctionnement reporté 2017 18 154 906,29 6 430 306,63 714 322,95 1014 324,16 8051 213,55 1944 739,00
Résultat de foncti Ié a affecter  27808677,13 10649 486,80 2352 217,22 3 631 033,00 8 915 866,56 2260 073,55
Zﬂ':vi :tli’;eec:fe':?r:i;: € dcetilo':xe ‘ice 201y - 179103154 - 164950897 - 126523475 540 090,75 115873502 - 57511359
Zﬂ':vee gtz ’;éecr::g:::l',zxsei;ticznzmg 107384322 - 19127255 -  176579,89 920107,94 - 58167900 1103 266,72
;‘i;;’e"t de cldture 2017 ou fonds de roulement ;00 07085 7095 470,17 50063695 487085416 9209 948,57 2 440 061,00
Variation annuelle du fonds de roulement 2884 517,96 1713 235,11 319 765,63 220 377,53 282 974,01 348 165,68
Excédent de clbture 2018 aprés déduction du 27091 488,81 8 808 705,28 910 402,58 5091 231,69 9492 922,58 2788 226,68

En 2018, le résultat global de fonctionnement est donc de 27 808 677,13 €, si on ajoute les
excédents générés par les budgets annexes ZAE (zones d’activités économiques) et ZA des
Erlen, le résultat final s’éleve a 28 677 741,89 € (26 311 473,77 € en 2017).

Le résultat de cloture, budget par budget, doit étre affecté en priorité au financement du
déficit des sections d’investissement et du besoin de financement des restes a réaliser de la
section d’investissement. Le tableau ci-apres reprend les données correspondantes :

Déchets Transports
ménagers urbains

Affectation des résultats 2018 (hors ZA) Tous budgets Budget principal Assainissement

Besoin de financement de la section

esoin ¢ 71718832 | 184078152 | 144181464 |- 146019869 |- 57705602 |-  528153,13
d'investissement
Résultat global aprés déduction d

fesuliatgote aprEsicecuc oty 2709148881 | 8808705,28 910402,58 | 5091231,69 | 9492922,58 | 2788226,68
financement de la section d'investissement
B :

esoin de financement des restes a 12393330,00 | 4392121,00 45707300 | 386670800 | 226670800 | 1410720,00
réaliser pour 2018
Affectation totale au compte 1068 1311051832 | 6232902,52 | 1898887,64 | 240650931 | 168965198 882 566,87
Solde du résultat non affecté reporté en

- curesu Bo 1469815881 | 4416584,28 453329,58 | 122452369 | 722621458 | 1377506,68

fonctionnement R(002)
Reprise anticipée de résultat au BP 2019 1 583 400,00 - - - 1 583 400,00 -
Solde a affecter a des fi nts 2
S s ancemenad 1311475881 | 4416584,28 453329558 | 122452369 | 564281458 | 1377506,68
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Sur le résultat global :

e 717 188,32 € affectés au besoin de financement de la section d’investissement ;

e 12993330 € affectés au financement des restes a réaliser 2018 pour 2019 et
notamment aux autorisations de programme et a leurs crédits de paiement ;

e (Cette affectation laisse un solde de 14 698 158,81 € dont une partie a fait I'objet d’une
reprise anticipée au BP 2019 pour le budget annexe de la gestion des déchets pour
1583 400 €.
=>» Pour I'année précédente, 2017, ce solde était de 18 275 216,85 € ; la diminution

de ce solde s’explique par I'augmentation du besoin de financement des restes a
réaliser.

I. LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

1. Les recettes réelles de fonctionnement

Le montant des recettes réelles de fonctionnement 2018 (hors opérations d’ordre)
pour ces mémes budgets est de 92 457 336 € et augmente de 3,05 % par rapport a 2017.

RECETTES RELLES DE FONCTIONNEMENT
cA 2013 ‘ CA 2014 ‘ CA 2015 ‘ CA 2016 ‘ CA 2017 ‘ cA 2018 2‘(’:1:7;'(;’1"7

BUDGET PRINCIPAL 48427912 €| 48390596€| 48091121€| 49039191€| 50467577€| 51337125€ 1,72%
EAU 10095627 €| 10261134€| 10493503€| 10013814€| 10819425€ 10995524 ¢€ 1,63%
ASSAINISSEMENT 8627860€| 8722734€| 8679366€| 9551542€| 8525651€| 9955611€ 16,77%
GESTION DES DECHETS 11481238€| 11066064€| 11456894€| 12683951€| 11698518€| 12251758¢ 4,73%
TRANSPORTS URBAINS 5869844 €| 6996890€| 7574881€| 7830410€| 8205912€| 7917318€ -3,52%
CAMPING 358742 € 2601€

TOTAL (hors ZAE ) 84861223€| 85440018€| 86295765€| 89118908€| 89717082€| 92457336€ 3,05%

» Les produits fiscaux représentent 55,009 M€ soit prés de 60 % des recettes totales (en
hausse de 1,009 M€ soit + 1,87%). lls comprennent 38,315 M€ de fiscalité directe locale
et compensations fiscales au Budget Principal, 9,551 M€ de TEOM et 7,143 M€ de
Versement Transport.

» La dotation globale de fonctionnement (Dotation d’intercommunalité + Dotation de
compensation) versée par I'Etat ne représente que 12 % du total des recettes de
I'agglomération. Elle est en baisse de 0,331 M€ par rapport a 2017.

» Les produits de I'eau et de I'assainissement représentent 16 % du total (comme en 2017),
la part du versement transport (VT) n’évolue pas non plus et reste a 8 %, la redevance
recouvrée pour le compte de I’Agence de I'Eau Rhin-Meuse et reversée en dépenses
(poste budget annexe eau) représente 4 % des recettes, enfin la taxe d’enlevement des
ordures ménageéres représente 10 % des recettes.
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> Le poste « autres recettes » représente 7 % du total. Il comprend principalement les
produits des différentes régies (fourriére auto, base nautique, aires d’accueil des gens du
voyage et déchetteries), les subventions percues de la part d’Eco-Emballages ou encore
les travaux de branchement d’eau et d’assainissement réalisés pour les particuliers et les
entreprises.

A noter que la subvention de contribution du budget principal au budget annexe de
I'assainissement passe de 1 M€ a 1,425 M€ ce qui explique d’ailleurs que les recettes de ce
budget annexe, qui intégrent cette subvention, sont en hausse de 17 % par rapport a 2017.
Pour mémoire, cette contribution tient compte du besoin de financement du programme
d’investissements de ce budget annexe.

Ventilation des recettes réelles de fonctionnement : 92 457 336 €

Autres recettes

Versement transports Fiscalité locale &

6461 855
7142788 6.99% compensations fiscales au
7,73% 4 °\ budget général
38314674

TEOM
9551221
10,33%

41,44%

Contribution pour
eaux pluviales
1425500

1,54%

Redevance d'assainissement
(Part fixe et variable)

8018483
8,67% Redevance Agence de I'eau Prodiuit das ventesd'aan
2438763 (Part fixe et variable) alizazan
3,73% ST ES 12,03%
7,54%

L’évolution des recettes réelles de fonctionnement par chapitre se présente ainsi :

Evolution des recettes réelies de fonctionnement entre 2017 et 2018
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2. Les dépenses réelles de fonctionnement

Pour I'ensemble des budgets de Colmar Agglomération (hors zones d’activités), elles s’élevent
272720416 € (+ 0,89 % par rapport a 2017).

DEPENSES RELLES DE FONCTIONNEMENT

CA 2013 ‘ CA 2014 CA 2015 ’ CA 2017 ‘ CA 2018 ZE

2018/2017
BUDGET PRINCIPAL 40211972€| 38565757€| 39980707€| 43316234€| 41615872€( 41878493¢€ 0,63%|
EAU 7535895 € 7 684 628 € 7629412 € 7 496 367 € 7 634625 € 7761928 € 1,67%
ASSAINISSEMENT 5475265 € 5663769 € 5586307 € 5811316 € 5838853 € 6076 215 € 4,07%
GESTION DES DECHETS 9316164 € 9290883 € 9533496 € 10 183 565 € 10297 628 €| 10308339 € 0,10%
TRANSPORTS URBAINS 5733619¢€ 6146 897 € 6211466 € 6637435€ 6694 705 € 6695442 € 0,01%|

CAMPING 30802 € 2575€

Total (hors ZAE) 68303717€| 67354508€| 68941387€| 73444916€| 72081683€( 72720416¢€ 0,89%

Seuls les budgets eau et assainissement affichent une hausse de leurs dépenses supérieure a
1%.

Si I’'on occulte la subvention d’équilibre au budget annexe d’assainissement qui a été portée
a 1425500 €, compte tenu de son besoin de financement, les dépenses de fonctionnement
diminuent de — 0,11 % sur le budget principal (hausse de + 0,47 % au global).

Avec un taux d’inflation 2018 de 1,85 %, cette évolution montre les efforts effectués par
Colmar Agglomération dans la maitrise de ses dépenses de fonctionnement.

Ventilation des dépenses réelles de fonctionnement : 72 720 416 €

Participation STUCE

p o o 6318844 Achats divers (fournitures,
Rémunération forfaitaire o Autres services extérieurs fluides...)
CDE Rémunération 8,69%
- 4401522 1585398
f;::;t;gse 6,05% 2,18% Reversementde fiscalité
7 70% (AC + DSC + FPIC)
e 28271857
Services extérieurs, sous- 38,88%

traitance générale
7415531
10,20%

Subvention Office de Contribution au SDIS

Tourisme 4870615
1013 346 6,70%
1,39%

Contribution pour eaux

Charges d'intéréts (dette

Redevances antipollution Subventions, cotisations,

luviales
et modernisation réelle, dette récupérable Charges de personnel charges de gestion {1425 500
3445798 et ICNE) 5998 804 courante, charges fiscales 1,96%
4,74% 230395 8 25% 2075039
0,32% ’ 2,85%
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En regard des 72,720 M€ de dépenses de fonctionnement tous budgets confondus (hors ZA),
il convient de relever que le reversement de fiscalité au titre du FPIC et aux communes sous
forme d’attribution de compensation et de dotation de solidarité communautaire, constitue
toujours le premier poste de dépenses (39 % des dépenses de fonctionnement).

Parmi les autres postes, il est a noter la baisse des charges de personnel de - 8,64 % par
rapport a 2017 (- 567 614 €), dont 'explication est présentée en page 18 de ce rapport.

L’évolution des dépenses réelles de fonctionnement par chapitre se présente ainsi :

Evolution des depenses reelles de fonctionnement entre 2017 et 20138
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3. Le personnel de Colmar Agglomération

Le tableau ci-dessous présente sur une période de six années |'évolution des effectifs en
postes pourvus.

Evolution des effectifs au 31/12

2013 2014 2005 2004 27 2008

== Prstes pourvus en nombie
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Pour mémoire, le pic enregistré en 2015 correspondait au recrutement de sept instructeurs
d’autorisations d’urbanisme et au transfert des six agents mis a disposition de la STUCE.

La baisse de 2016 s’expliquait par le non renouvellement de trois CDD au niveau de la gestion
des déchets, notamment des emplois d’avenir, ainsi que par deux départs en retraite d’agents
mis a disposition de la STUCE.

Dans le cadre de la poursuite de la mutualisation entre la Ville de Colmar et Colmar
Agglomération, 13 agents ont été transférés a compter du dernier trimestre 2018.

Le graphique ci-aprés montre la répartition des effectifs de Colmar Agglomération au
31/12/2018 par age et par sexe. |l ressort de ce graphique, que 55 % des effectifs ont moins
de 50 ans, et 75 % du personnel sont des hommes du fait du poids du service de la gestion des
déchets (52 % des effectifs totaux).

Repartition de |'effectif au 31/12/2018
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Il. L’EVOLUTION DE L'EPARGNE BRUTE

En mouvements réels et tous budgets consolidés, I'épargne brute? est de 19,731 M€, soit une
augmentation de 2,116 M€ par rapport a 2017 (17,731 M€), et ce, en raison de I'augmentation
des recettes et d’une stabilisation des dépenses.

EPARGNE BRUTE ET EPARGNE NETTE

variation

2018/2017

Epargne Brute consolidée (hors produits des cessions) 16557506 €| 18085510€| 17354377€| 15673992€| 17615239€| 19731072¢€ 12,01%)
Capital de la dette dont dette récupérable et RA 1848762¢€ 2734547 € 3137737€ 1853821¢€ 1803306¢€ 1892533€ 4,95%|
Epargne Nette (hors produits des cessions) 14708744 €| 15350962€| 14216640€| 13820170€| 15811932€| 17838539¢€ 12,82%)

Le taux d’épargne brute (épargne brute par rapport aux recettes réelles de fonctionnement)
atteint un niveau record depuis la création de Colmar Agglomération a hauteur de 21 %,
alors que le taux moyen national pour les communautés d’agglomération est de 12,3 %
(Source : Cabinet FSL — Comptes Administratifs 2017).

2 Epargne brute = différence entre les recettes et les dépenses réelles de fonctionnement
(hors remboursement de la dette et cession des actifs).
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La valeur de I'épargne brute par habitant représente un montant de 169 €, par rapport a la
moyenne nationale pour les EPCI de 85,3 € par habitant (Source : Cabinet FSL — Comptes
Administratifs 2017).

La différence est donc de 9 774 653 € (en prenant pour base la population INSEE, soit 83,7 €
x 116 782 habitants).

Le graphique ci-dessous montre I'évolution plus lente des dépenses de fonctionnement, voire
méme une baisse en 2017 aprés avoir atteint un pic en 2016 (ligne inférieure rouge en
pointillés), qui contraste avec une tendance constante a I'augmentation pour les recettes
(ligne supérieure bleue en pointillés).
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lll. LA SECTION D’INVESTISSEMENT

1. Les recettes d’investissement

Total des ressources mobiliséesen 2018 : 19 631 782 €

ECTVA Subventions
Produits des cessions 774045 633687
5848 3.94% 3,23%
0,03%

Autres ressources
d'investissement
379663
1,93%

Autofinancement net
17 838539
90,87%

Le total des ressources mobilisées s’éléve a 19,632 M€, contre 19,302 M€ en 2017, permettant
le financement du programme d’investissement. L’épargne nette représente plus de 90 % du
total des ressources.

L’épargne nette, le FCTVA et les subventions ont permis de financer les investissements sans
recours a I'emprunt.

Les recettes réelles d’investissement (hors autofinancement net et emprunt) se sont élevées
a 1787 395 € en diminution par rapport a 2017 (- 21,58 %).

2. Les dépenses d’investissement

Le montant des dépenses réelles d’investissement (hors écritures d’ordre et remboursement
de la dette en capital) réalisées en 2018 pour ces mémes budgets s’éleve a 16 565 770 €, en
diminution par rapport au CA 2017 (- 7,41 %).

Avec ce montant de réalisation des programmes d’investissement, nous atteignons un volume
d’investissements conforme a la moyenne annuelle de ces 10 dernieres années (15,7 M€).
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DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT
variation
2018/2017
BUDGET PRINCIPAL 8352722¢€ 9347049 € 6474 066 € 4960742 € 7297670 € 6931981¢€ -5,01%
EAU 2261681¢€ 2870099 € 3396 207 € 2531449¢€ 2608 231 € 2822216 € 8,20%
ASSAINISSEMENT 1582063 € 4594139 € 3031346 € 1904 155 € 2761874 € 3392045 € 22,82%|
GESTION DES DECHETS 2473848 € 4223868 € 3701068 € 1349956 € 1568042 € 2321831¢€ 48,07%
TRANSPORTS URBAINS 1039765€ 276728 € 686 537 € 830041¢€ 3655868 € 1097697 € -69,97%
CAMPING 819757 €
Total (hors ZAE) 16529836 €| 21311882€| 17289224¢€ 11576343 €| 17891686€( 16565770€ -7,41%

Le CA 2018 permet donc de constater un programme d’équipement de 16,566 M€. A ce
montant s’ajoute celui des travaux effectués sur les zones d’activités a savoir 13 518 €, ce qui
porte le total des investissements 2018 a 16 579 287 € (17 924 843 € en 2017).

COLMAR AGGLOMERATION a réalisé 211 M € de dépenses d’investissements depuis sa
création.

Réalisation des investissements (hors mouvements d'ordre, dette et ZAE)
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IV. EVOLUTION GLOBALE DE LA DETTE (hors dette récupérable)

L’encours de la dette qui était de 5,857 M€ au 31/12/2017, a été porté au 31/12/2018 a
5,241 M€ sachant qu’aucun emprunt n’a été souscrit durant I'exercice 2018. Cet encours
comprend essentiellement les emprunts acceptés des communes suite aux transferts de
compétences (budgets annexes).

Pour mémoire, la derniére contractualisation a été réalisée en 2017 pour un montant de
1,211 M€ pour le financement des travaux de rénovation du siege de Colmar Agglomération.
Ce prét a taux zéro a été souscrit aupres de la Caisse des Dépots et des Consignations dans le
cadre de I'enveloppe de prét « croissance verte » sur une durée de vingt ans.

Pour les budgets annexes eau et assainissement, qui sont les deux autres budgets a détenir
une dette, aucun nouvel emprunt n’a été contracté depuis 2010.

La dette se répartit a 73,63 % pour les préts a taux fixe, 18,33 % pour les préts a taux variable
et 8,04 % représenté par un seul prét a taux structuré (emprunt toxique) transféré de I'ex-
communauté de communes du Pays du Ried Brun.

Le taux moyen pondéré global est faible, il est de 2,01 % pour un taux moyen national de
2,17 % pour les villes et EPCI de plus de 100 000 habitants (source : Finance Active).

En définitive, 'en-cours de la dette de Colmar Agglomération présente un tres faible niveau
de risque avec notamment une part des emprunts fixe au-dela de 70 %, tout en ayant un taux
d’intérét moyen performant autour de 2 %.

Le ratio de désendettement 3 est de 3,19 mois, le niveau moyen national de ce ratio pour les
EPCI étant de 5 années (source : DGCL).

Celui de I’'encours de dette par rapport aux recettes de fonctionnement est de 5,67 % alors
gu’il était de 85 % en moyenne nationale (source : DGCL). Ces ratios démontrent parfaitement
I’excellente capacité de désendettement de Colmar Agglomération.

3 Epargne brute / capital resté dii ou nombre d’années d’épargne nécessaire pour se désendetter totalement.
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PRESENTATION PAR BUDGET

I. LE BUDGET PRINCIPAL

1. L’affectation du résultat 2018

Le résultat total de fonctionnement 2018 s’éleve a 4 219 180,17 € (il était de 3,941 M€ en
2017), cumulé aux résultats antérieurs, il représente un excédent global de fonctionnement
de 10 649 486,80 €, il vous est proposé de I'affecter de la maniére suivante :

=>» - 1840 781,52 € pour le financement de la section d’investissement ;
=> -4 392 121,00 € de financement des restes a réaliser ;

=> 4416 584,28 € restent disponibles pour étre affectés au compte 002 « résultat porté en
réserve ».

A noter que le résultat de fonctionnement 2018 du budget principal représente a lui seul 44 %
du résultat de fonctionnement 2018 tous budgets confondus.

2. Les dépenses et les recettes de fonctionnement

a. Les dépenses réelles de fonctionnement

BUDGET PRINCIPAL CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 A
2018/2017
DEPENSES REEL L ES DE FONCTIONNEMENT 40211 972|38 565 757|39 980 70743 316 234|41 615 872|41 878 493 0,63%
Chapitre 012 : charges de personnel 2008 637| 2115887 2667 777| 2819 408| 3370042| 2867 058 -14,93%
Chapitre 011 : charges a caractere général 3562071 3248376| 3299369 3395041 2403086 3117 044 29,71%
Compte 739 : attribution de compensation 23185424121 470 124|22 208 86425 051 489|23 524 139|23 372 248 -0,65%
Compte 739 : DSC 4079513 4060223| 4153340 4279001| 4493629 4715784 4,94%
Compte 739 : FPIC et autres restitutions 34632 130 085 144 675 155111| 238934 183 825 -23,06%
Chapitre 65 : autres charges de gestion 531945 616 348 664 540 614 960 662 876 705 403 6,42%
Compte 6553 : contribution au SDIS 4675744| 4736526 4665479| 4825428| 4843641 4870615 0,56%
Compte 6574 :subventions aux Associations 669 253 752 409 863 813 938 449 895 787 909 879 1,57%)
Compte 6574 :subvention a |'Office de Tourisme | 1042200| 988530 991251| 990564 974546| 1013346 3,98%
Chapitre 66 : charges financiéres 374127 411 869 299 334 237 952 181 562 118 985 -34,47%
Chapitre 67 : charges exceptionnelles 48 426 35 380 22 266 8831 27 630 4305 -84,42%

Les dépenses de fonctionnement 2018 du budget principal, avec un total réalisé de
41 878 493 €, sont en légere augmentation par rapport a 2017 (+ 0,63 %). L’augmentation de
la subvention d’équilibre au budget annexe d’assainissement de 0,425 M€ (chapitre 011)
explique en grande partie cette augmentation.

En revanche, en occultant I'impact de cette subvention d’équilibre, le volume des dépenses
est en diminution de — 0,40 %.

Les charges de personnel sont en baisse de 502 984 €, pour les raisons que nous allons
détailler ci-dessous.
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Elles se répartissent comme suit :

v" Chapitre 012 - charges de personnel (- 14,93 %) : 2 867 058 €

Le montant de la masse salariale est de 2 867 058 € (- 14,93 % par rapport a 2017),
soit - 502 984 €.

Néanmoins, il convient de retraiter de ce montant la non prise en charge en 2018 des charges
de personnel de la Ville de Colmar mis a disposition de Colmar Agglomération au titre du 3eme
trimestre 2018 et qui sera rattrapé en 2019 a hauteur de 94 790 €.

Ainsi, la baisse réelle des charges de personnel est de — 7,13 % (- 227 494 €) pouvant
s’expliquer notamment par la diminution des cotisations URSSAF et la baisse de rémunération
des agents non titulaires entre 2017 et 2018 pour un montant de 76 000 €.

Pour mémoire, le CA 2017 (cf. délibération n° 1 du 21/06/2018 — page 18) comprenait la
refacturation des charges de personnel de la Ville de Colmar mis a disposition de Colmar
Agglomération au titre du 3™ trimestre 2016 & hauteur de 180 700 € ; de ce fait le montant
réel a prendre en compte au CA 2017 s’élevait a 3 189 342 €

Chapitre 012 CA 2013 CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018
Budget général 2008 637 2115887 2667 777 2819408 3370 042 2867 058
Retraitement 180 700 -180 700 94 790
Apreés retraitement 2 008 637 2115887 2667777 3000 108 3189 342 2961 848
Variation annuelle 4,62% 5,34% 26,08% 12,46% 6,31% -7,13%

v Chapitre 011 — charges a caractére général (+ 29,71 %) : 3117 044 €

- Compte 60 — achats : 213 361 € (+ 33,61 %)

Ce compte regroupe essentiellement les achats de fluides et d’énergie (176 064 €),
mais également les achats divers de fournitures et de petit matériel.

Ces dépenses augmentent de 53 674 € par rapport a 2017. Un seul poste de dépenses explique
cette augmentation, il s‘agit de la consommation d’électricité liée a I'éclairage public dans les
différentes zones d’activités suite au transfert de ces dernieres vers Colmar Agglomération ;
ce poste s’éleve a 138 692 € en 2018 alors qu’en 2017 le montant était de 77 383 €, soit + 79 %
d’augmentation.

- Compte 61 — services extérieurs : 624 338 € (- 5,07 %)

Parmi les principales dépenses de ce chapitre figurent :

» la rémunération liée a I'exploitation des eaux pluviales versée a la Colmarienne des Eaux
pour 310 922 € (285 000 € en 2017) ;
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» la maintenance des voiries et des réseaux des zones d’activités pour 50 568 € (8 609 € en
2017);

» l'entretien des espaces verts des zones d’activités pour 31 466 € (19 616 € en 2017), et de
la base nautique pour 33 199 € (37 430 € en 2017) en raison notamment d’un apport de
sable pour préparer la plage ;

» la maintenance du batiment administratif pour 12 524 € (19 270 € en 2017) ;

» les cotisations d’assurances s’élevent a 30 149 € (33 567 € en 2017) ;

» les études et recherches pour 50 708 € (145 260 € en 2017). Les principales études réalisées
en 2018 ont été les suivantes : une assistance a la maitrise d’ouvrage pour la construction
d’un argumentaire dans le cadre du passage en zone B1 de la Ville de Colmar (15 600 €),
divers sondages géotechniques et investigations environnementales sur le site des anciens
abattoirs (9 897 €) et I'étude sur 'immobilier d’entreprises (22 716 €).

- Compte 62 — autres services extérieurs : 2 170 051 € (+ 40,28 %)

Sont compris notamment dans ce poste :

>

>

>

vV V.V Vv VY

vV VvV

la contribution pour eaux pluviales au budget d’assainissement de 1 425 500 €, en hausse
par rapport a 2017 (1000000 €) compte tenu de l'augmentation du besoin de
financement du programme d’investissements ;

les prestations du service Parc Autos de la ville de Colmar pour le fonctionnement de la
fourriere auto pour 166 606 € (128 112 € en 2017) ;

les frais d’actes et de contentieux pour 12 386 € (9 606 € en 2017) ;

les dépenses de communication (imprimés, guides, magazines...) pour 60 849 € (41 263 €
en 2017);

le nettoyage des locaux administratifs pour 31 300 € (30 470 € en 2017) ;
les dépenses de télécoms pour 11 689 € alors qu’ils étaient de 15 205 € en 2017 ;
les frais d’affranchissement pour 29 671 € (19 952 € en 2017) ;

les dépenses d’abonnement et de maintenance informatique pour 85 619 € (62 007 € en
2017);

les prestations pour les animations d’été pour 23 652 € (20 950 € en 2017) ;
la cotisation pour le Bureau Alsace Bruxelles pour 7 396 € ;

les cotisations a Villes de France et a I’AdCF pour un total de 13 000 €.
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Ce poste comprend également la prise en charge du montant des cotisations correspondant
aux adhésions communales aux Etablissements Publics d’Aménagement et de Gestion des
Eaux (EPAGE) au titre de la compétence Gestion des Milieux Aquatiques et Prévention des
Inondations (GEMAPI) que Colmar Agglomération exerce de plein droit depuis le 1°" janvier
2018 pour un montant de 185 500 €.

- Compte 63 — Impo6ts et taxes : 109 294 € (+ 181,80 %), soit + 70 K€

Il s’agit de I'ensemble des taxes fonciéres relatives notamment aux deux campings de
Horbourg-Wihr et de Turckheim (14 679 €), a la base nautique de Colmar-Houssen (10 460 €)
et aux terrains situés des zones d’activités (14 611 €).

La hausse importante de cette charge s’explique par la prise en charge, a compter de 2018, du
paiement des taxes fonciéres relatives a I'aérodrome (53 128 €) et aux différents batiments
économiques pour 14 883 € (Biopoéle et Institut de la Création d’Entreprise).

v" Chapitre 65 — autres charges de gestion : 7 499 243 € au total dont 4 870 615 € de
contingent d’incendie (+ 1,66 % par rapport a 2017)

Les principales subventions, cotisations et contributions aux associations sont les suivantes :
» a I'Office de tourisme de Colmar et sa région pour 1 013 346 € ;

» a Colmar Alsace Tourisme Pays des Etoiles pour 38 350 ;

» au P6le Métropolitain pour 42 840 € ;

» au Parc Naturel Régional des Ballons des Vosges pour 7 776 € ;

» au SCOT Colmar Rhin Vosges pour 20 888 € ;

» ala Mission Locale des Jeunes pour 184 830 € ;

» autitre du soutien au tissu économique local pour 90 500 € (Alsace Biovalley, Alsace Digital,
Agence d’attractivité d’Alsace, CRESS Alsace...) ;

» aux Structures d’Insertion par I’Activité Economique (SIAE) pour 45 082 € ;

» al’association de I'Observatoire de la nature pour 90 000 € ;

» au Syndicat Mixte Ouvert du Port Rhénan pour 23 175 € ;

» ala SPA pour 74 740 €.

Ce poste comporte également les différentes contributions liées :

» aux indemnités et charges sociales relatives aux fonctions électives pour 547 016 € ;
» aux animations été pour 283 082 € (258 073 € en 2017) ;

» al’ADIL 68 pour 25 000 € ;

» les créances en non-valeur pour 39 373 € (+ 16 % par rapport a 2017).
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v" Chapitre 66 — charges financiéres : 118 985 € (- 34,47 %)

L’encours du budget principal est constitué d’une dette récupérable dans I’attribution de
compensation de COLMAR, dont les intéréts s’élevent a 117 406 € ainsi que d’'un emprunt
transféré a CA (transfert de la compétence Enseignement Supérieur) dont les intéréts
s’élevent a 1 079 € puis d’'un emprunt CDC a taux O contracté en 2016 dans le cadre de la
rénovation du batiment administratif.

v Chapitre 67 — charges exceptionnelles : 4 305 € (- 84,42 %)

Ce chapitre budgétaire comprend notamment 2 776 € liés a des remises gracieuses accordées
aux régisseurs respectifs de la base nautique et des aires d’accueil suite a des irrégularités
indépendantes de la volonté de ces derniers.

Ce chapitre comprend également les régularisations comptables relatives a des annulations
de titres émis sur des exercices antérieurs pour un montant de 1 488 € contre 23 587 € en
2017.

Le graphique ci-dessous permet de constater la répartition des dépenses de fonctionnement
2018 et de faire apparaitre que I'attribution de compensation et la dotation de solidarité
communautaire représentent les 2/3 des dépenses de fonctionnement du budget principal :

Répartition des dépenses réelles de fonctionnement 2018 du budget principal :

41878493 €

Chapitre 66 : charges financiéres
118985
0,28%

Chapitre 67 : charges
exceptionnelles

4 305

0,01%

chapitre 012 : charges de personnel
2867058
6,85%

Contribution au SDIS
4 870615
11,63%

chapitre 011: charges a caractére
général
1691544
4,04%

Chapitre 65 : autres charges de

gestion courante
2628628 S
6,28%

FPIC
183825
0,44%

\ Contribution eaux pluviales

1425500
3,40%

Dotation de Solidarité
Communautaire
4715784
11,26%

Attribution de compensation
23372248
55,81%
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b. Les recettes réelles de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement avec 51 337 125 € augmentent ainsi de 1,72 %, malgré une
nouvelle diminution des dotations de I'Etat de 0,3 M&€, au titre de la DGF.

201:/1.;017
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 48 427 912|48 390 59648 091 121(49 039 191{50 467 577|51 337 125 1,72%
chapitre 70 : produits de services, du domaine & ventes diverses 671014 627247| 1023000 1151570 1151637| 1264694 9,82%|
chapitre 73 :impdts et taxes 33004 251|33543734|33 704 40735073 365{36 560 696|37 459 406 2,46%)
chapitre 74 : dotations, subventions et participations 14 653 729|14 103 56413 242 132(12 669 867|12 601 405|12 342 445 -2,06%
chapitre 75 : autres produits de gestion courante 56 582 97743 72768 81249 93904 188690 100,94%
chapitre 76 : produits financiers 0 0 0 0 0 0
chapitre 77 : produits exceptionnels 42 336 16 260 7134 5830 14928 21168 41,80%|
chapitre 013 : attenuations de charges 0 2049 41 680 57 309 45006 60 721 34,92%

v" Chapitres 70 et 75 — produits et revenus : 1 453 384 € (+ 16,69 %)

Ce poste comprend notamment les produits d’exploitation et domaniaux qui regroupent
toutes les recettes liées aux animations été (288 188 €), aux aires d’accueil des gens du voyage
(28 774 €), a la base nautique (211 616 €) et aux redevances versées par les gestionnaires des
campings (68 644 €).

Ces comptes enregistrent par ailleurs les reversements concernant les personnels mis a
disposition de la Mairie de Colmar et des syndicats intercommunaux (SITEUCE, SITDCE et
SCOT) pour un montant total de 472 899 €, ainsi que les loyers facturés pour I'occupation du
batiment administratif de Colmar Agglomération, pour la location des garages, pour la
location du site de la base nautique et les loyers liés aux batiments économiques et a
I’'aérodrome pour un montant total de 122 713 €.

Et enfin figure également la facturation des prestations d’instruction des autorisations
d’urbanisme aux trois communautés de communes (Pays de Brisach, Vallée de Munster et
Vallée de Kaysersberg) pour un montant de 167 899 € (166 513 € en 2017).

v" Chapitre 73 — Impots & taxes : 37 459 406 € (+ 2,46 %)

Le produit fiscal 2018 s’éleve a 37 112 235 €, hors FPIC (183 825 €) et recettes de la fourriere
auto (163 347 €). Il a progressé de 2,56 %, soit 925 667 € de produits fiscaux supplémentaires,
grace notamment aux recettes de la CFE qui augmentent de 300 422 €, de la Taxe d’Habitation
(+223 816 €), de la CVAE (+ 125 963 €) et de la TASCOM (+ 66 486 €).

Les produits fiscaux de la TH augmentent ainsi de 2,08 %, compte tenu de la revalorisation
forfaitaire légale de 1,20 % appliquée en 2018. Les bases physiques nettes ont donc progressé
de 0,88 %.
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Au niveau de la CFE, les produits 2018 ont augmenté de 300 422 € pour deux raisons

principales :

» la hausse de 1 % du taux de la CFE de 24,76 % a 25 %, ce qui a généré un produit

supplémentaire de 129 059 € ;

» la progression des bases physiques de + 1,28 %, ce qui s’est traduit par un produit

supplémentaire de 171 363 €.

Les produits de CVAE augmentent a nouveau en 2018 (+ 1,61 %) ; parmi le gain de 125 963 €,
40 % sont apportés par les entreprises situées sur le territoire de la Ville de Colmar.

PRODUITS FISCAUX Produits 2016 ‘ Produits 2017 | Produits 2018 ‘ ;/glré‘;’lztg’l';

Taxe d'Habitation 10627 087 € 10756 206 € 10980 022 € 2,08%
Taxe d'Habitation années antérieures 30649 € 35970 € 19117 € -46,85%
Foncier Non Bati 48 568 € 48741 € 48 954 € 0,44%
TA Foncier Non Bati 140 170 € 144 467 € 137 313 € -4,95%
Foncier Bati - € 988 936 € 996 703 € 0,79%
Foncier Béti années antérieures 6 669 €

CFE 12725660€ 13019078€ 13 319500 € 2,31%
CFE années antérieures 447 968 € 61754 € 120 975 € 95,90%
Exonérations CFE

CVAE 7 415964 € 7 807 000 € 7 932 963 € 1,61%
IFER 773 241 € 815 384 € 788 909 € -3,25%
TASCOM 2017 996 € 1979108 € 2045594 € 3,36%
FNGIR 529 924 € 529 924 € 529 355 € -0,11%
GEMAPI 186 161 €
34 757 227 € | 36 186 568 € | 37 112 235 € 2,56%

Que ce soit en direction des entreprises ou des ménages, Colmar Agglomération applique des
taux d’'imposition parmi les plus bas de France. La pression fiscale sur les ménages en 2018
n’a pas augmenté avec un taux de taxe d’habitation identique depuis 2011 (8,27 %).

Pour mémoire, l'instauration d’une taxe sur le Foncier Bati (0,70 %) en 2017 avait été
compensée par la réduction de 7,95 % a 7,30 % du taux de la taxe d’enlévement des ordures
ménageres (TEOM).

Le taux de la contribution fonciére des entreprises (CFE) fixé a 25 %, reste inférieur au taux
moyen national 2018 de I'ensemble des communautés d’agglomération. Et enfin le taux du
Versement Transport (VT) reste inchangé a 0,65 %.
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L’économie faite en 2018 par les contribuables de Colmar Agglomération est de 11,797 M€
pour les trois taxes principales ménages (TH - TFB - TEOM), la CFE et le VT selon la répartition
suivante :

v’ Taxe d’habitation : 133 110 912 € de base x 1,26 % (9,53 %* - 8,27 %), soit 1 677 197 €
d’économie par rapport au taux moyen national ;

v’ Taxe d’enlévement des ordures ménagéres : 130 445 550 € de base x 2,54 % (9,84 %" -
7,30 %), soit 3 313 317 € d’économie par rapport au taux moyen national ;

v Cotisation fonciére des entreprises : 53 774 725 € de base x 1,70 % (26,70 %° - 25 %), soit
914 170 € d’économie par rapport au taux moyen national ;

v Taxe sur le foncier béti: 142333 523 € de base x 0,90 % (1,60 %’ - 0,70%),
soit 1 281 002 € d’économie par rapport au taux moyen national ;

v’ Versement transport : 1,098 Md d’€ de base x 0,42 % (1,07 % - 0,65 %), soit 4 611 600 €
d’économie par rapport au taux moyen national.

v Chapitre 74 — dotations, subventions et participations : 12 342 445 € (- 2,06 %)

Ce chapitre enregistre essentiellement la DGF ainsi que les attributions de péréquation et de
compensation fiscales, dont le détail est dans le tableau ci-aprés :

DOTATIONS Produits 2016 ‘ Produits 2017 | Produits 2018 1 ;’;{é‘;";g’l';
DGF 11550479°€ 11454164 € 11123220 € 2,89%
Alloc. comp. TH, FB et CET 358 102 € 548 145 € 594 135 € 8,39%
DCRTP 424 479 € 424479€ 424 479€ 0,00%
DUSCTP 78 906 € 24 558 € - € -100,00%
RCE + exo ZEP 10619 € 3367 € - € -100,00%
12431585€ | 12454713 €| 12141834€ 2,51%

Méme si la contribution au redressement des Finances Publiques n’est plus appliquée aux
collectivités locales en 2018, les dotations de I'Etat ont continué a diminuer pour COLMAR
AGGLOMERATION.

En effet, compte tenu de I’écrétement automatique prévu par la Loi de Finances, la dotation
de compensation (Part Salaires) subit une baisse de — 2,09 % soit — 178 415 € alors que la
dotation d’intercommunalité est en diminution de 5,24 % (- 152 529 €). De ce fait, la baisse
globale de la Dotation Globale de Fonctionnement est de 330 944 € (- 2,89 %).

4 Taux TH moyen national 2018 : 9,53 % (Source : DGFiP, états fiscaux 1259 ; calculs DGCL).

5 Taux TEOM moyen national 2017 : 9,84 % (Source : DGFiP, REI ; calculs DGCL).

6 Taux CFE moyen national 2018 : 26,70 % (Source : DGFiP, états fiscaux 1259 ; calculs DGCL).
7 Taux TFB moyen national 2018 : 1,60 % (Source : DGFiP, états fiscaux 1259 ; calculs DGCL).
8 Taux VT moyen national 2018 : 1,07 % (Source : URSSAF).
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La dotation de compensation relais de la taxe professionnelle (DCRTP) est maintenue en 2018
tandis que la dotation unique de compensation de la suppression de la taxe professionnelle
(DUCSTP) a fait I'objet d’une minoration intégrale.

Au total, les pertes cumulées des dotations de I'Etat sur la période de 2013 a 2018 sont de
I'ordre de 2,553 M€.

Dotation d'intercommunalité comparée a la dotation par habitant au niveau national pour les

communautés d'agglomération
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[=1Dotation d'intercommunalité Colmar Agglomération

=== Dotation d'intercommunalité par habitant

== Dotation d'intercommunalité moyenne par habitant (Source : DGCL, bureau des concours financiers de I'Etat

Les autres recettes de ce chapitre sont des participations de la Caisse d’Allocations Familiales
pour l'aide au fonctionnement des aires d’accueil des gens du voyage (58 367 €), et de
I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie (ADEME) pour |'aide au
fonctionnement de I'Espace Info Energie (26 510 €) et de la plateforme énergétique Oktave
(94 125 €).

v" Chapitres 013 et 77 — atténuations de charges et produits exceptionnels : 81 888 €

(+ 36,63 %)

Il s’agit essentiellement de la participation des agents au financement des tickets restaurants
(41 200 €), d’annulation de mandats des années antérieures (1 161 €), des avoirs sur facture
ou des indemnisations d’assurance (11 959 €) ou encore la cession d’un terrain (5 848 €).
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Le graphique ci-dessous présente la répartition des recettes de la section de fonctionnement :

Répartition des recettes de fonctionnement 2018 : 51 337 125 €

Frais de mise en fourriére Broduits Pesnloitation CSBS;:;TE
Z63 34? € _\ 1453 384 £ 0.01%
g32% 2,83% - DGF dotation
: d'intercommunalité
Subventions et produits 221 alak
divers 5,37%
288921 €
0,56%' DGF pour compensation
part salaires
8365645 €
16,30%

Compensations fiscales
1006 345 €
1,96%

FPIC

Produits fiscaux 183 825 €
37112 234 € 0,36%
72,29%

3. L’évolution de I’épargne brute

L’épargne brute est a nouveau en progression et s’éleve en 2018 a 9,453 M€ contre 8,851 M€
en 2017 (+ 6,79 %).

Compte tenu d’'un remboursement de la dette en capital de 1,452 M€, I'épargne nette atteint
8,001 M€ en 2018 contre 7,492 M€ en 2017 (+ 6,78 %).
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4. Les dépenses et les recettes d’investissement

a. Les dépenses d’équipement

Les dépenses d’équipement s’élévent a 6 931 981 € (7 297 670 € en 2017) et sont en légére
baisse de — 5,01 %.

Néanmoins, avec ce montant de réalisations d’investissement, Colmar Agglomération reste
dans la moyenne de ces derniéres années qui est de I'ordre de 7 M€ par an.

Budget Général : Dépenses d'équipement
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Les principales dépenses d’équipement sont :

B Programme d’eaux pluviales 2018 : 3 256 743 € réalisés, contre 1 382 123 € en 2017.

Depuis 2017, le programme d’investissement est constitué d’Autorisations de Programme —
Crédits de Paiement arrétés annuellement. Les opérations réalisées sont les suivantes :

» renouvellement des réseaux et mise en conformité des ouvrages : 523 248 €
(notamment le secteur du Luxembourg, les rues Ravel, du Gaz et des Jonquilles
a Colmar, rue des Boulangers a Herrlisheim, rues des Mésanges, de la Liberté
et des Lilas a Sundhoffen, rue Charles Grad a Turckheim, rue Principale a Porte
du Ried...);

» extension des réseaux : 78 665 € (rue des Blés a Bischwihr, rues Billing et
Schlesser a Colmar, route du vin et rue du Vignoble a Herrlisheim...) ;

» renforcement des réseaux d’eaux pluviales a Wintzenheim : 2 454 893 € ;
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B |es fonds de concours versés aux communes pour leurs travaux d’investissement pour
un montant total de 2279 210 € en 2018 ont permis de financer les opérations
suivantes :

>

>

les travaux de rénovation des archives municipales, la création du gymnase du
Grillenbreit, I’équipement couvert du Stade de I'Europe ainsi que les travaux
place du Saumon a Colmar pour un montant total de 1,3 M€ ;

la mise en place d’une structure de jeux a Andolsheim pour 17 551 € ;

I’'aménagement de la Zone d’Activité Communale « Waldstucke » a Bischwihr
pour 18 908 € ;

les travaux d’aménagement des trottoirs au niveau de la route du Vin a
Herrlisheim pour 86 707 € ;

les travaux de mise en accessibilité de la mairie d’Ingersheim pour 131 616 € ;

les travaux d’enfouissement des réseaux secs pour la Commune de Porte-du-
Ried pour 58 910 € ;

la mise en accessibilité et la restructuration de trois batiments a Walbach pour
89 306 € ;

la réhabilitation et I’'extension de la mairie ainsi que la création d’une maison
d’assistants maternels a Wettolsheim pour 109 557 € ;

les travaux de construction d’un péle sportif d’art martiaux a Wintzenheim
pour 466 655 €.

B Les autres fonds concours de CA qui ont été versés sont les suivants :

>

A\

>

aides versées aux particuliers réalisant des travaux d’économie d’énergie
(chaudiéere a condensation, travaux d’isolation...) : 193 817 € ;

aides a l'investissement matériel versées aux entreprises pour 25 900 € ;
aides a 'aménagement intérieur des locaux professionnels pour 51 844 € ;

co-financement pour la création d’un p6le de formation du bilinguisme a I'Ecole
Supérieure du Professorat et de I'Education pour 200 000 € ;

participation au financement d’'un module de développement durable au
Burkina Faso pour 13 200 € ;

co-financement des travaux de maintien et de confortement de I'aérodrome
de Colmar-Houssen pour 96 000 € ;

subvention d’investissement pour le Syndicat Mixte Ouvert du Port
Rhénan pour 40 125 €.

=  Pour mémoire, rappelons qu’en séance du 21 mars 2019, le Conseil Communautaire a
approuvé le versement d’un fonds de concours exceptionnel de 2,920 M€, qui s’ajoute
aux 9,758 M€ déja votés pour la période 2014/2019.
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des travaux d’aménagement sur la base nautique de Colmar — Houssen pour 70 825 € ;
I’achévement des travaux de rénovation du batiment administratif pour 202 121 € ;

I'acquisition de matériels informatiques, de vidéo-projection et de logiciels divers pour
106 909 €.

b. Les recettes réelles d’investissement

Les recettes réelles d’investissement s’éléevent a 820 148 € (hors affectation de résultat en
réserve), avec en particulier :

B |es subventions regues par :

» la Région Grand Est a hauteur de 81 062 € pour le financement de I'étude de
préfaisabilité du barreau sud de Colmar ;

» Le Conseil Départemental du Haut Rhin a hauteur de 26 610 € pour le
financement de la piste cyclable entre Sundhoffen et Horbourg-Wihr ;

» L'Agence de I'Eau Rhin Meuse a hauteur de 17 897 € au titre des travaux sur les
réseaux d’eaux pluviales de Wintzenheim ;

B |e FCTVA au titre des investissements réalisés entre janvier 2017 et mars 2018 pour
528902 € ;

B le fonds départemental d’aide a lindustrialisation (FDAI) rembourse les avances
effectuées par son intermédiaire pour ALSABAIL a hauteur de 134 870 €.

II. LE BUDGET ANNEXE DU SERVICE DE L’EAU POTABLE
1. Affectation du résultat 2018

Le résultat d’exploitation du budget de I'eau en 2018 s’éleve a 1637 894,27 €, cumulé aux
résultats antérieurs, il représente un excédent global de fonctionnement de 2 352 217,22 €
(cf. tableau page 8), il vous est proposé de le répartir de la maniére suivante :

=> - 1441 814,64 € pour le financement de la section d’investissement ;
=>» -457 073,00 € de besoin de financement des restes a réaliser ;

=>» 453 329,58 € restent disponibles pour étre affectés au compte 002 « résultat porté en
réserve ».

2. Les dépenses réelles d’exploitation (+ 1,67 %)
Elles s’élevent a 7 761 928 € et affichent une hausse de + 1,67 % (+ 127 K€) par rapport a 2017.

Cette hausse est notamment due a la redevance a I’Agence de I'Eau pour la modernisation des
réseaux de collecte qui augmente de 68 K€.
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Budget annexe Eau CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 -

2018/2017
DEPENSES D'EXPLOITATION 7535081| 7684628| 7629412 7496367 7634625| 7761928 1,67%
chapitre 012 : charges de personnel 84 481 78499 85 358 117 936 115992 146 905 26,65%
Compte 60 : Achats et variation de stock 53000 60 300 134797 127 859 170592 154 469 -9,45%
Compte 61 : sous traitance générale 3288127| 3422500 3417078| 3452761 3448694 3514918 1,92%
Compte 61 : services extérieurs et études 1250 11046 272 3275 279 272 -2,54%
Compte 62 : autres services extérieurs 6132 32612 8200 10 427 21564 17 362 -19,49%
Compte 63 : taxe fonciere 8703 998 1581 1203 1230 1038 -15,65%
Compte 6371 : redevance de prélevement 377 645 410000 398543 396 380 368718 424000 14,99%
Compte 66 : Intéréts et frais financiers 50178 46 754 39715 42 175 36 998 32293 -12,72%
Compte 67 et 65 : autres charges de gestion 24035 133700 8968 51445 20288 24874 22,60%
Compte 701249 : Redevance Pollution d'origine Domestique 2179127| 2073215 2114000 1885566 2086764 2014057 -3,48%
Compte 706129 : Redevance Modernisation des réseauxde collecte| 1462403 1415004 1420900 1387018 1363504 1431741 5,00%]
Reprise déficit de fonctionnement CCPRB (C. 678) 20321

3. Les recettes réelles d’exploitation (+ 1,63 %)

D’un montant de 10 967 937 €, elles augmentent de + 1,63 % du fait notamment des produits
issus des ventes d’eau en ce qui concerne la part variable, qui augmentent de + 2,52 %
(+ 151 K€), et de la hausse corrélative de la redevance reversée a I’Agence de I’'Eau pour la
modernisation des réseaux de collecte.

CA
Budget annexe Eau CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018
_ 2018/2017
RECETTES TOTALES D'EXPLOITATION 10 065 909| 9896 154|10 468 067| 9983 767|10 791 605(10 967 937 1,63%
Comptes70111 : produits des ventes d'eau - PART VARIABLE 5353136 5124 271| 5548646 5496 717| 5992 293| 6143156 2,52%
Comptes701241 : Reversement redevance pollution domestique 2143382 2076634 2147035 1846145| 2035404| 2015829 -0,96%|
Comptes 704 : Travaux 322092 454382 326874| 504098| 484847| 373275 -23,01%|
Comptes706121 : Revers. Redevance modernisation reseauxcollecte | 1433 580| 1417 417| 1575719 1236738 1310315 1432934 9,36%)|
Comptes 7064 : location de compteurs - PART FIXE 696 782 691172 750500| 760293| 829594| 827677 -0,23%|
Comptes7068 : autres prestations de senvices 75193 77024 61216 65900 82543 87129 5,56%
Comptes 7088 : autres produits+7084+764 41745 55 254 58 076 73877 56 610 87937 55,34%
Produits exceptionnels 29718 364 980 25436 30048 27 820 27 587 -0,84%)
compte 748 : subvention d'exploitation 12974 13245 13561 17748 17707 17294 -2,33%
compte 77 : produits exceptionnels+768+75+6419+76 16744| 351735 11875 12 300 10113 10293 1,78%
RECETTES TOTALES D'EXPLOITATION 10 095 627|10 261 13410 493 503|10 013 814|10 819 425(10 995 524 1,63%

4. L’évolution de I'épargne

L'autofinancement brut dégagé par la section d’exploitation de ce budget augmente et s’éléve
a 3,234 M€ (3,185 M€ en 2017) ce qui laisse, compte-tenu d’un remboursement de la dette
en capital de 150 K€, un autofinancement net de 3,084 M€, contre 3,035 M€ en 2017.
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5. Les dépenses réelles d’investissement (+ 8,20 %)

Le programme d’investissement 2018 s’éleve a 2 822 216 € soit une hausse de + 8,20 %.
Un volume d’investissement qui s’inscrit dans la moyenne des réalisations de ces dernieres

années.
Realisation des dépenses d'investissement - BA de I'eau
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Depuis 2017, le programme d’investissement est constitué d’Autorisations de Programme —
Crédits de Paiement arrétés annuellement.

Les principales opérations réalisées sont les suivantes :

» Renouvellement des réseaux et mise en conformité des ouvrages : 2 138 755 € (secteur
Luxembourg, rues Messimy, Lebert, des Jonquilles, Weibelambach, des Cloches a
Colmar, secteur Joffre et rue du Bouleau a Wintzenheim, place de la Mairie et rue de
la Promenade a Ingersheim, rue de I'Huilerie a Turckheim, rue du Chateau a Horbourg-
Wihr ...);

» Extension des réseaux : 37 476 € (rue Sainte-Odile a Wintzenheim et route du Vin a
Wettolsheim) ;

> Travaux de branchement au réseau : 309 626 €.
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S’ajoute a ces dépenses d’équipement, le remboursement des annuités d’emprunt pour
150 141 €.

6. Les recettes réelles d’investissement

D’un montant total de 58 526 € pour 2018 (hors affectation de résultat en réserve), elles sont
constituées d’une subvention percue par I’Agence de I'Eau Rhin Meuse et d’une participation
du Syndicat Intercommunal des Eaux de la Plaine de I'lll dans le cadre de l'installation de trois
débitmetres a Sainte-Croix-en-Plaine.

lll. LE BUDGET ANNEXE DE L’ASSAINISSEMENT

1. Affectation du résultat 2018

Le budget de I'assainissement présente un résultat d’exploitation 2018 de 2 616 708,84 €,
cumulé aux résultats antérieurs, il représente un excédent global de fonctionnement de
3 631 033 € (cf. tableau page 8), il vous est proposé de le répartir de la maniére suivante :

=> +1 460 198,69 € de ressources de financement de la section d’investissement qui viennent
augmenter |'excédent de cl6ture (5091 231,69 €) ;

=» - 3 866 708,00 € de besoin de financement des restes a réaliser ;

= 1224523,69 € restent disponibles pour étre affectés au compte 002 « résultat porté en
réserve ».

2. Les dépenses réelles d’exploitation (+ 4,07 %)
Elles s’élévent a 6 076 215 € et affichent une hausse de + 4,07 % (+ 237 K€) par rapport a 2017.

Cette hausse est principalement due a la hausse de la rémunération forfaitaire du fait de
I'actualisation des prix (+ 11,31 %).

Budget annexe Assainissement CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 =
2018/2017

DEPENSES D'EXPLOITATION 5447 425| 5663769 5586307 5811316| 5838853 6076215 4,07%
chapitre 012 : charges de personnel 41320 38326 41641 57 303 74736 90 497 21,09%)
Compte 60 : Achats et variation de stock 2163 1810 13576 14 195 14772 15025 1,71%)
Compte 61 : sous traitance générale 2101300| 2282940| 2237396| 2274574 2235581| 2479851 10,93%j
Compte 61 : senices extérieurs et études 43 968 27042 5446 3689 9 250 -488 -105,28%
Compte 62 : autres services extérieurs 116 185 109 240 120612 133186 3344455 3391843 1,42%)
Compte 67 et 65 : contribution au SITEUCE et autres chargey 3069 229| 3141687| 3110978 3227769 74 496 20369 -72,66%)
Compte 63 : taxe fonciere

Compte 63 : autres taxes 8762 7282 9106 6586

Compte 66 : Intéréts etfrais financiers compte 64 497 55 442 47553 94014 85564 79117 -7,53%)

La contribution au SITEUCE qui s’éleve a 3 176 327 € est en hausse de + 1,27 %.

Pour mémoire, elle a fait I'objet en 2017 d’un changement d’imputation comptable du compte
658 vers le compte 6281, ce qui explique les écarts relevés dans le tableau ci-dessus entre les
chapitres 62 et les autres charges.
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3. Les recettes réelles d’exploitation (+ 16,77 %)

Hors contribution du budget principal et produits exceptionnels, on peut constater une hausse
des recettes d’exploitation (+ 13,47 %) du fait notamment de I'évolution des tarifs de
I’'assainissement et des volumes vendus.

La hausse globale des recettes réelles d’exploitation s’explique également par I'augmentation
de 425 500 € de la contribution pour eaux pluviales du budget principal.

 BudgetannexeAssainissement  CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 _ M
2018/2017
RECETTES TOTALES D'EXPLOITATION 5780879| 5953258| 6265100 7473008 7477898 8485272 13,47%)
Compte 704 : Travaux 258 868 456 912 249 426 553768 374349 410 966 9,78%)
Comptes70611 : redevance d'assainissement 5497197 5422074 550 582 272118 240433 241 024 0,25%
Comptes70611 : PART FIXE 457 360 517 948 587 168 673675 14,73%)
Comptes70611 : PART VARIABLE 4563242| 5380642 5450000 6413454 17,68%)
Comptes70613 : Abonnement Assainissement 2547 63 863 437 916 503 040 769 185 688 855 -10,44%)
Comptes 7062 : Redevances assainissement non collectif 18911 3805 2225 6410 6 755 1475 -78,16%)
Comptes 7068 : autres prestations de services 3355 6 604 4350 11 300 50 008 55 822 11,63%)
Reprise excédent de fonctionnement CCPRB (C. 778) 2271782
Produits exceptionnels 2846982 2769476| 2414266| 2078534 1047753 1470339 40,33%
compte 748 : subvention d'exploitation+75+76+741 104 528 97 735 80399 101 248 33863 33652 -0,62%)
Compte 747 : Contributions eaux pluviales 2633000( 2333000f 2333000/ 1974000/ 1000000| 1425500 42,55%)
compte 77 : produits exceptionnels+791 109 453 338741 867 3286 13890 11188 -19,45%)
|RECETTES REELLES D'EXPLOITATION | 8627860| 8722734 8679366 9551542| 8525651 9955611 16,77%)

4. L’évolution de I’épargne

De ce fait, I'épargne brute augmente sensiblement et atteint un niveau élevé : 3,879 M€.
L'épargne nette s’éléve a 3,589 M€ contre 2,393 M€ en 2017, compte tenu d’un
remboursement de la dette en capital de 290 324 €.
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5. Les dépenses réelles d’investissement (+ 22,82 %)
Le budget d’assainissement, sans recours a I’'emprunt, permet le financement de 3,392 M€ de

travaux (hors affectation de résultat en réserve) contre 2,762 M€ en 2017 ; un volume
d’investissement qui s’inscrit dans la moyenne haute des réalisations de ces dernieres années.

Réalisation des dépenses d'investissement - BA de I'assainissement
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Depuis 2017, le programme d’investissement est constitué d’autorisations de programme —
crédits de paiement arrétés annuellement, qui ont notamment permis de financer les
opérations suivantes :

» Renouvellement des réseaux et mise en conformité des ouvrages : 1 107 410 € (rues
Edouard Richard, du Ladhof, Lebert, des Jonquilles, Henry Whilelm, de Reims a Colmar,
rue du Chateau a Horbourg-Wihr, rue de la Promenade et place de la Mairie a
Ingersheim, rue des Boulangers a Herrlisheim...) ;

» Renforcement des réseaux d’assainissement a Wintzenheim : 1 056 486 € ;
» Travaux de branchements au réseau : 317 554 €.

S’ajoute a ces dépenses d’équipement, le remboursement des annuités d’emprunt pour
293324 €.

6. Les recettes réelles d’investissement

D’un montant de 23 350 € pour 2018 (hors affectation de résultat en réserve), elles sont
constituées d’une subvention pergue de I’Agence de I'Eau Rhin Meuse au titre de I’élimination
des eaux claires parasites a Wintzenheim.

Pour mémoire, la Participation Financiére de raccordement a |’Assainissement Collectif
(PFAC), anciennement taxe de raccordement a I'égout (tous les permis de construire établis
aprés le 1°" juillet 2012), est imputée en section d’exploitation.
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IV. LE BUDGET ANNEXE DE LA GESTION DES DECHETS

1. Affectation du résultat 2018

Le résultat de fonctionnement 2018 est de 864 653,01 €, cumulé aux résultats antérieurs, il
représente un excédent global de fonctionnement de 8 915 866,56 € (cf. tableau page 8), il
vous est proposé de le répartir de la maniere suivante :

=>» + 577 056,02 € de ressources de financement de la section d’investissement qui viennent
augmenter |'excédent global de cléture (9 492 922,58 €) ;

=>» -2 266 708,00 € de besoin de financement des restes a réaliser ;

=>» 5642 814,58 € restent disponibles pour étre affectés au compte 002 « résultat porté en
réserve », compte tenu qu’une reprise anticipée sur le résultat antérieur de 1583 400 € a
déja été affectée au BP 2019.

Cet excédent doit permettre a Colmar Agglomération de poursuivre la réalisation du
programme d’équipements d’ici 2020 avec notamment la construction de la nouvelle
déchetterie Europe, I'acquisition et I'enfouissement des conteneurs de tri sélectif, la mise en
ceuvre de la nouvelle collecte des bio-déchets, la réalisation d’un quai de transfert a la
déchetterie du Ladhof et la restructuration des locaux du personnel de ce service.

2. Les dépenses réelles d’exploitation (+ 0,10 %)

Ces dépenses sont quasiment stables par rapport a 2018 (+ 10 711 €).

Le poste budgétaire « achats et variation de stocks » diminue de — 5,23 %, il regroupe
I’ensemble des achats de fluides, d’énergie et de fournitures diverses.

Les charges exceptionnelles s’élevent a 113 986 €. Elles regroupent principalement les
subventions versées aux associations dans le cadre du programme « ECOLOTRI » pour
68 697 € (64 053 € en 2017) ainsi que des annulations de titres pour 44 798 €.

Budget Gestion des déchets CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 .
2018/2017
TFSEHEFA SFXM T TAT TN 9316164 9290883| 9533496| 10183565 10297 628| 10 308 339 0,10%
Chapitre 012 : charges de personnel 2592571| 2713782| 2866261 2886215 2861667 2852003 -0,34%
Compte 60 : Achats et variation de stock 618676 803945 710531 658638 760294| 720564 -5,23%
Compte 61 : sous traitance générale 4026492 3801338| 3971098 4308483 4244921| 4246636 0,04%
Compte 61 : services extérieurs et études 1672279 1693119| 1687796| 2025907| 2049575| 2130554 3,95%]
Compte 62 : autres services extérieurs 385699 263 542 282858 248 137 299 629 230 546 -23,06%
Compte 67 et 65 : charges exceptionnelles etimpréwes 13133 5912 6284 47 360 75957| 120893 59,16%
Compte 63 : imp0ts et autres taxes 7314 9245 8667 8824 5585 7143 27,90%)
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d’exploitation (+ 4,73 %)

Cette augmentation (+ 553 241 €) provient principalement de deux postes :

» le produit fiscal 2018 de la TEOM (hors roles supplémentaires) augmente de 2,48 %,
compte tenu de la revalorisation forfaitaire légale de 1,20 % appliquée en 2018 ; les
bases physiques nettes ont ainsi progressé de 1,28 % se traduisant par un produit
supplémentaire de + 230 200 € ;

» Les subventions d’exploitation sont en hausse de + 22,04 % parmi lesquelles :

= CITEO au titre du soutien dans le cadre action et performance pour 1276 680 € ;

= |"ADEME au titre de la mise en ceuvre de la collecte sélective pour 143 056 € ;

= ECO MOBILIER au titre de la collecte de déchets d’ameublement pour 288 788 €.

2018/2017
RECETTES TOTALES D'EXPLOITATION 9571109| 9742860| 9958196[ 10606506| 9945489| 10130434 1,86%
Comptes7030 : vente de produits dont verre + 704 79979 91184 89 222 100 561 103 966 99991 -3,82%
Comptes 7031 : vente de papiers 222910 234338 247751 260 427 249 093 259917 4,35%)
Comptes7060 : TEOM 8886856 9037237| 9206151 9999985| 9296226 9551221 2,74%|
Comptes7061 : redevance location poubelles 14542 14778 13832 13032 12530 12 890 2,88%)
Comptes706 et 7062 : participations, produits divers, déchette 179972 168 720 201 888 226331 277703 192 467 -30,69%
Comptes 708 et 707 : autres produits 186 850 196 604 199 353 6170 5970 13947 133,62%
Produits exceptionnels 1910129| 1323205[ 1498697| 2077445 1753029 2121325 21,01%
compte 748 : subvention d'exploitation+74711 1468786 1220956 1398856 1959351 1666217| 2033523 22,04%]
compte 77 : produits exceptionnels+75+6419+6459 441 344 102 249 99 842 118 094 66 652 87 801 31,73%
Compte 775 : produits des cessions dimmobilisations 20160 -100,00%)
[RECETTES REELLES D'EXPLOITATION | 11481 238] 11066 064] 11 456 894] 12 683 951] 11 698 518] 12 251 758] 4,73%)

Le taux de la TEOM de 7,30 % figure parmi les plus faibles de France (le taux moyen national
constaté en 2017 pour les communautés d’agglomération est de 9,84 % - Source : DGFiP,

REl ; calculs DGCL).
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4. L’évolution de I’épargne

Compte tenu de ce qui vient d’étre présenté, I'épargne nette (égale a I'épargne brute en
I’'absence de remboursement d’emprunt), est en forte hausse en 2018 et s’éleve a1 943 419 €
contre 1 380 730 € en 2017.
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5. Les dépenses réelles d’investissement (+ 48,07 %)

Le programme d’équipement s’éléve a 2 321 831 €, en hausse par rapport a 2017 (+ 754 K€).

Les dépenses d’investissement de 2018 concernent en premier lieu le crédit de paiement
relatif a la déchetterie Europe pour un total de 1 137 347 € dont 1 109 919 € de travaux.

Les études et travaux relatifs aux travaux d’aménagement et d’équipement des autres
déchetteries de Colmar Agglomération se répartissent ainsi :

» Déchetterie du Ladhof : 8 562 € ;
» Déchetterie de Horbourg-Wihr : 7 883 €
» Déchetterie de Muntzenheim : 3 855 €.

Pour les autres investissements, il y a lieu de citer : le programme d’enfouissement des
conteneurs de collecte sélective (travaux d’enfouissement et acquisition des conteneurs) pour
723 305 €, I'acquisition de poubelles de collecte des déchets ménagers pour 65 246 € et
I'acquisition d’un camion benne pour 275 513 €.
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6. Les recettes réelles d’investissement

Les recettes d’investissement s’élévent a 661 385 € (hors affectation de résultat en réserve).

Elles correspondent a I'encaissement du FCTVA au titre des investissements réalisés entre
janvier 2017 et mars 2018 pour 245 143 € et a des subventions de 'ADEME pour la
modernisation des déchetteries communautaires ainsi que pour la mise en ceuvre de la
collecte sélective des bio déchets pour un montant total de 416 242 €.

Le solde du financement du programme d’investissement est assuré uniguement par
I"'autofinancement dégagé par les excédents antérieurs cumulés.

V. LE BUDGET ANNEXE DES TRANSPORTS URBAINS
1. Affectation du résultat 2018

Le résultat de fonctionnement 2018 est de 315 334,55 €, cumulé aux résultats antérieurs, il
représente un excédent global de fonctionnement de 2 260 073,55 € (cf. tableau page 8), il
vous est proposé de le répartir de la maniére suivante :

=>» + 528 153,13 € de ressources de financement de la section d’investissement qui viennent
augmenter I'excédent de cloture (2 788 226,68 €) ;

=> - 1410 720,00 € de besoin de financement des restes a réaliser ;

=>» 1377 506,68 € restent disponibles pour étre affectés au compte 002 « résultat porté en
réserve ».

2. Les dépenses réelles d’exploitation (+ 0,01 %)

Ces dépenses sont quasiment identiques a 2018 (+ 737 €).
Néanmoins, deux variations importantes sont a souligner :

» la hausse du poste 61 « sous-traitance générale » en raison de I'actualisation de la
redevance versée a la STUCE dans le cadre de la DSP (+ 118 K€) ;
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» la baisse des charges de personnel de 86 K€, du fait du départ en retraite de 2 agents
de Colmar Agglomération qui avaient été mis a disposition de la STUCE.

Budget annexe Transports urbains CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 2 018(://; 017
DEPENSES D'EXPLOITATION 5733619| 6146897| 6211466| 6637435| 6694705| 6695442 0,01%
Chapitre 012 : charges de personnel 35104 36 067 157 299 267 104 218717 132838 -39,26%
Compte 60 : Achats et variation de stock 238
Compte 61 : sous traitance générale 5599560 5987573| 5929071 6272298| 6286874| 6404515 1,87%
Compte 61 : senices extérieurs et études 1547
Compte 62 : autres sernvices extérieurs 24 879 19811 15 385 18 019 26 738 17 219 -35,60%)
Compte 65, 67, 73 : charges exceptionnelles 177 138 117 12 408 20838 81343 290,37%)
Compte 67 : subvention exceptionnelle 11909 24 473
Compte 73 : restitution de taxe VT 73662 91 398 85121 67 457 141 538 57979 -59,04%
Compte 63 : charges de gestion 149

3. Les recettes réelles d’exploitation (- 3,52 %)

= CA
Budget annexe Transports urbains CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 2018/2017

RECETTES TOTALES D'EXPLOITATION 5587577 6630866| 7255415 7467926| 7853330( 7620076 -2,97%)
Comptes7061 : transports de voyageurs -96 097

Comptes7068 : services accessoires 45 000 64 132 36 266 41582 -9 278 47 548 -612,48%)
Comptes734 : versement transport 5603938 6489446| 6764428 6842088| 7276721 7142788 -1,84%)
Comptes 708 : autres produits+75+77+703+6419 34 736 77 289 454721 584 256 585 887 429 740 -26,65%)
Produits exceptionnels 282 267 366 023 319 466 362 484 352 582 297 242 -15,70%
compte 7471 : DGD 172582 172 582 172582 172 582 172582 172582 0,00%)
compte 7472 : subvention Région Grand Est 113763 124 660 9,58%
compte 7473 : subvention d'exploitation Dépt 109 685 193442 146 884 189 902 66 237 -100,00%)
[RECETTES TOTALES DEXPLOITATION | 5869844] 6996890 7574881 7830410 8205912 7917 318] -3,529%

Les recettes globales diminuent ainsi de 288 594 € (- 1,84 %) du fait notamment de la baisse
des produits du Versement Transport. Pour mémoire, le produit 2017 avait été fortement
impacté par la compensation de I'Etat au titre de 2016 pour le changement de seuil
d’assujettissement des entreprises, ce dernier passant de 9 a 11 salariés.

Depuis 2018, la compensation est constatée distinctement du produit de VT (article
budgétaire 753) et s’éleve a 87 846 €. De ce fait, le produit global lié au Versement Transport
atteint 7,231 M€.

4. L’évolution de I’épargne

Compte tenu du fait que les recettes subissent un léger recul, I'épargne nette, égale par
ailleurs a I'épargne brute, diminue a hauteur de 1,222 M€ contre 1,511 M€ en 2017.
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Les dépenses réelles d’investissement (- 69,97 %)

Apres un programme d’investissement 2017 exceptionnel de 3,656 M€, I'année 2018 retrouve
un volume d’investissement s’inscrivant dans la moyenne des réalisations de ces derniéres
années a hauteur de 1,098 M€.

Ce programme est principalement constitué par I'acquisition d’'un autobus de démonstration
pour 0,281 M€ ainsi que les travaux pour la mise en accessibilité des arréts de bus pour
0,783 M€ ; par ailleurs une Citroén C3 a été acquise puis équipée en GNV (Gaz Naturel pour
Véhicules) pour un montant total de 15 267 €.
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2000000€
1000 000€

0€

6.

Reéalisation des dépenses d'investissement - BA des transports urbains

3655868¢€
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Les recettes réelles d’investissement

Elles s’élevent a 223 987 € (hors affectation de résultat en réserve), et correspondent
principalement au remboursement de la TVA sur les investissements 2018.
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En outre, ce budget annexe enregistre les mouvements budgétaires liés au transfert du droit
a déduction de TVA sur les investissements®. Ces mouvements sont constitués par une
dépense et une recette d’investissement et n"ont donc pas d’incidence sur I'excédent de ce
budget.

VI. LE BUDGET ANNEXE DES CAMPINGS

Aucun mouvement n’a été réalisé en 2018 sur ce budget qui n’avait pas fait I'objet
d’inscriptions budgétaires lors du vote du budget primitif 2018, sachant que les opérations qui
se poursuivent (loyers restaurant, redevances d’occupation, taxes fonciéres) sont
comptabilisées au sein du budget principal conformément a la disposition mentionnée au
Titre 1 de l'instruction budgétaire et comptable M4 applicable aux services publics locaux
industriels et commerciaux indiquant que « pour les services concédés, il n'y a pas lieu
d'individualiser budgétairement les opérations qui ne retracent que les relations comptables
avec le concessionnaire ».

Ce budget a été cloturé a la fin de I'exercice 2018 par une reprise des soldes au budget
principal de la maniére suivante :

» reprise du déficit d’investissement de — 181 520,19 € au 001 ;

» reprise de I'excédent de fonctionnement de + 25,46 € au 002.

VII. LES BUDGETS ANNEXES DES ZONES D’ACTIVITES
1. ZA des Erlen

La valeur du stock de terrains relative au Budget des ERLEN affiche au 31/12/2018
662 392,29 €. La balance d'ouverture 2018 est d'une valeur de : 881 380,55 €.

La variation est de : 218 988,26€, ce qui correspond a la valeur de sortie des terrains vendus.
Montant terrains vendus : 322 944 €.

2. ZA de Horbourg et Sainte-Croix-en-Plaine

La valeur du stock de terrains relative au Budget des ZAE affiche au 31/12/2018 455 218,01 €.
La balance d'ouverture 2018 est d'une valeur de : 493 620,57 €.
La variation est de : 38 402,56 €, ce qui correspond a la valeur de sortie des terrains vendus.

Montant terrains vendus : 308 520,00 €.

% Article 2762 : Créances sur transfert de droits a déduction de T.V.A.




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale
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Point 5 Approbation du compte de gestion de I'exercice 2018.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5281-DE-1-1
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POINT N° 5 APPROBATION DU COMPTE DE GESTION DE L'EXERCICE 2018

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

L'article 1612-12 du CGCT, applicable aux établissements publics intercommunaux, dispose
qgue l'arrété des comptes de la collectivité territoriale est constitué par le vote du compte
administratif présenté par le président de Colmar d'agglomération, aprés transmission au
plus tard le ler juin de l'année suivant l'exercice, du compte de gestion établi par le
comptable de la collectivité.

Le vote de rassemblée délibérante doit intervenir au plus tard le 30 juin de 'année suivant
I'exercice.

Au vu de ces éléments il convient de formaliser par un vote du Conseil Communautaire sa
prise de connaissance des éléments du compte de gestion qui certifie I'exactitude des
dépenses et recettes présentées par le compte administratif.

En conséquence, il vous est proposé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 6 juin 2019,

Apres avoir délibéré,

Apres s'étre fait présenter le Budget Primitif de I'exercice 2018 et les décisions modificatives
qui s'y rattachent dont le Budget Supplémentaire, les titres définitifs des créances a
recouvrer, le détail des dépenses effectuées et celui des mandats délivrés, les bordereaux de
titres de recettes, les bordereaux des mandats, le compte de gestion dressé par le Trésorier
Principal Municipal accompagné des états de développement des comptes de tiers, ainsi que
I'état de I'actif, I'état du passif, I'état des restes a recouvrer et |'état des restes a payer.

Apres s'étre assuré que le Trésorier Principal Municipal a repris dans ses écritures le montant
de chacun des soldes figurant au bilan de I'exercice 2017, celui de tous les titres de recettes

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5281-DE-1-1
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émis et celui de tous les mandats de paiement ordonnancés et qu'il a procédé a toutes les
opérations d'ordre qui lui ont été prescrites de passer dans ses écritures.

CONSIDERANT

Que les opérations de recettes et de dépenses paraissent régulieres et suffisamment
justifiées.

STATUANT

- Sur I'ensemble des opérations effectuées du ler janvier 2018 au 31 décembre 2018 y
compris celles relatives a la journée complémentaire ;

- Sur l'exécution du budget de l'exercice 2018 en ce qui concerne les différentes
sections budgétaires et budgets annexes ;

- Sur la comptabilité des valeurs inactives.

DECLARE

Que le compte de gestion pour I'exercice 2018, dressé par le Trésorier Principal Municipal,
visé et certifié conforme par I'ordonnateur, n'appelle ni observation ni réserve de sa part sur
la tenue des comptes.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
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Absent(s): O
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Point 6 Décision Modificative n° 1 pour 2019.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5431-DE-1-1
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POINT N° 6 DECISION MODIFICATIVE N° 1 POUR 2019

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

La présente Décision Modificative n® 1 est proposée au Conseil Communautaire afin de
permettre un ajustement des crédits inscrits en 2019 lors du Budget Primitif. Cette
inscription complémentaire est liée a I'implantation d’une installation photovoltaique sur le
toit de la nouvelle déchetterie Europe située a Wintzenheim.

Depuis le ler janvier 2018, si la puissance de l'installation est strictement supérieure a
9 kwc?, le paiement d’une caution de réalisation est exigé pour que la demande de
raccordement soit considérée comme compléte.

Ainsi, la recevabilité de la demande de contrat d’obligation d’achat est conditionnée a
I'encaissement effectif par EDF de cette caution.

Le paiement de la premiere facture par EDF déclenchera automatiquement le
remboursement intégral du montant de la caution.

Pulssance de lnstalation Montant de [a caution
Dkwe < AR < 9kWe . €
awe < BB < ke . 36D €
wawe < R = e bii . e

La puissance de l'installation sur le toit du centre de recyclage Europe étant de 70 kW, le
montant de la caution s’éleve a 1 000 €.

Ainsi, cette Décision Modificative s’équilibre en dépenses et en recettes selon les
mouvements budgétaires présentés ci-apres :

» Un crédit supplémentaire de 1 000 € est inscrit au titre du versement de la caution de
réalisation a EDF ;

» Un crédit supplémentaire de 1 000 € est inscrit au titre de la restitution de la caution
de réalisation de la part d’EDF.

1 kWec (kilowatt-créte) correspond a la puissance de I'installation photovoltaique.

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
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BUDGET GENERAL

DM1 2019 Colmar Agglomération CCdu 27/06/2019

Dépenses réelles d'investissement

275 - DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSES Service 250 - Installation photovoltaique 1 000,00 €

Recettes réelles d'investissement

275 - DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSES Service 250 - Installation photovoltaique 1 000,00 €

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 6 juin 2019,

Apres avoir délibéré,

DECIDE
D’approuver la présente décision modificative n° 1 pour I'exercice 2019 telle que détaillée ci-
dessus.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5431-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 7 Garantie communautaire au profit de "Pole Habitat Colmar - Centre Alsace - OPH"
pour un emprunt d'un montant total de 259 461 € contracté auprés de la Caisse des
Dépots et Consignations..

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Fran¢ois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A LUNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5368-DE-1-1
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POINT N° 7 GARANTIE COMMUNAUTAIRE AU PROFIT DE "POLE HABITAT COLMAR - CENTRE
ALSACE - OPH" POUR UN EMPRUNT D'UN MONTANT TOTAL DE 259 461 € CONTRACTE
AUPRES DE LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS.

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

Par délibération en date du 30 mars 2017, le Conseil Communautaire a approuvé la
participation de COLMAR AGGLOMERATION aux garanties d’emprunts pour les projets de
construction et de rénovation des logements sociaux effectués par les bailleurs sociaux sur
son territoire a hauteur de :

» 100 % pour les travaux d’économie d’énergie ou de réhabilitation thermique
compte tenu de sa compétence en matiére de soutien aux actions de maitrise
de la demande d'énergie ;

> 50 % en co-garantie avec les communes concernées par les nouveaux projets
pour les autres travaux neufs ou de réhabilitation.

Ainsi, POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH sollicite la garantie de COLMAR
AGGLOMERATION pour un emprunt d’'un montant de 259 461 € a hauteur de 100 %.

Ce prét contracté aupres de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS (CDC) est destiné au
financement d’une opération de rénovation thermique de 42 logements situés 18 et 18A
avenue de la Liberté a COLMAR.

A titre d’information, le Conseil Départemental du Haut-Rhin accorde également sa garantie
a hauteur de 100 % et sans prise de slreté pour certains emprunts souscrits par les bailleurs
sociaux aupres de la CDC dans le cadre de la réhabilitation thermique (délibération du 23
mars 2018). Parmi les emprunts concernés, figurent les Préts Haut de Bilan Bonifié sous
condition de communication par le bailleur des opérations clairement identifiées PHBB
version 2).

Néanmoins, le type de prét (prét HBB version 1) souscrit par POLE HABITAT - COLMAR -
CENTRE ALSACE — OPH requiert que les engagements de constructions soient atteints sans
tenir compte des programmes concernés a l'inverse du prét HBB version 2 ou l'opération doit
étre clairement identifiée et doit bénéficier d’'un agrément d’Action Logement.

De ce fait, c’est pour cette raison que le Conseil Départemental n’accorde pas sa garantie et
que ce prét est subordonné a I'obtention de la garantie communautaire.

Conditions des préts

Prét HBB version 1 (Prét Haut de Bilan Bonifié)
Phase d’amortissement 1 :
MONTANT AU PreL & oottt e e e e et rer e e e e e eeeeeeseeeeeeeeeeeees 259 461 €

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5368-DE-1-1
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DU & ..eeiteeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e s et baaeeeeeeesesasbsaaeeeaaeeeeeaaaeseeseeesseenees 20 ans
=Yg T o Lol <R ER Annuelle
[T 13 P PPPPPPPRR 0%

Y/ T = 0%
Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat : ........cccocvvveeeveevvevnnnnnns 0%

Phase d’amortissement 2 :

MONEANT AU Pre&E oo e et e s e e e e e e e e e e e e 259461 €
DUFBE & ettt et e e et e e e et e e e e e bt e e e e e eataeeeeeanaaaeeeeaaaaaaaaeeaaans 10 ans

=T g o T [ ol < UEUR Annuelle

T =) G U UUURRPRUP RN Taux du Livret A
1Y/ T =TT 0,60 %

Taux d’intérét en vigueur a la date d’effet du contrat : ........cccovevvevieeieennnnne. 1,35 %

En conséquence, il vous est proposé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

VU

VU
VU

VU

les articles L 2252-1, L 2252-2, L 5111-4, L 5216-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales ;

I'article 2298 du Code Civil ;

la demande formulée par POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH tendant a
obtenir la garantie communautaire pour le prét de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS d’'un montant total de 259 461 € en vue du financement de
I'opération précitée ;

le contrat de prét n° 90522 entre POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH et
la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS ;

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 6 juin 2019,

Apres avoir délibéré,

DECIDE

ARTICLE 1% :
Que COLMAR AGGLOMERATION accorde sa garantie a hauteur de 100 % pour le
remboursement d’un prét d’'un montant de 259 461 € souscrit par 'emprunteur aupres de la

1 Révision du taux & chaque échéance en fonction des variations de I'index — en cas de taux négatif, le taux

retenu sera de 0 %.

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5368-DE-1-1
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CAISSE DES DEPQOTS ET CONSIGNATIONS, selon les caractéristiques financiéres et aux charges
et conditions du contrat de prét n° 90522 constitué d’une ligne de prét.
Ladite demande est jointe en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

ARTICLE 2 :
Que la garantie de COLMAR AGGLOMERATION est accordée pour la durée totale du prét et
jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur l'ensemble des sommes
contractuellement dues par I'emprunteur dont il ne se serait pas acquitté a la date
d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre simple de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,
COLMAR AGGLOMERATION s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a 'emprunteur
pour son paiement, en renongant au bénéfice de discussion et sans jamais opposer le défaut
de ressources nécessaires a ce reglement.

ARTICLE 3 :
Que COLMAR AGGLOMERATION s’engage pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges du prét.

DEMANDE
L'établissement d’une convention entre POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH et
COLMAR AGGLOMERATION ou seront précisées les obligations des deux parties; étant
précisé que le non-respect des dispositions de cette convention ne sera pas opposable a la
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS en cas de mise en jeu de la garantie de COLMAR
AGGLOMERATION.

AUTORISE
Monsieur le Président ou son représentant a signer au nom de COLMAR AGGLOMERATION la
convention de garantie communautaire entre COLMAR AGGLOMERATION et POLE HABITAT -
COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH et d’une maniére générale, tous les autres contrats ou
actes se rattachant a cette garantie.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5368-DE-1-1
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DIRECTION GENERALE ADJOINTE Demande de garantie communautaire

DES SERVICES - P6le Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH

SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
ENTRE

COLMAR AGGLOMERATION, située 32 cours Sainte-Anne BP 80197 68004 COLMAR Cedex,
représentée par Monsieur Gilbert MEYER, Président, dment habilité a signer la présente
Convention par délibération du Conseil Communautaire en date du 27 juin 2019,

ET

POLE HABITAT — COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH, situé 27 avenue de I'Europe BP 30334
68006 COLMAR Cedex, représenté par Monsieur Jean-Pierre JORDAN, Directeur Général,
diment habilité a signer la présente Convention en vertu de la délibération du Conseil
d’Administration du 22 octobre 2002,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1 — Objet du contrat :

Conformément aux articles L 2252-1, L 2252-2, L 5111-4 et L 5216-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales, COLMAR AGGLOMERATION garantit le paiement des intéréts et le
remboursement du capital, a hauteur de 100 %, pour un emprunt d’'un montant total
de 259 461 €, contracté par POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH aupres de la
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS selon les conditions suivantes :

» une premiere phase avec un différé total d’amortissement du capital de 20 ansa 0% ;
» une seconde phase de 10 ans au taux du livret A + 0,60 %.

Ce prét est destiné au financement d’une opération de rénovation thermique de 42
logements situés 18 et 18A avenue de la Liberté a COLMAR.

La présente garantie est sollicitée dans les conditions fixées ci-dessous :

VU les articles L 2252-1, L 2252-2, L 5111-4, L 5216-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales ;

VU l'article 2298 du Code Civil ;

VU la demande formulée par POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH tendant a
obtenir la garantie communautaire pour le prét de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS d’un montant total de 259 461 € en vue du financement de
I'opération précitée ;

VU le contrat de prét n° 90522 entre POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH et
la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS.
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POINT 1¢" : ACCORD DU GARANT
COLMAR AGGLOMERATION accorde sa garantie a hauteur de 100 % pour le remboursement
d’un prét d’un montant total de 259 461 € souscrit par POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE
ALSACE - OPH aupres de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, selon les
caractéristiques financiéres et aux charges et conditions du contrat de prét n° 90522
constitué d’une ligne de prét.
Ladite demande est jointe en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

POINT 2 : CONDITIONS

La garantie de COLMAR AGGLOMERATION est accordée pour la durée totale du prét et
jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur I'ensemble des sommes
contractuellement dues par I'emprunteur dont il ne se serait pas acquitté a la date
d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre simple de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,
COLMAR AGGLOMERATION s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a 'emprunteur
pour son paiement, en renoncant au bénéfice de discussion et sans jamais opposer le défaut
de ressources nécessaires a ce reglement.

POINT 3 : DUREE
COLMAR AGGLOMERATION s’engage pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges du prét.

Article 2 — Obligations de COLMAR AGGLOMERATION :

Conformément a I'article 2298 du Code Civil, si POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE -
OPH ne se trouve pas en mesure de tenir ses engagements, COLMAR AGGLOMERATION se
substituera a lui et réglera les échéances, a titre d'avance recouvrable.

Article 3 — Obligations de POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH :

1) Il remboursera a COLMAR AGGLOMERATION, dans un délai maximum d’un an, les avances
consenties en application de I'article 2298 du Code Civil.

Il est bien entendu que ce remboursement ne pourra étre effectué que dans la mesure ou il
ne fera pas obstacle au service régulier des échéances qui resteraient encore dues aux
établissements préteurs.

Ces avances ne porteront pas intéréts.

2) I communiquera a COLMAR AGGLOMERATION tout nouveau projet de réaménagement,
de renégociation, ou de transfert vers une autre banque, de I'’emprunt visé dans la présente
convention.

3) Il produira annuellement une attestation d’assurance, confirmant la couverture des biens
garantis, pour tous les risques, et notamment le risque incendie.
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Article 4 — Modalités de contrdle :

COLMAR AGGLOMERATION pourra faire procéder aux vérifications des opérations et des
écritures réalisées par POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH, une fois par an, par
un agent désigné par le Président.

POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE - OPH devra produire a cet agent les livres,
documents et pieces comptables dont il pourra avoir besoin pour exercer son contréle et lui
donner tous renseignements voulus.

Il adressera a COLMAR AGGLOMERATION annuellement le compte financier, le bilan et le
budget afin de lui permettre de suivre sa gestion.

Article 5 — Modalités de résiliation :

Toute modification dans les dispositions de la présente convention entrainera de plein droit
sa résiliation.

Tout nouveau réaménagement, renégociation, ou transfert du prét vers une autre banque,
intervenu sans validation préalable de COLMAR AGGLOMERATION, entrainera la résiliation
de plein droit de ladite convention de garantie.

Article 6 — Contentieux :
Tout litige portant sur I'exécution de la présente convention sera porté devant le tribunal
compétent.

Fait en 3 exemplaires,
A COLMAR, Le
Pour COLMAR AGGLOMERATION Pour POLE HABITAT - COLMAR -

CENTRE - ALSACE - OPH

Gilbert MEYER Jean-Pierre JORDAN
Président Directeur Général



m L im o]

z

FRODED-FRI0E vz 152

Ciniidf S rdk n* 3087

COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
GROUPE WWERL Qo B o des o pale A

ETASLISSEMENT PUBLIC
DIRECTION DES FONDS D'EFARGHE

KLINGLER GOALABRE Muisl |
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Frangois KOEBERLE

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

POLEHARITAT - COLMAR- CENTRE ALSACE - OPH
Signé électronlquement le 29/ 11/20 1809 39 153

CONTRAT DE PRET

N® 80522
Entra
POLE HABITAT - COLMAR- CENTRE ALSACE - OPH - n* 000286801

El

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Cafzne de dandis of £ohiglgnations

T RUE JEAN WENGER VALENTIN - BPF 20017 - G70B0 STRASEQURG CEDEX - Té: 0388524546 -
TéEéenpls - 0188 52 92 50 1721
geand-astfcaissadestapsts I
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ETABLISSEMENT FUBLIL
DIRECTION DES FOMOS DEPARGNE

Enire
POLE HABITAT - COLMAR- CENTRE ALSACE - OPH, SIREN n". 302456372, sis(e; 27
AVENLUE DE L EUROPE BP 30334 68006 COLMAR CEDEX,

Ci-aprés indiffsremment dénommé(e} « POLE HABITAT - COLMAR- CENTRE ALSACE -
OPH » ou « FEmprunteur =,

DE PREMIERE PART,

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, établissement spécial créé par Ia loi du 28
avril 1816, codifiée aux arficles L. 518-2 et suivants du Code monétaire et financier, sise 36 rue
de Lille, TEOO7 PARIS,

Cl-aprés indiféremment dénommée « |a Caisse des Dépots =, « [a COC » ou « le Préteur =
DE DEUXIEME PART,

Indifféremment dénommeéie)s « les Parties = ou « la Partie »

Calsse dos depats o consignalions

27 BUE JEAN WENGER WVALENTIM - BP 20017 - &70B0 STRASDOURG CEDEX - Tél: 0383524545 -
Taacopis - 03 BB 52 02 50 2721
grand-pshfcassadesdapots fr
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ETRASLISSEMENT PLUBLIC
DEREETION DES FONDS FEFARGHNE

ARTICLE 1
ARTICLE 2
ARTICLE 3
ARTICLE &
ARTICLE &
ARTICLE &
ARTICLE T
ARTICLE 8
ARTICLE 8
ARTICLE 100
ARTICLE 11
ARTICLE 12
ARTICLE 13
ARTICLE 14
ARTICLE 15
ARTICLE 18
ARTICLE 17
ARTICLE 18
ARTICLE 15
ARTICLE 20
ARTICLE 21
ARTICLE 22
ANNEXE

SOMMAIRE
OBJET DU PRET P4
PRET P4
DUREE TOTALE P4
TAUX EFFECTIF GLOBAL P4
DEFIMITIONS P.5
CONDITIONS DE PRISE D'EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT P.7
COMDITIONS SUSPENSIVES AL VERSEMENT DE CHAQUE LIGHE DU PRET By
MISE A DISPOSITION DE CHAGUE LIGNE DU PRET P.8
CARACTERISTIQUES FINANCIERES DE CHAOQUE LIGNE DU PRET P
DETERMINATION DES TAUX P11
CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS P12
AMORTISZSEMEMNT ET REMBOLRSEMENT DU CAPITAL P11
REGLEMENT DES ECHEANCES P.13
COMMISSIONS P14
DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR P4
GARANTIES P17
REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES PAT
RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES P.20
MHOM RENONCIATION P21
DROITS ET FRAIS P.21
NOTIFICATIONS P21
ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE P.21

CONFIRMATION O'AUTORISATION DE PRELEVEMENT AUTOMATIQUE

L' AMMEXE EST UNE PARTIE INDISSOCIABLE DU PRESENT CONTRAT DE PRET

Cadsse des depiobs ol consignetions
77 RUE JEAMN WEMNGER VALENTIN - BF 20017 = BTOBD STRASEOURS CEDEX - T&: 0388 52 ¢53-¢E1-

Tésdcopie | (3 88 52 92 50
grant-eaificamsadesdepata ir
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GROUPE W g rou retaissadesdlo pots.ir

ETABLISSEMENT PUBLIC
DIRECTION DES FOMDS DEPARGNE

ARTICLE1 OBJET DUPRET

Le présent Contrat est desting au financement de Fopération , Accélération du programme dinvestissemeant,
Hauk de bdan

La participation, au présent financement, de la Caisse des Depdts ainsi gue dAclion Logement permel
d'accompagner au mieux |'accelération du programme d'investissement de 'Emprunteur, notamment via |a
mige en place d'un Prét au taux diniérét irés avaniageurx.

ARTICLE2 PRET

Le Priteur consent & 'Emprunteur qui 'accepte, un Prét dun montant maximum de deux-cent-cinguante-neuf
mille quatre-cent-soixante-st-un suros (258 461,00 suros) constifué de 1 Ligne du Prét.

Ce Prét est desting au financement de ['opération visée a I'Article « Objet du Prét » ot selon |'affectation
sUvanie |

« PHE Bonificetion CDC-Action Logement, o'un montant de deux-cent-cinguante-neul mills
quatre-cent-soixante-et-un eures (258 451,00 euros)

ARTICLE3Z DUREE TOTALE

Le Cordrat entre en vigueur sulvant les dispositions de 'Article « Conditions de Prise d'Effet et Date Limite
de Validité du Contrat » pour une durée totale allant jusqu'au palement de la demigre échéance du Prét,

ARTICLE4 TAUX EFFECTIF GLOBAL

Le Taux EMectf Global (TEG), figurant & I'Aticle « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du
Prit », est donné en respect des dispositions de I'aticle L, 313-4 du Code monétaire et financier.

Le TEG de chague Ligne du Prét est calculé pour leur durée totale sans remboursament anticips, sur |a base
du taux dintérét initlal auguel s'soutent les frais, commissions ou rémunérations de toute nature nécessares
& lNocirgi du Pret,

Cavmen ded dépiéts of consignations

37 RUE JEAN WENGER WALENTIMN - BEP 20017 - 67080 STRASECURG CEDEX - Tel: 03848 324546 -
granc-astificaissedesdepols
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ETRBLISSEMENT PUBLIC
DIRECTION DES FONDS DEPARGHE

ARTICLES DEFINITIONS

Pour linferprédation et I'epplication du Conral, les termes et expressions ci-apreés auront la signification
suivanie |

Les « Autorisations » désignent fout agrément, permis, cerlifical, autonsation, licence, approbation,
notarisaton ou enregistremsant

Le « Confrat » désigne |e présent Contrat de Prét, son annexe et ses éveniuels avenants,

La « Dete de Début de la Phase d'Amortissement  comespand su premier jour du mois suivant |3 Date
dEfet du Contral addilionnée, dans le cas d'une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancemeant, de la
Durés de la Phase de Préfinancemeant,

Les « Dates d"Echéances » comespondent, pour une Ligne du Prét, aux dates de palement des intéréts etlou
de remboursement du capital pendant la Phase d Amortissemsnt,

Selon lp périodicite choise, |a date des échéances est déterminde & compler de la Date de Début de |a Phase
d Amorlissement.

La « Date d'Effet » du Contrat est |a date de réceplion, par le Préteur, du Conlrat signé par 'ensemble des
Pariies al ce, dés lors que [a [ou las) condition(s) stipulésls) a PArticle « Conditions de Prise d'Effet &t Date
Limite de Validité du Contrat » 3 (ont) && remplie(s)

La « Date Limite de Mobllisation » correspond & la dale de fin de |a Phase de Mobilisation d'une Ligre du
Prét et est fixge soil deux mois avant |a date de premiére échéance si fa Ligne du Prét ne comporte pas de
Phase d& Préfinancement, soit au terme de la Durée de la Phase de Préfinancement sl ka Ligne du Préd
comporte une Phase de Préfinancemant.

Le « Droit Environnemental » désigne (i) ka légeslaltion de FUnion Européenne (en cé comprs 585 principes
genéraux &f usages), () les los et réglementations nationales, sinsi gue (i) tous traités imernationawx
applicablas.

Le « Durée de la Ligne du Prét » désigne, pour chague Ligne du Prét, la durée comprise enire la Date de
Début de la Phaze damonissemenl ol la dernilea Date d'Echéance.

La # Durée totale du Prét » désigne la durée comprise entre le premier jour du mois suivant sa Date d'Efet
ot la dernidére Dade d'Echdance

La « Durée de la Phase d'Amortissement de la Ligne du Prét » désigne la durée comprise entre la Date de
Début de la Phase & Amontissement et |a dernidre Date d'Echéance.

La « Garantie » asi une s0reté accordés au Préteur gui lui permet doblenir e paiement de 53 créance en cas
de dedalllance de 'Emprunteur,

La « Garantie publique » désigne lengagsment par fequel une collectviie publigue sccorde =& caution &
FEmprunteur en garantissant au Préteur le remboursement de la Ligne du Prét en cas de d&falilance de sa
part

L'z index » désigne, pour une Ligne du Prél, lindex de référence appliqué en vue de détermingr e haux
d'imtérsy

Calsse des déphts et consignations

7 RUE JEAN WEMNGER “ALENTIM - BP 20017 - g8TORD STRASBOURSG CEDEXY - Tal: 0388 52 45 48 -
Tekcope - 03 68 52 92 50 51
grand-esbficaissedesdepais b
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ETABLISSEMENRT PUBLIC
DIRECTIDN DEE FONDS D'EPARGHE

L's Index Livret A » désigne |e taux du Livret A, exprimé scus forme de taux annuel, calculé par les pouvairs
publics sur la base de la formule an vigueur décrite a Farticla 3 du réglement n"86-13 modifié du 14 mal 1585
du Comité de la Réglementation Bancaire at Financiére relatf & la rémundration des fonds recus par les
&tsblissaments de credit,

A chaque Reévision de Flndex Livrat A, I'Emprunteur sura la faculté de sclliciter du Préteur la communication
des informations utiles concernant la nouvelle valeur applicable & ta prochaine Date d'Echéance, En ces de
disparition ou de non-pullication de Iindex, I'Emprunteur ne pourra remetire en cause ta Consolidation de la
Ligne du Prét ou retarder le palement des échéances. Celles<ci continueront & 8tre appelées aux Dates
d'Echéances contractuelles, sur ia base du dernier Index publié et seront révisées lorsque les nouvelles
maodalités de révision seront connues,

Si Ja Livrat A& servant de base aux modalilés de révision de taux vient & disparaiire avant le complet
remboursament du Préd. de nouvelles modalités da révision seront déterminées par le Préteur &n accord avec
les pouvairs publics Dans ce cas, tant gue les nouvelles modalités de révision ne seront pas definkes,
FEmprunteur ne pourra user de |a facuité de rembourser par anficipation qu'a titre provisionns | |e décomple
de remboursement d&finitif sera établi dés datermination des modalités de révisian de remplacameant.

Le « Jour ouvrd » désigne tout jour de la semaine aufre gue le samedi, le dimanche ou jour #rié legal.

La « Ligne du Prét » désigne |a ligne affectée 4 |a réalisation de |'cpération ou & une composants de celle-cl
Elle correspond & un prodult déterming et donne lieu & I'établissement d'un tableau d'amortissement qui lui
es! propre. Son montant correspand & la somme des Varsements effectués pendant la Phase de Mobilisatlon
auguel sont ajoutés le cas échéant, pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, les intandts
capitalisés lés aux Warsamants.

Le « Livret A » désigne |e produit dépargne pring par les arficles L. 221-1 et sulvants du Code monetaire et
financier

Ls « Phase d'Amortissement pour une Ligne du Prét sans Phase de Préfinancement » désigne, pour
chague Ligne du Prét, la pérode débutant su premier jour du mols suivent | Date dEMal, durant laquelle
Emprunteur rembourse e capital prété dans les condifions définies & I'Aricle « Réglement des
Echéances », ¢1 allant jusqu'a la derniére Dale d'Echeance.

La « Phase de Diffaré d’Amortissement » désigne, pour une Ligne du Prét, la pérode durant laquells
| Emprunieur ne régle que des eéchéances en intéréls Son début coincide avec le debut de la Phase
d Aot sse ment.

L= i Phase de Mobllisation pour une Ligne du Prét sans Phase de Préfinancement » désigne la période
débutant dix (10) Jours ouvrés aprés la Dale d'Effet et s'achevant 2 mois avamt | date de premiere écheance
de |a Ligne du Prét, Durant cette phase, | Emprunieur a |a faculié d'effectuer des demandes de Versemeant,

La « Prit » désigne la somme mise & disposilion de 'Emprunteur sous la forme d'une ou plusieurs Lignes o
Brét, Son montant ne peut pas excéder celul stipulé & I'Adticle « Prét»

La a«Prét Haul de Bilan Bonifié Caisse des Dépbts — Action Logement » (PHEB) est desting a
accompagner les organismes de logement social dans |e financement de Paccélération de leur programme
dinvestissament sur la périnde 2016-2019. Ce Prét reléve de la catégone comptable des emprunis &t detles
aesimilées ([comptelclasse 16).

Caisse des dopbis @l conslgnations
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019

wwe greapecsissadosdapots.ir

ETABLISSEMENT PLBELIC
DIRECTION DES FONDS C'EPARGRE

La « Révislon » consiste & prendre an compbe la nowuvelle waleur de Mndex de référence selon les modalitds
de réwision ci-dessous ;

La & Simple Révisabilité » [SR) signifie que pour une Ligne du Préf saul le taux dintérét actuasiel annusl est
réwisd an cas de vanistion de 'lndex

Le « Taux Fixe » désagne |2 taux ni variable, ni révisable appliqué & une Ligne du Prét

L& « Versement » désgne, pour une Ligne du Prét, 1a mise & dsposition de |Empruntewr de toul ou parfie du
montant en principal de la Ligne due Prés,

ARTICLES CONDITIONS DE PRISE D'EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT

Le présent confrat et Fannexs dewront 8ire reloumes signés au Préteur

- 80i1 par courrier | le Conral devra alars &tre diment complété, paraphé & chague page et signd & la
darniére page

- 50it dectroniquement via lo sile v, prets. caissedesdepois.fr sl FEmprunteur @ opté pour | signature
élecironigue © la signature sera alors apposée dlectroniqguement sans quil soif bescin de parapher les

pages.

Le comlral prendra effel a 1 date de réception du Contral slgné par Pensemble des Parties af aprés
réalisation, 3 la satisfaction du Pré&teur, dela (ow des) condition|s) cl-aprés menticnnée(s).

A défaut de réalisation de cetle (ou de ces) condition{s) & |a date du 30/11/2018 |= Préteur pourra considérar
e présant Contral commea nul & non swven.

La prise d'effel est subordonnée & [a réalisation de la (ou des) condilion(s) suivante(s)

= la production de (ou des) actefs) conformels) habilitant le représentant de 'Emprunteur a intervenir au
présent contrat.,

La prise J effel st également subordonnée & 'absence de survenance d'un cas de Perfurbation de Marche tel

que stipulé & I'Articls "Définitions” et ca aprés notification & I'Emprunteur par le Préteur dang legs conditions
prévues a l'Article "Notifications”

ARTICLE? CONDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Il est précisd que ks Versement d'une Ligne du Prét est subordonné au respect des disposilions suivantes |
= E:gil!'zmmmﬁm de prélévement scil refournée au Préeur signée par un représentant de I'Emprunteur
L
= quil n'y at sucun manquement de 'Emprunteur & fun guelcongue des engagements prévus 4 I'Adicle
« Déclarations et Engagements de FEmprunteur » ;

= gu'aucun cas dexgbilité anficipés, viae & l'Artice « Remboursements Anticipés et Leurs Conditions
Financiéres », ne soil survenu ou susceptible de surveni

= gue 'Emprunteur ne soit pas en sifuation dimpayé, de quelgue rature gue ce soil, vis-3-vis du Préteur |

Caiase dos dipdte of cangsgraions
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
GAQUPE wearw . rinipeca isadesdepots Ir

Caisse

ETABLISEEMENT PUALIC
DIRECTIDN DES FONDS D'EFARENE

- gue 'Emprunteur justifie au Préteur Mengagement de l'opération financée tel que précisé a FAmicle « Mise &
Disposition de chague Ligne du Prat s |

- que NEmpruntair produlse au Préteur 1a {ou les) pidceis) suivante(s)
a  Garantie)s) conforma]s)

A défaut de réglisation des conditions précitées au moins dix (10) Jours ouvrés avant la dete souhaifee pour
te premier Versemani, le Préleur sera dans limpossibllité de procéder s Versement des fonds 4 calte date.

ARTICLES MISE A DISPOSITION DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Chague Ligne du Prét est mise & disposition pendant la Phase de Mobilisation du Contrat. La mobilisation des
fonds se fera en un unigue Versement subordonné au raspect de 'Arficle « Conditions Suspensives au
Versement de chague Ligne du Prétw & la conformité et & l'effeclivité de la (ou des) Garantie(s)
apporidsds),

Bagissanl plus spécifiquement du PHBB sy de la sous-enveloppe Accession Sociale la phase de
Mobilisation ne pourra excéder trois mois. Le Versement devra &tre sollicitéd par |'Emprunteur dés l'obiention
dela (ou des) Garanbie(s),

Le Versement est domscillié sur le compte dond lintitulé exact est porté sur l'accusé de réceplon,
LEmprunteur a la faculté de procéder & un changement de domiciliation en cours de Versement cu Prét sous
réserva d'an faire |a demande au Préteur, par leltre ou via le site infernet de ce demiar, su maoins dix (10)
Jours puvrés gvant e nouvelle date de réalisation du Versement.

Le Préteur s& réserve, foutefors, le droit d'agréer les élablissements feneurs des comptes ains gue bes
calégories de comptes sur lesquals Soil intansanic le Versament

Calsse des deptis ef consignations
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Annexe rattachée au point n°

Demande de garantie communautaire

POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019

WA L e i el i, B

ARTICLE® CARACTERISTIQUES FINANCIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET
Les caracigristiques finantiéres da chaque Ligne du Prét sont les suivantes :

" TEG de la Ligne du Prit

Cadphe des dépdls of congigrations:

Caractéristiques de 1a Ligne
el Prist
Enveloppe COC-Aclion
Lagernant
muﬂmﬂh Ligne du 5254533
Durée d'amortizseement de
la Ligne du Prét .
mHMthﬁmdﬂ 259 451 €
Commission d'instruction 150 €
Durée de la période Annuslia
Taux de période 0,28 %
0,28 %

0%

Annuele
_Amorissament
pricntaire {4chéance
déduite}

Sans Indemnié

Sans objet

%

27 RUE JEAN WENGER VALENTIN - BF 20017 - 67080 STRASBOURG CEDEX - Tél: 03 BB 524548 -
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil'Communautaire du 27 juin 2019
GRAOGUPE vewmt groupecalissdn depots. ir

CTABLISSEMENT FUBLIC
DIRECTION DES FONDS DEPARGNE

ﬁlﬂﬂiﬂﬂhﬁ Ia Ligne du 554583
Dwirge o' amortlssemant ll a0-ana
la Ligne du Prit |

Montant da la Ligne du

Prdt 255481 €
Commbssion d'instruction 150 €
Durée de la périnde Annualle
Taux de période 0,26 %

TEG de la Ligne du Prét 0,28 %

1 & it purervi ndoanl o sons sl contracsla, b vebior da (inda b i Sele SR FasEcn Su S Conra 4@ 18 BT % (LA 4] .
T Lind] o it 8] - v 28 5007T) Gabcept e8] cho vorer on Fonolien des. veriplione e Mindes. e e Ligre du et

Caisne des tépiits of consignatlons
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
GROUPE www. graupaca s addus B pote.fr

ETABLISSENENT PLBLIC
MRECTION DES FONDE D'EPARGHE

L'Emprunteur reconnait que, confarmément & la réglamentation en vigueur, le TEG susmentionné, calculé
selon un mode proportionnel au taux de période Stabli & partir dune période de maois normalisés f rapporté &
uné anndae civile, est foumni en tenant comple de I'ensemble des commissions, rémunérations et frais, donl les
frais de garantie, supportés par I'Emprunteur et portés & la connalssance du Priteur lors de linstruction de
chague Ligne du Prat.

Pour l'avenir, le Préteur et Emprunteur reconnaissent expressément pour chague Ligne du Prét, que

;-:;I TEH? du fait des particularaés de tauwx notamment en cas de taux vanable, ne peut #re fourni qu'a titre
cati ;

- la caleul est effectue sur fypothése d'un unique Versement, & |a date de signature du Contrat qui vaut,
pour les besoing du caloul du TEG, date de début d'amonissement thiorique du Prét.

Toutefois, ce TEG indicalif ne saurait &tre cpposabla au Préteur en cas de modification des informations
poriges 4 58 CoNMaissance,

Et, 'Emprunteur reconnail avoir procddé personnallement & toutes les estimations qu'll jugeat nécessaires &
I'appréciation du codt total de chague Ligne du Prét,

Les Irals de garantie, visée ci-deseus, sont intégrés pour le caloud du TEG sur la base du montage de garantie
prévu 4 'Adicle « Garantie ». y

ARTICLE 10 DETERMINATION DES TAUX
MODALITES DE DETERMINATION DU TAUX FIXE

Le Taux Five sst déferminé par le Préteur, pour chaque Ligne du Prét Sa valeur est définie 4 'Aricle
n Caractirisliques Financiéres de chague Ligne du Prét ».

MODALITES D'ACTUALISATION DU TAUX VARIABLE

A chaque variation ge l'lrdex, FEmprunteur aura la faculté de solficter du Préteur la communication des
:Fl‘n:malin;:s utiles concemant les nouvelles valeurs applicables & ks prochaine Date d'Echéance de chagque
igne du Prét

Selon les caracléristiques propres & chague Ligne du Préf, 'actualisalion du (ou des) tsux applicable(s)
g'effactue salon les modalités de révisions cl-apras.

Letaux dintérét e, le cas dchéant, le tsux de progressivité de échéance indiqués a I'Article « Caractéristiques
Financiéres de chaque Ligne du Prét =, font I'chiet d'une aclualisation de leur valeur, & Ia Date d'Effet du
Coniral, en cas de varation de 'Index

Les valeurs actualizées sont calculées par application des formules de révision Indiquées ci-aprés.
MODALITES DE REVISION DU TAUX VARIABLE

Calese dos dapdis of consignations
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
GROUPE www.grougocaissedesdepots.fr

ETABLISSENENT PUBLIC
DIRECTION DES FOMDS DEPARGNE

Four chague Ligne du Prét révisée salon fa modalitd « Simple Révisabllife », le taux dintérél actuariel annuel
(I indigué & I"Article « Caractéristiques Financidres de chague Ligne du Prét » et achualisé comme indigué
s-dEagus, est révisé 4 la Date de Début de |a Phase dAmortissement puis 4 chague Date d'Echeance o= la
Ligne du Prét, dans les condiions cl-aprés définies |

= Le taux d'intérét révisa (1) de |a Ligne du Prét st déterming selon [a formule: 1I's T+ M

ol T désigne la tawx de I'Index en vigueur & |2 date de Révision e M la marge fixe sur Index prévue a l'Aricle
« Caractéristigues Financidres de chagque Ligne du Prit » en wgueur & |3 Date d'Echéance de la Ligne du
Prét.

L& tauy ainsl salculé cormespond au 13wy actusriel annuel pour la durée de la Ligne du Prét restant 3 courir. I
s'appligue au capital restant di et, la cas &chéant, a la part des intéréts dont |e réglement a &té différa.

Le taux révisé s'appligue su calcul des échéances relatives 4 la Phase  Amorlissement restant & courir,

En tout &at de cause, en Phase d'Amortissement ginsi qu'en Phase de Préfinancerment éventuelle, le taux
diintérét de chague Ligne du Préf ne saurail #re ndgatif el be cas &chéant sera ramené & 0 %,

ARTICLE 11 CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS

Les imtéréls dus au titre de [a période comprise enire deux Dates d'Echeances sont déterminés sebon [a ou las
méthodes de calcul décrites ci-aprés.

00 (1) désigne les intéréts calculés & terme échu, (K} le capdal restant dd au debut de la paériode majorg, le
cas échéant, du stock dintéarats & (1) Ia tauwx d'intérét annuel sur [a péniode,

F= K= [(T+]) 'IIEEEdEI.‘.EﬂE:uf'_f}

La base de calcul « 30 | 360 » suppose que Fon congidére que fous les mois comportent 30 jours et que
l'année comporie 380 jours.

Pour chague Ligne du Prét, les intéréts seront exigibles selon les conditions ci-aprés.

Pour chaque Ligne du Prét ne comportant pas de Phase de Prafinancement, les Intaréts dus au 1ire de la
premigre échéance seront déterminés prorata temporis pour fenir comple des dates effectives de Versement
des fands.

De |a mémea maniéra, les inléréts dus au lifre des Achéances suivantes seroni déterminés selon les méthodes
de calcul ci-dessus et compte tenu des modalités définies & |'Article « Caractéristiques Financiéres de
chague Ligne du Prét »

Calsse des dépbbs &1 consdgnalinmes
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
GROUPE www graspacaiasados dopota e

ETABLISSEMENT PUBLIC
CIRECTIDN DES FONCSE D'EFARGNE

ARTICLE 12 AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL

F'_'JIJF;{EEEEJE Ligne du Préf, l'smortissement du capital se fera selon le ou les profils d'amortissements
ChHa

Au titre de la premiére pérlode de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Lors de l'etablissemant du tableau d'amortissement dune Ligne du Prét avec un profil « smortissemend
prioritaire (achéance déduile) », s intérdls et Famorissement sont priaritaires sur Fachéance, Léchéance esl
danc déduite et son montant correspond & [a somme ening le montant da Mamordissement st celui des intéréts.

La séguence d'amoriissement esd fonction du taux de progressiité de 'amortissement mentionné & FAdicle
u Caractiristiques Financiéres de chagque Ligne du Prét s,

Au titre de la deuxléme période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Lors de 'établissemant du tableau d'smarissement d'une Ligne du Prét avec un profil « amortissement
pricritaire {écheance déduite) », les inkéréts ot 'amortissement sont prioritaires sur 'échéance, L'échéancs sst
donc déduibe st son montant comespond 3 13 somme enlre l@ mantant de 'amortissement = celui des intérés,

La séguence d'amortissement est fenclion du taux de progressivitd de I'amortissement mentionné & I'Article
« Caractéristigues Financiéres de chague Ligne du Prét .

ARTICLE 13 REGLEMENT DES ECHEANCES

LEmprunteur pale, & chague Date d'Echéance, le monant cormespondant au remboursement du capital e au
paiement des inférdts dus, Ce montant est déterming selon les modalités définies & | Article « Caractéristiques
Financiéres de chague Ligne du Prit «

Le tableau d'amaortissement de chague Ligne du Prét indigue e capital restant di et |3 répartiion des
échéances entre capdal et intéréts, et |e cas échéant du stock dimtéréts, calculés sur |a base d'un Versement
unigue réalisé en Date de Début de la Phase d'Amorissemeni,

Les palements forl lobjet d'un pralévement sutomatique au bénéfice du Priteur. Ce prélévement est affectud
conformement & |'autarisaton donnés par 'Emprunteur & cet effet.

Les sommes dues par les Emprunteurs ayant lobligation d'utiliser le résaay des complables publics font
Fobjat dun prélévement selon ka procédure du débit d'office. Eles sont acquittées auprés du Caissier Géndral
de la Carsse des Dépdls & Paris.

Les palements sont effectués de sorle que les fands paniennent effectvernent au Caissier Général au plus
tard le jour de Feéchéance ou lg premier jour ouvrd suivant celui de l'échéance si ce jour n'est pas un jour
auvre.

Cafsco des depdts of consignatars
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
GROUPE W, GrampicasEsndsade polsdr

ETABLISSEMENT PUBLIC
CHRECTION DES FOMDI DEFARGNE

ARTICLE 14 COMMISSIONS

L'Emprunteur sera redevable, pour une ou plusieurs Lignes du Prét, d'une commission dinsiruction de 0.06%
(6 poirils de base) du montant de la Ligne du Prét correspondant au montant pergu par ie Préteur au titre des
frals de dossier

Ella vieni minorer le premier Wersemeant fait pas le Préteur & FEmprunieur =t restera définitivemeant acquise au
Préteur, méme si [a Ligne du Prét n'est que pariellement mobilisée. Son montart est prévu & lArticle
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prat».

Ladite comrmission dinstruction sera égalemsent due par 'Emprunteur si & lissoe de la Phase oe Mobilisation
ducun Versement n'a éta effecius.

ARTICLE 15 DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR

DECLARATIONS DE L'EMPRUNTEUR :
L'Emprunteur déclare ef garanit au Préteur ;
- Evoir prie connaissance de toules les dispositions et pigces formant b2 Contrat et les accapter |

-gu a la capacilé de conclure ef signer le Contrat augquel il est Partie, ayant oblenu loutes les autonsations
nécessaires & cet effet, ainsl que Fexdcuter les obigations qul en découlent |

- qu'll renance expreasément & béndficier d'un délai de rétractation & compter de la conclusion du contrat |

- guil a une parfaite connaissance et compréhension des caractéristiques financiéres &t des conditions de
remboursement du Prét el quil reconnalt avoir obtenu de |a part du Préteur, en tant que de basain, toutes les
informations utlles et nécessairas |

- la conformité des décisions [pintes aux orginaux et rendues exdcutoras ;

- la sincérité des documents transmis &t nolamment de la cerification des documents complables fournis &
I'abzanios de toute contestation & leur &gard |

- qu'il n'est pas en état de cessation de paiement et ne fait l'objet d'avcune procédure collective |
- qu'il n'a pas déposd de requite en vue de Fouverture d'une procédure amiable le concernant |
- I'absence de recours de quelque nature que ce ot & Fencontre de I"opération financés ;

- el @ &t& informe gue le Préteur pourra céder ebiou Iransférer tout ou partie de ses droils et obhgations sans
que son accord ne sofl préslablement reguis.

Caiges dod dépiin of conslgnations
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ETABLISSEMENT PLIELIC
DIRECTION DES FONDS FEPFARGNE

EMGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR :
Sous peing de déchéance du terme de remboursement du Prét, IEmpruniedr s'engags &

- affecter les fonds exclusivement au projel défini & I'Ardicle « Objet du Prét = du Contrat. Cependant,
I'ulilisation des fonds par I'Emprunteur pour un objet sutre gque celui défini & 'Article précité ne sauralt en
ALICLN GBS eNgager & responsabilitd du Prideur |

= remibaurser le Prél aux Dates d'Echéances convenues

= apporer, le cas echéani, les fonds propres ou bes subvenlions nécessaires & 'éguilibre finander de
I'opdration ;

- informer, le cas &chéant, préalablerent (&l au plus tard dans le mois précédant M'évinement) le Préteur ot
obtenir son accord sur tout projet -

» da fransformation de son statul, ou de fusion, abgorption, scission, apport partiel daclif, transfert
universel de patrimaing ou ioute aulre operation assimiés ;

+ de modification relative & son actionnariat de référence et & la répartition de san capital social telle que
cession de droifls sociaux ou entrés au capital d'un nouvel associdgfactionnaire ;

» de signature ou modification d'un pacie d'associés ou dactionnaires, e plus spécifiguement s'agissant
des 54 d'HLM au sens des disposibons dge l'article L422-2-1 du Code de la construction ef de

'habétation ;

Caisoo des depots of consignaboms
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
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ETAELIESEMENT PUBLIC
HRECTION OES FDNDS D'EPARGNE

- prodidre & tout moment au Préfeur, sur sa demande, les documents financiers ef compliables des trois
demiers exercices clos ainsi que, le cas échéant, un prévisionnel budgétaire ou tout ralic financier gue la

Prataur jugera ulile d'obtens |

= fournir, soit sur sa situation, soit sur les projets financés, toul renseignement ef document budgétaire ou
coamptable & jour gque le Préteur peut étre amené & lui réclamer notammeant, wne prospective actualisés
mettant an évidence 55 capaciéd & moyen of long tarme 4 faire face aux charges gonérdes par e projet, o &
permetire aux représentants du Préteur de procéder & toutes vénficatians qu'ils jugeraient uliles ,

= infarmer, e cas échéant e Préteur sans délal, de toute décision lendant 8 déférer k=g gelibdrations de
I'assembiée d&ibérante de MEmprumtewr autorisant le recours su Prét ef ses modaliés devant touts
Juridicticn, de méme que du dépdl de tout recours 3 lencontre d'un acte détachable du Conirat ;

- informer, le cas échédant, le Préteur, sans délai, de Pouverture d'une procédure amiable & sa demande ou de
Fouverture dune procédure collective & son égard, amsi gue la sunvenance de foube procédura
précontantiauge, contantieusa, arbitrale ou admindistrative devant toute jurdiction ou autantd quelcongue

- informer préalablement, le cas échéant, le Préteur de toul projet de nanlissement de ses parls sociales cu
actions ;

- infarmer, die qull en & connalssance, e Préteur de la survenance de fowl évdenemsant vise & Particle
« Remboursements Anticipés et Leurs Conditions Financiéres » ;

= pnfoomer, dés quid en & cormalssance, le Préteur de tout &vénement susceptiole da retarder le démarrage da
l'opécation financée, den suspendre momentangment ou durablement volre den annuler la réalization ou
d'en modifier le contenu ;

- géclarer qu'a sa connaissance, aucun fonds invest par ui dans l'opération concemee n'est d'ongine illicite,
en ce inclus tout blanchiment d'=rgent ouw financement du terronsme, et s'engage a informer a tout moment
Ia Pralaur &8 vanail & en avolr connaissance |

- & ne pas coder ou transférer tout ou partie de ses droits ou cbligations au titre du présent Confral sans
Fautorisalion expresse de Préteur |

- permetire aux personnes désignées par le Préfeur

+ d'sffectuer des vérificabions, visites des lleu, installations & fravaux concermés par l'opération, que ke
Préteur jugearait wtiles ;

s de s'antretenir avec Ui ou ses représantants ef, 4 moins de démonirer que cela n'est pas legalement ou
matérailermant possible, mettre en oeuvre de bonne fod et de maniére raisonnable les masuras qui sont
mécessaires afin de faciliter Mexécution de la mission des personnes susviséss notamment en
n'emplchant pas les Interactions neécessaires avec foute personne employée ou ayant une relafion
cantractuslle awac Ui ot impligués dans 'oparation financas |

Caisss dios dépldis of conslgnations
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
GROUPE wars groupecamssedosdepats. fr
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ETABLISSENENT FLBLIC
DERECTION DES FONDS D'EPARGHE

- Informes I Priteur, dans la limite permise par les lois & réglementations, de loule enqudle judiciaire ou
procedure en cowrs le mettant en cause (son président, I'un de ces vice-présicdent ou ['un des membres de
gon organe deélibérant) & / ou de toute condamnation ayart force de chose jugée au fitre dune infraction
pénale commise dansg le cadre de "'opération cu concernant 'utilisation des fonds mis & disposition au tire
d'urne opération ou dun contrat subsidiaine |

= tanir des écritures compiabies de toutes ks fransaclions financiéres of dépenses faites dans le cadre de
Foperation financoe |

= fournir le cas échéant. & la demande du Préteur, une cople des publications pertinentes dans ke Jourrsl
Officied de 'Union eurppéenng pour les projets de plus de 5 millions d'eurca.

- affecter tout remboursement anticipé volontaire priontsrement & une Ligne du Prét sur les dispositils prids
de haut de bilan mobilisés par FEmprunieur ef ca, avant ioute affectation & une ou plusieurs sutres lignes de
pré; da Pencours de FEmprunteur aupras de la CDC,

& tout ou partie des fonds o'un de ces disposdifs de préds de haut de bilan bonifiés n'éaient pas versés &
IEmprunteur 20 moment du remboursement anticipé volontaire, le Préteur aura la faculté de rédulre & due
concurrence le montant des préts haut de bdan non verses.

ARTICLE 16 GARANTIES

Le remboursement du capital et le pasment des mtéréls ainsi que foutes les sommes contractuellement
dues ou devenues mxigibles au titre du présent contrat sont garantis comme sult

| Type de Garantie | Dénomination  du garant / mTlgnuﬁun d; E-E:nnﬁn | Quotité Garantie (en ﬁﬂ
Gallectivités locales COLMAR AGGLOMERATION 100,00 |

Le Garant du Pret s'engage, pendant toute |a duréde du Prét, au cas ol I'Emprunteur, pour quelgue motif gue
o8 S0il, ne Bacquitterait pas de foutes sommes contrachuellament dues ou devenues exigibles, & en effaciuer
le paiement en 925 lisu &t place el sur simple demande du Préteur, sans pouvoir exiger gue celul-cl disculbe au
préalable les biens de FEmprunteur défaillant.

L'engagement da ce dermier porte sur la tatalité du Prél contraché par I Emprunteur.

ARTICLE 17 REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES

Toutl remboursement anticipé devra 8tre sccompagne du paiement, e cas échéant, des imérés differes
nurriu;pmdanl:ﬁ. Ce mantent sera calcwld au prorata des capitaux remboursés en cas da remboursemend
par

Tout remboursement anticipé doit &tre accompagné du paiement des intéréts courus comfractuels
cofrespondants

Le paiement des intéréts courus sur les sommes ainsi rembowrsées par anticipation, sera effectus dans les
conditions d&finies a lAricle « Caleul et Paiement des intérats ».

Le rembourserment anticipé partiel ou total du Prét, quil soit volontaire ou obligatoire, donnera lieu, au
réglement par IEmprunteur d'use indemnitd dont les modalités de caloul sont détaillées selon los diffdrenis
a5, au sein du présent Article,

Caimzs dos dopdts of consignationa
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe rattachée au point n°

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES Demande de garantie communautaire
SERVICES - Pole Ressources POLE HABITAT - COLMAR - CENTRE ALSACE — OPH
SERVICE DES FINANCES CA Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
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CTADLIGSEMENT PUBLIC
DIRECTION DES FONDS D'EPARGHNE

Lindemnnité pargue par e Préteur est destings & compenser le préjudics fimancier résultant du rembourssment
anticipé du Pr&l avant son terme, au regard de la spécificité de la ressource prétéa & de son replacement sur

les marchés financiars.

LEmgprunteur recannait aveer &8 informé des condibons financiéres des remboursemenis anticipés &t an
accepta les dispositions

17.1 REMBOURSEMENTS ANTICIPES VOLONTAIRES
17.1.1 Conditions des demandes de remboursements anticipés volontaires

Pour chague Ligne du Prét comporiant une indemnité forfaitaire, dont les modalités de caleuts sont stipulées
ci-aprés, 'Emprunteur a la facdié d'effeciuer, en Phese dAmorissement, des remboursements anbicipés
volontalres totaux ou partiels & chaque Date d'Echéance. Les remboursements anticipés volontaires sont pis
en compte pour Néchéance sulvanie si le Verserment effectif des sommes est constateé par la Prétaur auprés
du Caissier Géndral au moins deux maois avant cette échéanca.

Toute demande de remboursement anticlpd volontaire notifiée conformément a 'Adicle = NMotifications » dot
invdiqser, pour chague Ligne du Prét, 1a date & laguelle dait inlervenir le remboursement anticips volontaire, le
montamt devand &tre rembourss par anticipation @ préciser la (ou le3) Lignefs) du Prét sur laguelle (ou
lesquelles) cels) rembourserment(s) anticipéls) doit{doivent) intervanir.

Pour chague Ligne du Prét ne comporant pas dindemnité de remboursement anlicipé wolontare,
FEmiprurteur a la faculté deffeciuer, en Phase d'Amaorntissement, des remboursements anticipés volonlaines
totaux ou partiels & chaque Date d'Echéance. Les remboursements anticipés volontaires sont pris en comgpie
pour P'échéance suivante si le Versemeni effectif des sommes es! constaté par le Préteur auprés du Caissier
Genaral au moins deux mois avant cette écheance.

Toute demande da remboursement anticipd volontare nofifiée conformément a 'Articls « Notifications » dost
indiguer, pour chague Ligne du Prét, ia daie & laguelle doit intervenir le remboursement anticips volontaire, |e
montant devant ére remboursé par anticipation & préciser la (ou l=s) Lignefs) du Pré sur laguelle [ou
lesauelles) cefs) remboursement(s) anticipé(s) dost{doivent) intersanir.

17.1.2 Conditions financiéres des remboursements anticipés volontaires

Les conditions financiéres des remboursemenis anticipés volontaires définies ci-dessous el applicables a
chaque Ligne du Prié sant détaillées 4 I'Arhicle « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligna du Prist ».

Au titre de la premiére période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Priit
multi-péricdes

Curant |a Phase dAmortissement, les remboursaments anticipés volontairez ne donneront lieu & la
perception, par e Préteur, d'aucuna indemnité sur les montants remiboursés par anticipation.

Calsss gas dﬁpuﬂ al L{Iﬁl’-lgﬂﬂtlﬂﬂi
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ETABLISSEMENT PUBLES
DIRECTION DES FOMDS D'EFARQNE

Au titre de la deuxiéme période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Durant la Phase dAmortsserment, les remboursements anticipés wolontaires me donmsront leu & |a
perceplion, par le Priteur, daucune indemnité sur les montards remboursés par anticipation.

En cas de remboursement anticipé partiel, les échéances ultérieures sont recalculées, par application des
caractéristiques &n vigusur 4 la date du remboursement. sur la base, d'une part, du capital restant 90 majors,
le cas echeant, des intéréls différés correspondants et, d'autre part, de la durée résidusiie du Prés,

17.2 REMBOURSEMENTS ANTICIPES OBLIGATOIRES
17.2.1 Premier cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes ;Emhms contractuellement dues au Préteur au fitre du Contrat deviendrond immediaterment exigibles
BN Ccas i

- fout impayé & Date d'Echéance. ces derniers enfraineront &galement 'exigibilité d'intéréts maratolres |
- perte par [Emprunteur de sa qualité e rendant &ligible au Prét ;

- dévelution du bign financh & une personne non éligible au Prét etiou non agréde par le Préteur an raison de
I8 dissolution, pour quelque cause que ce soit, de I'organisme Emprunbaur ;

- vente de logerment faite par 'Emprunteur au profit de personnes morales ne contractualisant pas avec |a
Caizze des Dépdts pour 'acguisition desdds logements ;

- non respect par 'Emprunteur des dispositions légales et réglementaires applicables aux logements locatifs
SOGIaUX |

- non utilisation des fonds empruntés confarmément & I'objet du Prét tel que défini & I'Aficle «Objat du Prats
du Cantrat |

- nan respect de M'un des engagements de I'Emprunteur énumeérés & ['Article « Déclarations et Engagements
de FEmpruntedr », ou en cas de survenance de |'un des événements suivants ;

v dissolution, liguidation judiciaire ou amiable, plan de cession de |'Emprunteur ou de l'un des assoclés de
I'Emprunteur dans le cadre d'une procédure collective |

» lalles) Garantie(s) oclroyéeds) dans le cadre du Contrat, alont) &é rapporiée(s), cesseint) dére
valablals) ou pleinement efficace(s), pour quelque cawss qua ce soit.

Les cas de remboursements anficipés obligatoires ci-dessus donneront Beu au paiement par |Emprunteur,
dans toute ka mesure parmise par |2 loi. dune penalité égale & 7 % du montant total des sommes exigibles

par anticipation,

Cadesn o ddpite of corsdgaalions
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ETABLISSEMENT PUBLIC
DIRECTION DES FONDS D'EPARGHE

17.2.2 Deuxléme cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Teules sommes confractuellement dues su Préteur au filre du Conbral deviendrem immedialement exigibles
dana les cas sunvants

= cession, démolition ou destruction du bien immabilier financé par le Prét, ssuf dispositions legislatives ou
réglemeniaires coniraires ou renonciation expresse du Préteur |

- transfer, démembrement ou extinclion, pour quelgue molif que ce soit, des droils réels immobiliers détenus
par 'Empruntsur sur le bien financs ;

- action |udiciaire ou administrative tendant & modifisr ou & annuler les autorisations administratives
rnécessares 3 la réalisation de |'opération |

- modification du stahut juridique, du capital (dang son montant ou dang &a répartition), de l'aclionnaire de
référence, du pacte d'actionnaires ou de la gouvernance de FEmprunteur, n'ayant pas abtenu I'accard
preéalable du Préteur |

= narissement deg paris sociales ou actions da Emprurnteur,

Les cas% de remboursements anficipés obligatoires ci-dessus donneront Heu au palemend par FEmprunieur,
dana toute la mesure permise par la lol, d'une indemnité égale & un semestre dintéréte sur les sommes
rembolrsées par anticipation, caloulée au taux du Préd en vigueur & la date du remboursement anticipe.

ARTICLE 18 RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES

Au titre de la premiére période de la Phase dAmortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Toule gamme dug au tiire de chague Ligne du Prét indexée sur Taux Fowe non versée & la date d'exgibilits,
parte intérét de plein droit, dans toute 18 mesura parmise par [a lod, & complter de cette date, au taux de |3
Ligne du Prét majord de & % (200 polnts de base).

Au titre de la deuxiéme période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-péricdes

Toute somme due au titre de chague Ligne du Prét indexds sur Livret A, non versée 3 |a date d'exigibilité,
porte intérét de plein droit, dans toute la mesure parmise par |a foi, & compler de cette date, au taux du
Livret A majoré de 6 % (600 points de basa).

La date d'exigibilté des sommes remboursables par anficipation s'entend de la date du fait génersteur de
I'obligation de remboursement, quelle que soll la date & laquelle ce fait générateur a eté constate par le
Prédeur,

La perception des intéréls de retard mentionnés au présent arlicle ne constituera en aucun cas un oclroi de
délai de paiement ou una renoncistion & un droit quelcongue du Priteur au titre du Contrat.

Sans prajudice de leur exigibilité & tout moment, tes intéréts de retard échus et non-payés seront capitalises
avec le montant impayé, s'ils sont dus pour au moing une années enfiére au sens de Farticle 1343-2 du Code
chil.

Calsse des depots et comsignations
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ARTICLE 18 NON RENONCIATION

Le Préteur ne sera pas considéné comme ayant renonce & un droit au titre du Contrat ou de tout document &'y
rapportant du seul fait qu'il s'abstient de l'exercer ou retarde son exercice.

ARTICLE 20 DROITS ET FRAIS

L'Emprunteur prend & s& charge ks droits ef freis prasents ef fulurs qui peuvent résufter du Contrat et
notamment les frass de gestion et lés commissions prévues & PArticle o Caractéristiqgues Financiéres de
chagque Ligne du Prét » el, le cas échéant, & MAtice « Commissions »,

ARTICLE 29 NOTIFICATIONS

Toutes les commurications entre 'Emprunteur ef le Préteur {y compris les demandes de Pritis)} peuvent &fre
effectuges soit par cournal soit via le sie hitpsiwww.prels caissedesdepots f/ par un représentant de
I'Emprunteur ddment hakdité, A cet égard, NEmprunteur reconnalt que foute demande cu notification émanant
de son representant diment habilitd et transmese par courried ou via be site indiqué ci-dessus I'engagera au
mémae titre qu'une signature originale et sera considéréa comme valable. méme &, pour la bonne forme, une
lettre simple de confirmation est requise.

ARTICLE 22 ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE

Le Contrat est soumis au droit franpais.

Four |'entiére exécution des présentes et de leur sulle, les Parties font dlection de domicile, & leurs adresses
cdessus mentionndss,

En cas de différends sur ['interprétation ou l'exécution deg prégentes, les Parties sefforceront de trouver de
bonne foi wn accord amiabla.

A défaul d'accord trouve, tout litige sera soumis aux tribunaux compétenis dans le ressort des juridictions du
second degré de Paris,

Caiste ok ddpite ol comslgnations
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 8 Miise a disposition des usagers d'un service de paiement en ligne.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5265-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Pole

Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

POINT N° 8 MISE A DISPOSITION DES USAGERS D'UN SERVICE DE PAIEMENT EN LIGNE

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

En application du décret n° 2018-689 du 1° aolt 2018, les administrations publiques ont
I'obligation de mettre a disposition pour I'ensemble des créances, un service de paiement en
ligne a disposition de leurs usagers, particuliers ou entreprises.

Ce service, fourni a titre gratuit, doit étre accessible aux usagers par l'intermédiaire de
téléservices, et dans le cas échéant, d’applications mobiles, connectés, a internet.

Les collectivités territoriales et leurs établissements publics devront se conformer a cette
obligation au plus tard le :
o 1° juillet 2019 lorsque le montant des recettes annuelles, issues des ventes de
produits, de marchandises ou de prestations de service est supérieur ou égal a
1 000 000 €
e 1% juillet 2020 lorsque ce montant est supérieur ou égal a 50 000 €
e 1% janvier 2022 lorsque ce montant est supérieur ou égal a 5 000 €.

Le paiement par internet est a la fois un enjeu de modernisation et une ouverture vers la
dématérialisation.

Loffre de paiement PayFIP proposée par la Direction Générale des Finances Publiques
(DGFIP) permet de respecter cette obligation. En effet, PayFIP offre aux usagers un moyen de
paiement simple, rapide et accessible par carte bancaire mais aussi par prélevement SEPA
unique pour régler les factures éligibles au paiement par internet.

Ce nouveau dispositif sera accessible 24 h sur 24 et 7 jours sur 7, dans des conditions de
sécurité optimale.

Il permet de répondre a une attente des usagers qui souhaitent économiser les frais d’envoi
postaux ou d’avoir a se déplacer a la Trésorerie Principale pour payer les factures ou titres de
recettes par chéque bancaires ou especes.

Par ailleurs, il présente des avantages pour Colmar Agglomération en particulier grace a une :
e automatisation des procédures d’encaissement du paiement,
e sécurisation des transactions et une réduction des délais d’encaissements des
recettes,
e amélioration du recouvrement amiable.

A court terme, il est également envisagé d’étendre le service TiPi a certaines régies de
recettes. Pour ce faire, les arrétés constitutifs des régies devront étre modifiés et une
convention d’adhésion au service de paiement en ligne devra étre signée.

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5265-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES SERVICES - Pole

Ressources

SERVICE DES FINANCES CA

Toutefois, méme si la mise en place d’'un systtme de paiement dématérialisé devient
obligatoire, son utilisation doit rester facultative pour les usagers. En effet, cette
généralisation ne doit pas conduire a supprimer, a terme, les autres moyens de paiement,
notamment en especes.

Loffre de paiement PayFIP proposée par la DGFIP permet un paiement simple, rapide et
accessible par carte bancaire grace au service TiPi (Titre Payable par Internet) mais aussi par
prélevement SEPA unique,
La DGFIP prend en charge tous les frais liées au service de paiement en ligne et que Colmar
Agglomération aura a sa charge uniquement le co(it de commissionnement pour carte
bancaires qui se décompense de la maniere suivante :
v’ pour les cartes bancaires de la zone euro
e montants supérieurs a 20 €: 0.25 % du montant + 0.05 € par
transaction
e montants inférieurs a 20 €: 0.20 % du montant + 0.03 € par
transaction
v pour les cartes bancaires hors de la zone euro : 0.50 % du montant + 0.05 € par
transaction.
Il est précisé que les prélevements sont gratuits.

Enfin, Colmar Agglomération dispose d’un site internet.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Administration générale et finances du 6 juin 2019,

Apres avoir délibéré,

DECIDE

e de mettre en place l'offre de paiement PayFIP/TiPi proposée par la DGFIP dans le site
internet de Colmar Agglomération
e d’étendre a court terme le service TiPi REGIE a d’autres régies de recettes

AUTORISE

le Président ou son représentant a signer la convention, ainsi que les conventions futures, et
I'ensemble des documents s’y rapportant.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
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La présente convention régit les relations entre

— Colmar Agglomération représentée par Monsieur Gilbert MEYER, Président, créancier
émetteur des titres, ci-dessous désignée par "la collectivité adhérente”

et

- la Direction Générale des Finances Publiques (DGFiP) chargée de la gestion de
'application d’encaissement des titres payables par Internet dénommée PayFiP |,
représentée par M.Christophe DUCHENE, Directeur Adjoint a la Direction
Départementale des Finances Publigues du Haut-Rhin, ci-dessous désignée par « la
DGFiP»

dans le cadre de la mise en ceuvre du service de paiement par CB et prélevement unique
sur Internet des titres exécutoires émis par la collectivité adhérente dont le recouvrement
est assuré par le comptable public assignataire.

En préalable ala définition des obligations des signataires de la présente convention,
il est rappelé que la mise en place du paiement par carte bancaire et prélevement unigue
sur Internet fait également intervenir les acteurs suivants :

— le comptable public de la collectivité ;
— le gestionnaire de télépaiement par CB, prestataire de la DGFiP ;
- les usagers, débiteurs de la collectivité ou de I'Etablissement Public Local.

l. PRESENTATION DE L’'OFFRE PAYFIP

Les comptables de la DGFiP sont seuls habilités a manier les fonds des collectivités
territoriales et de leurs établissements publics locaux (Décret n° 2012-1246 du 7 novembre
2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique). Dans ce cadre, lI'ordonnateur
émet des titres de recettes exécutoires en regard de prestations de services rendues aux
usagers (cantine, créche ...). Aprés contréle de leur régularité, le comptable public prend
en charge ces titres de recettes avant d’en assurer le recouvrement.

Le service de paiement en ligne de la DGFiP, dénommé PayFiP, permet aux usagers des
collectivités adhérentes de payer, par carte bancaire ou par prélevement unique, les
créances ayant fait I'objet d’un titre exécutoire et pris en charge par le comptable public.
Ces deux moyens de paiement sont indissociables.

Dans ce cadre, la chaine de recouvrement doit étre adaptée afin que les titres mis en ligne
et payés par Carte Bancaire ou prélévement unique sur Internet soient reconnus par les
systemes d’information de la collectivité¢ locale et de la DGFiP, puis émargés
automatiquement, apres paiement effectif, dans I'application Hélios.

Les collectivités qui choisissent d’utiliser leur propre site (compte-usager ou formulaire de
saisie), doivent s’interfacer avec le dispositif PayFip.

Les collectivités qui choisissent d'utiliser la page de paiement de la DGFiP
http://www.tipi.budget.gouv.fr n‘ont pas de développements a réaliser, mais doivent faire
apparaitre sur leurs titres de recettes ou factures de réles, des mentions obligatoires qui
permettront aux usagers d’effectuer leurs paiements.



http://www.tipi.budget.gouv.fr/

OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de fixer :

le rGle de chacune des patrties ;
les modalités d’échanges de l'information entre les parties .

Les modalités techniques et pratiques de mise en ceuvre de la solution de paiement sont
fournies dans un guide de mise en ceuvre, remis par le correspondant moyens de paiement.

ROLE DES PARTIES

La collectivité adhérente a la version « site collectivité » :

administre un portail Internet ;

réalise sur ce portail les adaptations nécessaires pour assurer l'interface avec
PayFiP ;

transmet a I'application PayFiP les éléments nécessaires a I'identification de la dette
a payer, conformément au guide de mise en oceuvre remis avec la présente
convention ;

indique de facon remarquable et en bonne position sur les avis de sommes a payer
ou factures adressés aux usagers, la possibilité qu’ils ont de payer en ligne la dette
par carte bancaire ou prélévement unique sur Internet (indication de I'adresse du
portail). Elle s’engage également a communiquer auprés d’eux pour promouvoir ce
mode de paiement ;

s’engage a respecter les paramétrages indiqués dans le contrat d’adhésion a
PayFiP (imputations, codes recettes) ; s’engage a respecter les dispositions de la loi
n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiee relative a l'informatique, aux fichiers et aux
libertés et notamment a informer l'usager sur son portail des droits d'acceés et de
rectification qui lui sont reconnus par ladite loi.

La collectivité adhérente a la version « page de paiement de la DGFiP » :

édite des titres ou factures qui indiquent aux usagers qu'’ils ont la possibilité de régler
leurs dettes en ligne, un identifiant collectivité et une référence de paiement ;

s’engage a respecter les paramétrages indiqués dans le contrat d’adhésion a
PayFiP ;

s’engage a ne pas substituer a 'adresse de la page de paiement DGFiP une autre
adresse.

La DGFiP :

administre le service de paiement des titres par carte bancaire et prélévement
unigue sur Internet ;

délivre a la collectivité un guide de mise en ceuvre technique pour la mise en ceuvre
du service ;

accompagne la collectivité pour la mise en ceuvre du service ;

s’engage a respecter les dispositions de la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée
relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés”, le service de paiement a fait



I'objet des formalités déclaratives prévues par ladite loi (demande d'avis n°1386147,
arrété du 22 décembre 2009 JORF n°0009 du 12/01/2010 page 602 texte N°18) ;

- s’engage a respecter les paramétrages indiqués par la collectivité dans le contrat
d’adhésion a PayFiP ;

V. COUTS DE MISE EN CEUVRE ET DE FONCTIONNEMENT

Pour la Direction Générale des Finances Publiques

La DGFiP prend en charge tous les frais de fonctionnement liés au gestionnaire de paiement
par carte bancaire et au module de prélevement.

Pour la collectivité adhérente

La collectivité adhérente aura a sa charge les codts relatifs & la création et a la mise a jour
de son portail ou d’adaptation des titres ou factures de réles, ainsi que le colt du
commissionnement carte bancaire en vigueur pour le Secteur Public Local.!

Le prélevement unique n’engendre, pour sa part, aucun frais supplémentaire pour la
collectivité.

V. DUREE, REVISION ET RESILIATION DE LA PRESENTE CONVENTION
L'exécution de la présente convention peut étre interrompue ou empéchée en cas de force
majeure.

La convention est conclue pour une durée indéterminée. Elle peut étre résiliée a tout
moment par 'une ou l'autre des parties sans préavis.

A COLMAR, le A COLMAR, le
Pour la collectivité adhérente_ Pour la Direction Générale des
Le Président Finances Publiques
GILBERT MEYER CHRISTOPHE DUCHENE
1 A ladate delasignature : — Carte zone euro : 0,25 % du montant de la transaction + 0,05 € par opération. — Montant inférieur ou égal 220

€: 0,20 % du montant de la transaction + 0,03 € par opération. — Carte hors de lazone euro : 0,50 % du montant de la transaction + 0,05 € par
opération.



ANNEXE

Liste des interlocuteurs

Collectivité adhérente :

Nom du contact Coordonnées Adresse courriel
téléphoniques

Administrateur local PayFiP

Nom du contact Coordonnées Adresse courriel
téléphoniques
Joélle GAILLARD 0389247221 Joelle.gaillard@dgfip.finances.gouv.fr

Prestataire informatique

Nom du contact Coordonnées Adresse courriel
téléphoniques

Philippe GROSSHENNY 03 69 99 56 46 informatique@colmar.fr




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 9 Soutien aux communes membres - fonds de concours : Bischwihr, Turckheim,
Horbourg-Wihr et Ingersheim

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Fran¢ois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A LUNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5269-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

SERVICE AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

POINT N° 9 SOUTIEN AUX COMMUNES MEMBRES - FONDS DE CONCOURS : BISCHWIHR,
TURCKHEIM, HORBOURG-WIHR ET INGERSHEIM

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

Propos liminaires

- Dans ses séances du 2 octobre 2014, 29 mars 2016 et 30 mars 2017, le conseil
communautaire de Colmar Agglomération a décidé de reconduire le dispositif de
soutien aux communes membres. Dans ce cadre, une enveloppe générale pour l'aide
aux investissements d’'un montant de plus de 9,75 M€ pour les exercices 2014 a 2019
a été validée afin de permettre le soutien des projets communaux.

- Dans sa séance du 21 mars 2019, le conseil communautaire de Colmar
Agglomération a décidé de créer un fonds de concours exceptionnel fixé a 25 € par
habitant pour la période 2019-2020 d'un montant global de 2,9 M£. La liquidation de
la dotation doit se faire au plus tard en 2020.

- De plus et dans le cadre des dépenses d'investissements en eaux pluviales, il est
proposé que les communes disposant d'un crédit-avoir positif puissent disposer d’un
fonds de concours pour le financement d’un projet communal d'investissement. Cette
faculté est réservée aux communes n'ayant pas besoin de projets de travaux
d'investissement en eaux pluviales pour le reste de la période 2017-2019 a venir.

Sur les seize communes qui bénéficient d'un crédit-avoir eaux pluviales positif au 31
décembre 2018, les communes de Bischwihr, Colmar, Fortschwihr, Ingersheim,
Muntzenheim, Niedermorschwihr, Porte du Ried, Sundhoffen, Turckheim, Walbach et
Wettolsheim ont manifesté leur souhait de transformer leur crédit-avoir positif en fonds de
concours au taux de 50%. Les communes d'Andolsheim, Horbourg-Wihr et Jebsheim ne
souhaitent pas en bénéficier et la commune de Zimmerbach pourra quant a elle, transformer
son crédit-avoir en fonds de concours avec un taux de 100%.

Il est rappelé que les fonds de concours sont attribués sur la base des dossiers d’équipement
présentés par les communes au titre de la période 2014-2019 (éventuellement prolongée si
le projet est décalé), selon les regles et conditions applicables dans ce domaine (article L
5216-5 VI du CGCT) :

e délibérations concordantes a la majorité simple du conseil municipal concerné et du
conseil communautaire prévoyant I'attribution du fonds de concours,

e pour chaque projet, le montant du fonds de concours ne pourra excéder la part de
financement assurée par la commune bénéficiaire, hors subvention.
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COLMAR AGGLOMERATION

DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA
MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

SERVICE AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019

Enfin, la participation de Colmar Agglomération est versée au fur et a mesure de la
réalisation des travaux, par application du taux de la participation communautaire au
programme retenu (ce taux, correspondant au ratio : soutien de Colmar Agglomération /
montant du projet, sera appliqué lors de chaque demande d’acompte). Néanmoins, si le ratio
fonds de concours/coit prévisionnel est inférieur a 30%, le versement du fonds de concours
pourra étre réalisé en un seul versement, et ceci, a compter du début de I'opération.

I. Projets présentés par la commune de Bischwihr

Les enveloppes initiales de fonds de concours dont bénéficie la commune de Bischwihr sont :

- un fonds de concours 2014-2019 de 89 864,50 €,

- un fonds de concours exceptionnel 2019-2020 (25€/hab) de 25 850 €,

- un crédit-avoir eaux pluviales positif au 31 décembre 2018 de 4 611,75 € dont la
transformation de 50% correspondant a un montant de 2 305,88 €.

La commune a déja sollicité une partie de ces enveloppes pour le projet de création de la
zone d'activités Waldstucke.

Il reste donc a la commune :

- un fonds de concours 2014-2019 de 57 213 €,
- un fonds de concours exceptionnel 2019-2020 (25€/hab) de 25 850 €,
- 50 % du crédit-avoir eaux pluviales positif de 2018, soit 2 305,88€.

La commune souhaite dédier une partie de I'enveloppe du fonds de concours 2014-2019 et
la transformation de 50 % de son crédit-avoir eaux pluviales aux trois projets suivants:

Solde Crédit .
N . (.. s Fonds de . Ratio
. Colit Subventions | prévisionnel ala avoir "
Projets concours FDC /Coiit
(en € HT) obtenues charge dela eaux
(en €) . (en %)
commune pluviales
Aménagementd'une | o) 519 50¢ | 3550000€ | 10819,50€ | 5000,00€ 9,74%
aire de jeux
Rénovation Eglise | ¢ 500 00€ | 110000,00€ | 55000,00€ | 50000,00 € 23,26%
protestante
Aménagement d'un |\ o536 ¢ 0,00 € 45497,13 € 2305,88€| 4,82%
trottoir RD45
TOTAL 55 000,00 € | 2 305,88 €

Le solde des enveloppes pour la commune de Bischwihr sera de :

- 2213 € pour le fonds de concours 2014-2019,
- 25850 € pour le fonds de concours exceptionnel,
- 0 € pour la transformation du crédit-avoir eaux pluviales de I'année 2018.
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

SERVICE AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

M. Projet présenté par la Ville de Turckheim

Les enveloppes initiales de fonds de concours dont bénéficie la Ville de Turckheim sont :

- un fonds de concours 2014-2019 de 465 129 €,

- un fonds de concours exceptionnel 2019-2020 (25€/hab) de 96 175 €,

- un crédit-avoir eaux pluviales positif au 31 décembre 2018 de 93 738,62 € dont la
transformation de 50% correspondant a un montant de 46 869,31 €.

La commune a déja sollicité une partie de ces enveloppes pour les projets d'aménagement
de l'espace Rive Droite, de la mise en valeur de la Grand'Rue, de la construction de deux
courts de tennis couverts, ainsi que pour l'acquisition de la friche industrielle du site Il dit
"SCHWINDERHAMMER".

Il reste donc a la Ville :

- un fonds de concours exceptionnel 2019-2020 (25€/hab) de 96 175 €,
- 50 % du crédit-avoir eaux pluviales positif de 2018, soit 46 869,31 €.
La totalité du fonds de concours 2014-2019 est déja engagée ou versée.

La Ville souhaite dédier 50 % du crédit-avoir eaux pluviales positif au projet suivant :

Solde _— . .

N . L. s Crédit avoir Ratio

. Colit Subventions | prévisionnel ala A
Projet eaux FDC /Coiit
(en € HT) obtenues charge dela .
pluviales (en %)
commune
Aménagement du
& 286 828,79 € 0€ 239959,79 € 46 869,00 € 16,34%
carrefour de la Poste

Le solde des enveloppes pour la Ville de Turckheim est de :

- 0 € pour le fonds de concours 2014-2019,
- 96 175 € pour le fonds de concours exceptionnel,
- 0 € pour la transformation du crédit-avoir eaux pluviales de I'année 2018.

V. Projet présenté par la Ville de Horbourg-Wihr

Les enveloppes initiales de fonds de concours dont bénéficie la Ville de Horbourg-Wihr sont :

- un fonds de concours 2014-2019 de 659 142 €,

- un fonds de concours exceptionnel 2019-2020 (25€/hab) de 148 700 €,

- un crédit-avoir eaux pluviales positif au 31 décembre 2018 de 96 719,15 €. La
commune a indiqué ne pas souhaiter vouloir transformer 50 % du montant en fonds
de concours.

La Ville a déja sollicité une partie de ces enveloppes pour les projets d'accessibilité des
batiments communaux, de vidéoprotection, pour la réhabilitation et la transformation du 43
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Grand'Rue, pour l'achat d'un véhicule de secours, pour des travaux rue de I'lll et rue de

Mulhouse, ainsi que pour I'achat d'une tondeuse.

Il reste donc a la Ville :

- un fonds de concours 2014-2019 de 328 770 €,
- un fonds de concours exceptionnel 2019-2020 (25€/hab) de 148 700 €.

La Ville sollicite ces deux enveloppes de fonds de concours pour les projets suivants :

Solde
Proiets Colit Subventions | prévisionnel ala :::::u?': :2:?::: Ratio FDC
J (en € HT) obtenues charge de la /Coit (en %)
(en €) excp. (en €)
commune
Création d'un pole
maternelle et périscolaire | 5,11 5c5 00 ¢ | 1839000,00€ | 1043982,00€ | 328770,00¢€ 10,24%
et travaux d'amélioration
du périscolaire existant
Liaison douce rue de 172 840,00 € 0,00 € 86 840,00 € 86000,00€ | 49,76%
Mulhouse/rue de I'lll
Amenagement 43 433351,00 € 0,00 € 378151,00€ | 106520€* | 55200,00€ 37,32%
Grand'Rue
Aménagement parvisde | 115 931 50 | 4885200 € 56 579,00 € 7 500,00 € 6,64%
I'église catholique
TOTAL 328 770,00 € | 148 700,00 €

* fonds de concours de 106 520 € accordé par le conseil communautaire du 6 octobre 2016

Le solde des enveloppes pour la Ville de Horbourg-Wihr est de :

- 0€ pour le fonds de concours 2014-2019,

- 0 € pour le fonds de concours exceptionnel.

V. Projets présentés par la Ville d'Ingersheim

Les enveloppes initiales de fonds de concours dont bénéficie la Ville d'Ingersheim sont :

- un fonds de concours 2014-2019 de 574 218 €,
- un fonds de concours exceptionnel 2019-2020 (25€/hab) de 118 325 €,
- un crédit-avoir eaux pluviales positif au 31 décembre 2018 de 210 153,69 € dont la

transformation de 50% correspondant a un montant de 105 076,85 €.
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La Ville a déja sollicité une partie de ces enveloppes pour les projets de construction d'une
micro-creche, I'aménagement de deux rues, ainsi que pour le réaménagement partiel et la
mise en accessibilité de I'Hotel de Ville.

Il reste donc a la Ville :

- un fonds de concours 2014-2019 de 275 535 €,
- un fonds de concours exceptionnel 2019-2020 (25€/hab) de 118 325 €,
- 50 % de crédit-avoir eaux pluviales positif de 2018, soit 105 076,85 €.

La Ville sollicite I'enveloppe de fonds de concours 2014-2019 et la transformation de son
crédit-avoir pour les projets suivants :

. . L. ?olde . Fonds de Crédit avoir Ratio
. Colit Subventions | prévisionnel ala .
Projets concours eaux FDC /Coiit
(en € HT) obtenues charge de la .
(en €) pluviales (en %)
commune
Modification du
carrefour aux rives de 200 000,00 € 0,00 € 105 000,00 € 95 000,00 € 47,50%
la Fecht
Installation d'un préau | o156 56 ¢ 0,00 € 10 824,00 € 10076,00€ | 48,21%
- école Pasteur
Renouvellement et
optimisation de 117 040,00 € 3510,00€ 57 530,00 € 56 000,00 € 47,85%
|'éclairage public
Réhabilitation dupont | g/ 433 45 ¢ 0,00 € 42033,40€ | 42000,00¢€ 49,98%
du Manoir
Restructuration et mise
en accessiblité de WC 51601,19 € 0,00 € 26101,19 € 25500,00 € 49,42%
publics
Aménagementdela | o0 ooe g ¢ 0,00 € 5515500€ | 51500,00 € 48,29%
rue St Michel
Aménagement partiel
delaruedela 20 398,00 € 0,00 € 10 398,00 € 10 000,00 € 49,02%
Promenade
Aménagement du
parking a l'arriere de la 116 655,00 € 0,00 € 60 655,00 € 56 000,00 € 48,00%
Mairie
Amé
ménagement de 70 360,00 € 0,00 € 3582500€ | 3453500€ 49,08%
chemins ruraux
TOTAL 275 535,00 € | 105 076,00 €
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Le solde des enveloppes pour la Ville d'Ingersheim est de :

0 € pour le fonds de concours 2014-2019,
118 325 € pour le fonds de concours exceptionnel,
0 € pour la transformation du crédit-avoir eaux pluviales de I'année 2018.

En conséquence, il vous est proposé d’adopter le projet de délibération suivant :

LE CONSEIL

Vu l'avis de la Commission Urbanisme, aménagement, habitat et logement du 5 juin 2019,

Vu I'avis de la Commission Administration générale et finances du 6 juin 2019,
Aprés avoir délibéré,

DECIDE

d’attribuer a la commune de Bischwihr un fonds de concours :

d'un taux de 9,74 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 5 000,00 € pour I'aménagement d'une aire de jeux,

d'un taux de 23,26 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 50 000,00 € pour la rénovation Eglise protestante,

d'un taux global de 4,82 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 2 305,88 € correspondant a la transformation du crédit-avoir
eaux pluviales positif 2018 pour I'aménagement d'un trottoir RD45,

d’attribuer a la Ville de Turckheim un fonds de concours :

d'un taux de 16,34 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 46 869,00 € correspondant a la transformation du crédit-avoir
eaux pluviales positif 2018 pour I'aménagement du carrefour de la Poste,

d’attribuer a la Ville de Horbourg-Wihr un fonds de concours :
d'un taux de 10,24 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 328 770,00 € pour la création d'un pdle maternelle et
périscolaire et travaux d'amélioration du périscolaire existant,

e d’attribuer a la Ville de Horbourg-Wihr un fonds de concours exceptionnel
2019-2020:

d'un taux de 49,76 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un

montant maximum de 86 000,00 € pour la liaison douce rue de Mulhouse/rue de I'lll,

d'un taux de 37, 32 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 55 200,00 € pour I'aménagement du 43 Grand'Rue,
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- d'un taux de 6,64 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 7 500,00 € pour I'aménagement parvis de I'église catholique.

e d’attribuer a la Ville d'Ingersheim un fonds de concours :

- d'un taux de 47,50 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 95 000,00 € correspondant a la transformation du crédit-avoir
eaux pluviales positif 2018 pour la modification du carrefour aux rives de la Fecht,

- d'un taux de 48,21 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 10 076,00 € correspondant a la transformation du crédit-avoir
eaux pluviales positif 2018 pour l'installation d'un préau - école Pasteur,

- d'un taux de 47,85 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 56 000,00 € pour le renouvellement et optimisation de
I'éclairage public,

- d'un taux de 49.98 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 42 000,00 € pour la réhabilitation du pont du Manaoir,

- d'un taux de 49,42 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 25 500,00 € pour la restructuration et mise en accessiblité de
WC publics,

- d'un taux de 48,29 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 51 500,00 € pour I'aménagement de la rue St Michel,

- d'un taux de 49,02 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 10 000,00 € pour I'aménagement partiel de la rue de la
Promenade,

- d'un taux de 48 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un montant
maximum de 56 000,00 € pour I'aménagement du parking a l'arriere de la Mairie,

- d'un taux de 49,08 % (par rapport aux dépenses prévisionnelles) plafonné a un
montant maximum de 34 535,00 € pour I'aménagement de chemins ruraux.

DONNE POUVOIR

A Monsieur le Président ou a son représentant pour signer tous les documents nécessaires a
I'exécution de la présente délibération.

Le Président
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 10 Aide ala reprise de locaux d'activités vacants - attribution d'une subvention.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

CELLULE MOBILITE

POINT N° 10 AIDE A LA REPRISE DE LOCAUX D'ACTIVITES VACANTS - ATTRIBUTION D'UNE
SUBVENTION

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

La décision du Conseil Communautaire prise par délibération du 16 juin 2016 a instauré un
nouveau dispositif de soutien pour lutter contre la vacance immobiliere des locaux d’activité
sur le territoire de Colmar Agglomération.

Cette aide, qui prend la forme d’une subvention, vise a soutenir l'acquisition d’un local
commercial, artisanal ou de services, inexploité depuis plus de 6 mois, dans le but d’y

implanter une nouvelle activité.

Apres examen technique et administratif de demandes de subventions regues, un dossier
correspond aux criteres établis dans la délibération susvisée.

Le tableau joint (annexe 1) détaille la demande pouvant bénéficier d’'une aide au regard de
I'éligibilité de son dossier.

Depuis la mise en place du dispositif par Colmar Agglomération, 6 dossiers ont été présentés
en Conseil Communautaire pour un montant total de 36 000 € de subventions attribuées.

Ces aides s’inscrivent dans le cadre du réglement d’exemption (CE) n°1407/2013 du 18
décembre 2013 concernant |'application des articles 107 et 108 du traité aux aides de
minimis.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,
Apres avoir délibéré,
DECIDE

d’attribuer une subvention de 6 000 € a la SCI Sweet Home dans le cadre du dispositif
applicable depuis la délibération du 16 juin 2016, tel que détaillé dans le tableau ci-joint,

DIT
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qgue les crédits nécessaires sont inscrits au budget général, code service 400, fonction 90,
article 20422 intitulé « batiments et installations»,

AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant a signer toutes les piéces relatives a I'exécution
de la présente délibération.

Le Président
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Colmar Agglomération Annexe p1/1 rattachée au point n°
Service Développement Economique Aide a la reprise de locaux d'activités vacants
Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019

Montant cumulé des aides attribuées suite aux délibérations précédentes 36 000 €
Nombre d'entreprises bénéficiaires du dispositif avant cette délibération 6
Bénéficiaire Locaux concernés Aides
X Montant
i s Nom du L, . X Assiette Montant L
Adresse du bénéficiaire g SIRET Activité Nature et situation du local| , .. . Taux - 3 d'aide Plafond
bénéficiaire éligible (HT) d'aide calculé )
proposé
. Location de biens | Frais d'acquisition du local, .
1 rue des tilleuls 68000 COLMAR SCl Sweet Home 843 888 546 ] . q. . 180 000 € 20% 36 000 € 6000 € oui
immobiliers 1 rue des tilleuls, a Colmar
Montant total d'aides proposé pour cette délibération 6000 €
Montant cumulé des aides attribuées avec cette délibération 42 000 €
Nombre d'entreprises bénéficiaires du dispositif depuis sa création 7




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 11 Aide a I'aménagement intérieur des locaux commerciaux, artisanaux ou de service -
attribution de subventions.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Genevieve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Francois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019
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DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

CELLULE MOBILITE

POINT N° 11 AIDE A L'AMENAGEMENT INTERIEUR DES LOCAUX COMMERCIAUX,
ARTISANAUX OU DE SERVICE - ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

La décision du Conseil Communautaire prise par délibération du 17 décembre 2015 a
instauré un dispositif de soutien pour lutter contre la vacance immobiliere des locaux
d’activité sur le territoire de Colmar Agglomération.

Cette aide, qui prend la forme d’une subvention, vise a soutenir la réalisation de travaux
d’aménagement intérieur dés lors qu’un changement d’exploitation peut étre constaté.

Apres examen technique et administratif de demandes de subventions recues, un dossier
correspond aux criteres établis dans la délibération susvisée.

Le tableau joint (annexe 1) récapitule les demandes pouvant bénéficier d’une aide au regard
de I'éligibilité de leur dossier.

Depuis la mise en place du dispositif par Colmar Agglomération, 29 dossiers ont été
présentés en Conseil Communautaire pour un montant total de 141 732 € de subventions
attribuées.

Ces aides s’inscrivent dans le cadre du réglement d’exemption (CE) n°1407/2013 du 18
décembre 2013 concernant l'application des articles 107 et 108 du traité aux aides de
minimis.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,

Aprés avoir délibéré,

DECIDE
d’attribuer, dans le cadre du dispositif applicable depuis la délibération du 17 décembre
2015, tel que détaillé dans le tableau ci-joint en annexe 1, pour un total de 11 160 €, les
subventions suivantes :
- 5160 € a la SARL Tendance Vrac (COLMAR),
- 6000 € a la SCI Sweet Home (COLMAR), sachant que celle-ci a réalisé 'aménagement
intérieur et a signé un bail avec la SARL Check Point FWJK pour la reprise d’exploitation,
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DIT
qgue les crédits nécessaires sont inscrits au budget général, code service 400, fonction 90,
article 20421 intitulé « biens mobiliers, matériel et études »,

AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant a signer toutes les piéces relatives a I'exécution
de la présente délibération.

Le Président
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Colmar Agglomération Annexe p1/1 rattachée au point n°
Service Développement Economique Aide a I'aménagement intérieur de locaux d'activités
Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019

Montant cumulé des aides attribuées suite aux délibérations précédentes 141732 €

Nombre d'entreprises bénéficiaires du dispositif avant cette délibération 29
Bénéficiaires Locaux concernés Aides
X Montant
i s Nom du L, . X Assiette Montant L
Adresse du bénéficiaire g SIRET Activité Nature et situation du local| , .. . Taux - 3 d'aide Plafond
bénéficiaire éligible (HT) d'aide calculé proposé

Achat et revente de .
Travaux d'aménagement

SARL TENDANCE i
41 rue Vauban 68000 COLMAR 841211080 |  tousproduits du magasin, 41 rue 25800 € 20% 5160 € 5160 € non
VRAC alimentaires et non
alimentaires Vauban, Colmar

. . Travaux d'aménagement
Location de biens

1 rue des tilleuls 68000 COLMAR SCI Sweet Home 843 888 546 mmobiliers du local, 1 rue du tilleul, 36412 € 20% 7282€ 6 000 € oui

Colmar

Montant total d'aides proposé pour cette délibération 11160 €

Montant cumulé des aides attribuées avec cette délibération 152892 €

£

Nombre d'entreprises bénéficiaires du

dispositif depuis sa création 31




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 12 Attribution d'une subvention a la Chambre des Métiers d'Alsace pour I'organisation
de la Féte de I'artisanat.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Genevieve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Francois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

CELLULE MOBILITE

POINT N° 12 ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION A LA CHAMBRE DES METIERS D'ALSACE
POUR L'ORGANISATION DE LA FETE DE L'ARTISANAT

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

La Chambre de Métiers d’Alsace (CMA) a organisé du 14 au 16 juin 2019 la deuxieme édition
de la « Féte de I'Artisanat », événement de promotion et de développement du secteur
artisanal en Alsace.

La manifestation a été d’envergure puisqu’elle s’est déroulée simultanément sur trois sites
alsaciens, a savoir a la Chambre de Métiers a Schiltigheim, au Chateau du Haut-Koenigsbourg
et sur le site des entreprises SV Bois et Cocental a Casparch. Plus de soixante entreprises
artisanales ont participé a cet événement. Une large campagne de communication a été
déployée a cette occasion (presse, radio, affichage, numérique). A travers la présentation du
travail des artisans et de leur savoir-faire, la CMA vise notamment a faire découvrir les
entreprises alsaciennes, leur réle fondamental dans I'économie locale et a valoriser les
métiers et les filieres de formation de I'artisanat.

La CMA a demandé un soutien a Colmar agglomération dans le cadre de sa compétence en
développement économique. Elle a en contrepartie mentionné le logo de Colmar

Agglomeération sur tous les supports de communication relatifs a la « Féte de l'artisanat ».

Dans ce cadre, il est proposé de verser une subvention de 500 € pour cette manifestation en
soutien a l'artisanat.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,
Apres avoir délibéré,
APPROUVE
le versement d’une subvention d’un montant de 500 € a la Chambre de Métiers d’Alsace,

DIT

Transmis en préfecture le : 02/07/19
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gue les crédits nécessaires sont inscrits au budget général 2019, code 400, fonction 90,
article 6574,

AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant a signer toutes les piéces nécessaires a
I'exécution de la présente délibération.

Le Président
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 13 Présentation du rapport annuel d'activité de la Société de I'Aéroport de Colmar
(ADC) SAS.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Genevieve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Francois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

PREND ACTE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019
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CELLULE MOBILITE

POINT N° 13 PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL D'ACTIVITE DE LA SOCIETE DE
L'AEROPORT DE COLMAR (ADC) SAS

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

Depuis le 1° janvier 2017, la société ADC SAS est titulaire d’un contrat de délégation de
service public de type concession dont la durée est de huit ans, pour la gestion et
I'aménagement de I'aéroport de Colmar-Houssen.

Suite a la loi NOTRE et a compter du 1 janvier 2018, Colmar Agglomération possede la
compétence de 'aéroport. Dans le cadre de I'exécution de la convention de Délégation de
Service Public (DSP) et de l'article L1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, il
est prévu que le délégataire transmette, comme chaque année, le rapport annuel d’activités
au titre de lI'année 2018, comprenant un document de synthese (annexe n°l) et des
documents comptables (annexe n°2).

1. Chiffres clés de I'activité 2018 d’ADC SAS

Le chiffre d’affaires 2018 est de 398 924,67 €, en augmentation de 13% par rapport a 2017
(352 815,24 €). Cette progression est principalement due a I'augmentation des recettes des
locations de hangars, bureaux, terrains piste et locations diverses.

La redevance domaniale ainsi que les subventions d’exploitation versées par I'Etat et les
collectivités territoriales sont essentielles dans I'équilibre de gestion de I'aéroport. Elles
représentent 317 165 € des produits, sur un total de 776 613,33 € soit 40%.

Les charges sont également en |égére progression par rapport a 2017 (+3%), ce qui s’explique
principalement par 'augmentation des dotations aux provisions et aux amortissements.

Au final, le bénéfice d’ADC SAS est en progression par rapport a 2017, puisqu’il s’éleve a
73 725,56 € en 2018 contre 42 650,89 € en 2017. Néanmoins, ce résultat est lié a une
conjoncture particulierement favorable mais I'aéroport reste tributaire de I'attribution de
subventions afin d’assurer son équilibre budgétaire.

2. Eléments d’appréciation qualitative

Le fonctionnement de I'aéroport a nécessité en 2018 I'emploi de 5 agents dont l'action est
complétée par 6 agents du Service de la Navigation Aérienne (SNA) qui se relaient
principalement a la tour de contréle.

En 2018, I'aéroport a géré 31 206 mouvements (atterrissage ou décollage), en hausse par
rapport a 2017 (28 955) qui se sont décomposés de la sorte :
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- 16 145 pour l'aviation sportive locale (15 386 en 2017),
- 14 624 pour l'aviation générale (13 109 en 2017),
- 437 pour l'aviation commerciale (460 en 2017).

3. Investissement 2019

En 2019, l'aéroport souhaite engager des travaux de renouvellement et de mise en
conformité a hauteur de 509 000 €, dont une part importante sera consacrée a |'entretien
des hangars.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,
Vu l'avis de la Commission C.C.S.P.L. du 13 juin 2019,
Apres avoir délibéré,

PREND ACTE

du rapport d’activité 2018 d’Aéroport De Colmar (ADC) SAS, joint en annexe.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5383-DE-1-1



Rapport d’activité 2018
Societe de I’Aéroport de Colmar SAS

R Société de I'Aéroport de Colmar SAS )
ou i ?‘
TR sunru] Member of SMMEIET European Business Aviation Association



1. Sociéte

B Raison sociale : Sociéte de I'Aeroport de Colmar SAS
B Sociéte par Actions Simplifiee
B Capital de 37 000 €

B Opérateur depuis le 01/01/07 (du 1/2/2006 au
31/12/2006 avec la Société d’Exploitation de I'’Aéroport
de Colmar — STAC)

B Délégation de Service Public du 01/01/17 au 31/12/24

B 5 agents ADC (Repris de la CClI et du Port Rhénan en
2017)

B 6 agents SNA y compris CA
B Charte environnementale signée le 28 avril 2011

- -4 Société de 'Aéroport de Colmar SAS ,
s B, \\"-I—-"__."-"
SR ey Member of SIS Eurcpean Business Aviafion Association



2. Activite

B Aviation générale et sportive

= o Société de I'Aéroport de Colmar SAS ,
sl '?"
aUsitinss aineont Member of Aleeeled European Business Aviafion Azsociation



2. Activité

B Aviation d’affaires

z o Société de I'Aéroport de Colmar SAS ,
wrn Bl ‘w’
m'"'“ MRRORTE Member of Aleeeled European Business Aviafion Azsociation



2. Activité

B Aviation commerciale (Passagers et Fret) de jour comme
de nuit

. -] Société de I'Aéroport de Colmar SAS ,
e —
LA Member of Aleeeled European Business Aviafion Azsociation



3. Mouvements

EVOLUTION DE L'ACTIVITE DEPUIS 2002

—@— Aviation sportive locale == Aviation Générale (Hors Aviation d'Affaires) == Aviation d'affaires Aviation Commerciale ==¥=Total des mouvements
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3. Mouvements (suite)
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IZ:> Soit une hausse générale de 7,77 % en 2018 par rapport a

m) Augmentation 2008 4 2018 : 18,3 %

2017
Société de I'Aéroport de Colmar SAS ,
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4. Compte de résultat au 31/12/2018

CHARGES 2018 2017 PRODUITS 2018 2017
CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION
Achats non stockés de matiéres et fournitures Prestations de services
Electricité, eau, chauffage 30443,81 29 729,65 Redevances atterrissages 109 205,11 110 781,97
Matériel de secours (oxygéne,azote...) 2 280,68 3 328,66 Redevances éclairage et balisage 11 137,14 13 006,72
Autres achats (catering) 6 322,07 3 659,73 Redevances passagers 6 727,82 4 938,37
Produits d'entretien, petit équipement, vétements travail 7 373,55 16 892,10 Taxes de stationnement 14 650,61 16 008,10
Fournitures administratives 1780,77 2 852,88 Avitaillement, STAP, tractage, Afis, GPU 47 288,55 62 749,71
Achat matiéres consommables 2 436,42 2 358,82| Commission BP JET 11 648,80 11 588,34
50 637,30 58 821,84| Locations hangars, bureaux, terrains, piste 152 480,57 99 934,59
Services extérieurs Locations diverses 21 113,66 2271,50
Prestations de services 1 500,00 952,55 Prestations de nettoyage, handling, catering, taxi 22 096,57 21 920,22
Photocopies, tirages 155,26 175,67| Autres prestations ( frais facturation + prestations entretien) 2 575,84 4 786,19
Frais de nettoyage locaux 9 092,89 8 472,14 Autres produits d'activités annexes 4 829,53
Travaux d'entretien, de réparations, frais de maintenance 107 551,41 85 741,72 RRR sur ventes
Primes d'assurances 14 607,59 14 272,57 Total du chiffre d'affaires 398 924,67 352 815,24
Documentation générale et technique 3184,70 610,79
Transfert et remboursement de charges 23 740,61 11 369,29
Locations diverses 3 566,20 6 590,87
139 658,05 116 816,31
Autres charges externes Redevance domaniale reversée par la Ville de Colmar 41 000,00 40 876,79
Mise a disposition de personnel 5 301,63 2 735,11
Personnel intérimaire 17 205,84 19 869,40 Subvention d'exploitation
Annonces, insertions , publicité 23,63 ETAT : majoration de taxe d'aéroport 216 165,00 214 312,00
Transports et déplacements 10 574,63 12 269,75 Subventions collectivité 60 000,00 60 000,00
Frais de réception, représentation, cadeaux clientele 2 293,22 1919,95 276 165,00 274 312,00
Frais de PTT, affranchissement, internet, téléphonie 6 578,39 6 154,25
Cotisations , frais de recrutement 4 588,10 3 943,40 Reprise sur provisions d'exploitation 29 358,07 27 589,86
Rémunérations d'intermédiaires, honoraires 5321,49 13 069,81
Autres charges externes 2 392,62 2 470,64 Autres produits de gestion courante 7 424,98 15 649,12
54 255,92 62 455,94
Impots, taxes et versements assimilés 1
Taxes fonciéres
C.F.E. (cotisation fonciére des Entreprises) 16 562,00 14 696,00 1
Participation des employeurs a la formation 20 807,48 36 856,02
Autres impots et taxes 1241,89 1 209,27
38611,37 5Z 761,29
Charges de personnel
Salaires bruts 214 565,31 211 475,85
Charges sociales et autres (moins CICE) 87 436,80 84 442,75
302 002,11 295 918,60
Autres charges de gestion courante
Autres charges de gestion courante 16,08 4,11
Créances irrécouvrables 287,41
16,05 ZI9L,5Z
Charges financiéres 3 750,47 8 778,48
Dotations aux provisions 35 041,92 28 098,07
Dotations aux amortissements 52 482,55 38 534,36
Impot sur les bénéfices 26 432,00 17 485,00
TOTAL DES CHARGES 702 887,77 679 961,41 TOTAL DES PRODUITS 776 613,33 722 612,30
Solde créditeur : BENEFICE 73 725,56 42 650,89|Solde débiteur : PERTE
TOTAL GENERAL 776 613,33 722 612,30 TOTAL GENERAL 776 613,33 722 612,30

ADC ()

Société de ’Aéroport de Colmar SAS

Member of M#MEEEEN European Business Aviation Association




5. ENVIRONNEMENT

m Rencontre reguliere des représentants des riverains

(avril 2018).

B Existence de codes de bonne conduite avec le club de vol a
voile, la société Hélitravaux et 'TAEROCLUB de Colmar.

B CCE : reunion le 31 janvier 2017. En attente dates Préfecture

B Etude par I'Aviation Civile pour la mise en place d’'une zone
controlée (CTR), suite aux prochaines directives européennes

! Société de 'Aéroport de Colmar SAS ,
—-.-:r“.,:.m \""I—"'__."'-"
NURINELL MRRORTE Member of AlMEeled Eurcpean Business Aviafion Association



6. INVESTISSEMENTS MAJEURS REALISES

Achat du vehicule SSLIA VIM 24
Construction du hangar SSLIA

Rénovation de I'aérogare avec une orientation aviation d'affaires : lounge pilote,
salon VIP, point info pilote, mise aux normes « Douane », local catering

Ouverture de procédures GNSS QFU 19 et QFU 01
Investissements techniques

Meétéo, rampes d’approche, mises en conformité
Rénovation de I'aérogare (extérieur)

Nouveau véhicule SSLIA VIM61 (Niveau 5)
Sécurisation banane Sud

Réalisation du parking aviation générale en caillebotis
Reprise des enrobés

Reprise du balisage

Climatisation de la tour de contréle

Remplacement tracteur

Total 2018: 497 926€

Société de 'Aéroport de Colmar SAS ,

e \\'"-'—-"-'l""" -
SURINELL MRRORYE Member of AlMEeled Eurcpean Business Aviafion Association



7. INVESTISSEMENTS PLANIFIES

Budget provisoire investissements 2020

Item Travaux prévus Origine Description du changement et de ses composantes Montant (K€)
Réalisation d’'un seuil décalé HI piste 01 . ) ) Réalisation d’'un seuil décalé Haute Intensité Piste 01 Mise aux normes du balisage
1 Mise aux normes du balisage lumineux . . L 30,00
lumineux de la piste principale
. . Audit CHEA Mise en place de deux feux encastrés de bord de piste Mise aux normes du balisage
2 Mise en place de deux feux encastrés ) - l N ) . g 2,50
Mise en ceuvre de la mesure corrective de I'écart n° du rapport de [lumineux de la piste principale
3 Rénovation des marquages ) Audit CHI.EA s R Rénovation des marquages piste et voies de circulation 10,35
Mise en ceuvre de la mesure corrective de I'écart n® du rapport de
4 Déplacement du télémétre a nuages Déplacement du télémetre a nuages Mise aux normes station météo 2,50
5 Rénovation de I'éclairage parking Rénovation de I'éclairage parking aviation commerciale et générale 49,22
Campagne 2019 de rénovation des cldtures périphériques (800 M linéaire dont 50% 2750
6 Rénovation des clétures et du portail P9 Inspection journaliére de I'aire de mouvement pris en charge par le régalien sur 55 000 €)
Rénovation du portail P9 (50 % pris en charge par le régalien sur 6 000 €) 3,00
7 Entretien des hangars Campagne 2019 : entretien des hangars H1, H5 et B3 (Démontage faux plafond inclus 215,00
dans H1 et H2)
8 Entretien des hangars Entretien H2 48,00
9 Mise aux normes 8,33 Mise aux norme 8,33 de I'ensemble des moyens de radiotéléphonie 8,64
10 Remplacement effaroucheur SPPA Remplacement de I'effaroucheur du véhicule PA 4,50
11 Investissements liés a la sécurité Acquisition d'escabeaux aviation et de bacs de rétention 6,85
12 Streté Plan Sireté Mise fzn place dg camerasAde survglllance pour la selcurlsatAlon de l'acces tour de 48.26
contrdle, le portail automatique, les installations de distribution et de stockage de
13 Balissage Cheminée Sécurité Remplacement de I'alimentation du balisage de la cheminée du chauffage urbain. 8,17
14 Elargissement du parking principal ) Audit CHI.EA i R Mise en place d'une bande de 50cm d'enrobés a I'Ouest de la bordure du parking princ 35,00
Mise en ceuvre de la mesure corrective de I'écart n® du rapport de
15 Déplacer le point d'arét ES Déplacer le point d arr_et ES hor_s dela surfac_e de pro_tectlon (OFZ) du P:API Ol_Mlse 50,00
aux normes du balisage lumineux de la piste principale - En attente d'un devis
16 Cllmatlsatlo?:;rg;(;r:;ler étage de Sécurité Climatisation du bureau de Mme Gérard + Bureaux 35,00
17 Nouveau batiment Vol 2 Voile Augmentation de la capa,cne d accguﬂ + Déstruction du batiment 850,00
aéro club (Vétuste)
18 | Aménagement devant ex batiment VAV Accéssibilité piste 115,00
19 Réaménagement des batiments Démolition des batiments vétustes Démolition du batiment et désamiantage (40 000.00 €) + Aménagement clotlre et 50,00
espaces verts (10 000.00 €)
20 Hall d'aviation d'affaires 2 030,00

Montant total

3629,49€




8. INVESTISSEMENTS MAJEURS REALISES
ET EN COURS

B Ces investissements ont bénéficié du concours de :

*;f Conseil Général
Régior L7 & oAt

Alsace Haut-Rhin AGGLOMERATION

! Société de I'Aéroport de Colmar SAS ,
—_-.-:rncn.. \‘H"‘-"_.f'""
FECINEES MIRFORTS Member of AlMEeled Eurcpean Business Aviafion Association



9. FLUX DE TRESORERIE

Actif réalisable et passif exigible

2017 2018
Actif réalisable et disponible
Créances clients 95 983,00 154 388,00
Créances fiscales 4 515,00 56 893,00
Subvention d'exploitation a recevoir 30 000,00 123 520,00
Subvention d'investissement a recevoir - 289 167,00
Disponibilités 108 526,00 71 834,00
239 024,00 695 802,00

Passif exigible
Emprunts et dettes auprés des établ. de crédits 204 340,00 247 252,00
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 82 022,00 305 614,00
Dettes fiscales et sociales 72 051,00 52 564,00
Avances sur subvention d'exploitation 110 587,00 394 135,00
Autres dettes diverses - 1709,00

469 000 1001 274
Situation Nette - 229 976 - 305 472

ADC ()

—_-!'i'

an i,

Société de 'Aéroport de Colmar SAS

Member of AlMEeled Eurcpean Business Aviafion Association




10. EVENEMENTS MARQUANTS

B Venue de la Ministre de la Défense (24/05/19)

= o Société de I'Aéroport de Colmar SAS ,
sl —
asitins 4 AIRRONTE Member of Aleeeled European Business Aviafion Azsociation



10. EVENEMENTS MARQUANTS

® Vol pour le départ de Metallica (11/05/19)

B Operation Kiwanis (25/05/19) — 100 baptémes de l'air
offerts a des enfants handicapeés

B Mise en place du paiement des redevances
d’atterrissages en ligne via I'application Aérops

B Acquisition d’un nouveau vehicule pompier (VIM 61)

! Société de I'Aéroport de Colmar SAS ,
—_-q;'ul.‘-h.- .‘"""-!"'.f'
FECINEES MIRFORTS Member of AlMEeled Eurcpean Business Aviafion Association



11. EVENEMENTS A VENIR

B Rallye Aéro France (08/06/19) : Rassemblement de 18 avions au départ de Colmar pour un périple a
travers :

o la Russie (invitation officielle du gouvernement russe et réception a ’Ambassade de France)
o la Turquie
o laGrece

B Art Basel (du 12/06 au 16/06/19)

B Le Tour de France (10/07/19) — Accueil de 8 appareils (3 appareils TV et 5 appareils transport VIP)
B Vol pour la Foire aux Vins (03/08/19)

B Marché de Noél

B Accueil potentiel d'un Dash 8 de la Protection Civile (Bombardier d’eau)

. -] Société de I'Aéroport de Colmar SAS ,
L . ""#'
LA Member of Aleeeled European Business Aviafion Azsociation
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BUSINESS AIRPORTS

e o Société de I'Aéroport de Colmar SAS ,
L . W
m'"'“ MRROKTE Member of AIMEEIE! Eurcpean Business Aviafion Association



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 14 Implantation dans la zone d'activités les "Erlen" a Wettolsheim.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numéro AR : 068-246800726-20190627-5333-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE DES SERVICES

DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

POINT N° 14 IMPLANTATION DANS LA ZONE D'ACTIVITES LES "ERLEN" A WETTOLSHEIM

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

Par délibération du 11 juin 2004, il a été décidé d’aménager la zone d’activités « les ERLEN »
a Wettolsheim. Ce projet a permis de viabiliser 6,5 hectares de foncier a vocation
économique.

De nombreuses entreprises manifestent leur intérét pour un développement de leurs
activités dans ce secteur. Les candidatures font l'objet d’'un examen approfondi tenant
compte des emplois créés et du montant des investissements réalisés. A ce jour, les lots 12,
13, 14, 15 et 21 sont disponibles (pour une surface totale de 1,5 ha).

Il est proposé d’implanter dans cette zone, I'entreprise SEMEC SARL.

Coordonnées Activités N° Lot + Effectif Investissement
Superficie
SEMEC Réparation, entretien | une partie du 2 700 000 €

et maintenance de lot n°20

matériel agricole, (parcelle

viticole, forestier, des | section 03 n°

batiments et des 402 /156)

travaux. 1520 m?

Il est donc proposé de céder a I'entreprise SEMEC, la parcelle cadastrée section 3 n°402/156,
d’une surface d’environ 1 520 m?, composant avec la parcelle section 3 n°401/156 le lot n°20.

Le prix de vente proposé pour ce lot, compatible avec l'avis de France Domaine, est de 68 €
HT. le m? pour 500 m? de terrain (forfait) et de 58 € H.T. le m? pour le terrain restant
représentant 1 020 m?, I'entreprise prévoyant la réalisation d’un logement de fonction.

Le montant de la cession serait donc de 93 160 € H.T. Le montant définitif de la vente sera
établi, au moment de la signature de l'acte notarié, sur la base de la surface établie par
proces-verbal d’arpentage. A ce montant H.T,, il conviendra d’ajouter la TVA sur la marge.

La vente pourra avoir lieu au profit de la SCI MIMONAY, représentée par Monsieur Mickaél
NAY porteur du montage immobilier pour le compte de la société SEMEC ou au profit de
toute personne morale que cette derniére aura désignée pour poursuivre la méme
opération. Il est précisé que, dans ce cas, le signataire restera solidairement obligé, avec la
personne morale désignée, au paiement et a I'exécution de toutes les conditions de vente.

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5333-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE DES SERVICES

DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

La vente pourra intervenir apres l'obtention de I'arrété de permis de construire, au plus tard
dans les 12 mois suivant la date de la présente délibération.

Elle sera régularisée par un acte notarié, dont les frais seront supportés par I'acquéreur.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,

Aprés avoir délibéré,

DECIDE
de vendre la parcelle cadastrée 402/156, section 3, constituant en partie le lot n°20, de la
zone d’activités les « Erlen » dans les conditions énumérées ci —dessus, a la SCI MIMONAY,
porteuse du montage immobilier pour le compte de la société SEMEC représentée par
Monsieur Mickaél NAY, ou au profit de toute personne morale que cette derniere aura
désignée en vue de I'implantation de I'entreprise SEMEC.

AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant a signer toutes les pieces nécessaires a la
réalisation de cette affaire.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5333-DE-1-1



Annexe rattachée au point n*

THANSACTION IMMOBILIERE : CESSION D'UME EMPRISE FONCIERE
DAMS LA 20ME DACTIVITES LES ERLENS DE WETTOLSHEIM

Séance du Conseil Communavtaire du 27 juin 2019
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 15 Implantation dans la zone d'activités de Sainte-Croix-En-Plaine.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5404-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE DES SERVICES

DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

POINT N° 15 IMPLANTATION DANS LA ZONE D'ACTIVITES DE SAINTE-CROIX-EN-PLAINE

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

La loi portant nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe) a supprimé la
notion d’intérét communautaire pour les zones d’activités, entrainant ainsi le transfert global
de leur gestion a Colmar Agglomération.

Depuis 2018, suite aux délibérations prises en 2017, Colmar Agglomération a en gestion la
zone d’activités Est située sur le ban communal de Sainte-Croix-En-Plaine.

La société GUERRA a manifesté son intérét pour I'acquisition de la parcelle section BC n°10
d’'une superficie de 2415 m? sise rue Ettore Bugatti a Sainte-Croix-En-Plaine. Cette
acquisition permettrait a I'entreprise déja présente dans la zone d’agrandir son siege social.
Leffectif de cette société spécialisée dans la construction est de 16 personnes.

La parcelle est actuellement propriété de la commune de Sainte-Croix-En-Plaine, il est donc
envisagé de procéder chronologiquement aux transactions foncieres suivantes :
e Colmar Agglomération acquiert auprés de la commune de Sainte-Croix-En-
Plaine la parcelle section BC n°10 d’une superficie d’environ 2 415 m?2,
Le prix d’achat étant fixé a 35 € HT le m?, le montant d’acquisition serait d’environ
84 525 € HT.
Le transfert de propriété se fera par le biais d’un acte administratif réalisé par le
service des affaires foncieres.

e Colmar Agglomération cedera a I'entreprise GUERRA la parcelle section BC
n°10 d’une superficie d’environ 2 415 m2.
Le prix de vente est fixé a 50 € HT le m? et les frais d’extension et de branchement aux
réseaux d’eau potable et d’assainissement seront pris en charge par Colmar
Agglomération.
Le montant de la cession serait d’environ 120 750 € H.T. Le montant définitif de la
vente sera établi au moment de la signature de I'acte notarié.

Les prix convenus ainsi que les modalités de la vente sont compatibles avec l'avis de la
Division Missions Domaniales.

La vente pourra avoir lieu au profit de la SCI Rue Bugatti, représentée par Madame Alexandra
GUERRA porteur du montage immobilier pour le compte de la société GUERRA ou au profit
de toute personne morale que cette derniere aura désignée pour poursuivre la méme
opération. Il est précisé que, dans ce cas, le signataire restera solidairement obligé, avec la
personne morale désignée, au paiement et a I'exécution de toutes les conditions de vente.

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5404-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE DES SERVICES

DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

La vente pourra intervenir apres l'obtention de I'arrété de permis de construire, au plus tard
dans les 12 mois suivant la date de la présente délibération.

Elle sera régularisée par un acte notarié, dont les frais seront supportés par I'acquéreur.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,

Apres avoir délibéré,

DECIDE
aux conditions susvisées,
e d’acquérir la parcelle section BC n°10 aupres de la commune de Sainte-
Croix-En-Plaine,
e de vendre la parcelle section BC n°10 aux conditions susvisées a la SCl Rue
Bugatti ou au profit de toute société qui s’y substituerait, dans le méme
but.

AUTORISE

Monsieur Le Président ou son représentant, a signer toutes les pieces nécessaires a la
réalisation de cette affaire.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5404-DE-1-1



Annexe rattachée au point n*

% TRANSACTION IMMOBILIERE - CESSION D'UNE EMPRISE FONCIERE
Eﬂﬂﬂ DAMNS LA ZONE D'ACTIVITES DE SAINTE CROIM-EN-PLAINE
Séance du Conseil Communavtaire du 27 juin 2019
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 16 Acquisition d'un bien immobilier appartenant a la Ville de Colmar.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5307-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

CELLULE MOBILITE

POINT N° 16 ACQUISITION D'UN BIEN IMMOBILIER APPARTENANT A LA VILLE DE COLMAR

Rapporteur : M. JEAN-MARIE BALDUF, Vice-Président

Par délibération en date du 27 septembre 2018, le Conseil Communautaire a décidé de la
construction d’'un batiment dédié a I'entrepreneuriat composé d’une partie en pépiniere
d’entreprise et d’'une autre partie en site de coworking pouvant étre aussi utilisée en tant
que tiers-lieu a Colmar, ainsi que du lancement d’un concours de maitrise d’ceuvre nécessaire
a 'accomplissement du projet.

A cette fin, 3 la demande de Colmar Agglomération la Ville de Colmar a décidé par

délibération du 27 mai 2019, de céder a titre onéreux une unité fonciere d’'une surface de

19a30ca a détacher de :

- 07al3caissus de la parcelle communale section TP n°376,

- 06a36ca issus de la parcelle communale section TP n°382,

- 05ca issus de la parcelle communale section TP n°385,

- apres déclassement, 05a76ca issus de I'ancienne voie publique désaffectée dite « rue du
Luxembourg ».

Considérant la présence de fourreaux, mis en place a titre préventif par VIALIS pour les
réseaux électrique, cable vidéo et gaz, une servitude sera inscrite au Livre Foncier au profit
de la Ville de Colmar, propriétaire des réseaux, et a la charge de Colmar Agglomération, futur
propriétaire du terrain.

Le prix conforme a l'avis de la Division des Missions Domaniales (France Domaine) est de
193 000 € net vendeur, soit 10 000 €/are. A cette somme s'ajoute le colt de dévoiement des
réseaux électriques et gaz, pris en charge par la Ville de Colmar, soit 24 267,31 € HT auquel
pourra s'ajouter en tout ou partie un montant maximum de 4 853,47 € relatif a la TVA qui a
été payée par la Ville de Colmar pour ces travaux. Le prix maximum d'achat net acquéreur
sera donc de 222 120,78 €, arrondi a 222 121 €.

La Ville de Colmar propose que le procés-verbal d’arpentage soit fait par le service SIGTOPO
de Colmar Agglomération, sans frais supplémentaire. Le transfert de propriété se fera par le
biais d’'un acte administratif réalisé par le Service des affaires fonciéres de la Ville de Colmar,
sans frais supplémentaire.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5307-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

CELLULE MOBILITE

Apres avoir délibéré,
DECIDE

d’acquérir le terrain appartenant a la Ville de Colmar et issu des parcelles communales :
- section TP n°376, 07al3ca,

- section TP n°382, 06a36c¢a,

- section TP n°385, 05ca,

- de l'ancienne voie publique désaffectée et déclassée dite « rue du Luxembourg »,
05a76¢ca,
pour un montant maximum de 222 121 € net acquéreur,
DIT
gue les crédits nécessaires sont disponibles au sein du budget général 2019,

AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant de signer toutes les piéces nécessaires a la
réalisation de cette affaire.

Le Président
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 17 Adhésion au réseau de proximité Be Est Entreprendre.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

CELLULE MOBILITE

POINT N° 17 ADHESION AU RESEAU DE PROXIMITE BE EST ENTREPRENDRE

Rapporteur : M. PHILIPPE ROGALA, Vice-Président

ladoption du Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et
d’Internationalisation (SRDEIl) en avril 2017 a posé les bases d’une politique régionale
volontariste en matiére de création-reprise d’entreprise. Cette stratégie a été reprise dans le
Pacte Offensive Croissance Emploi (POCE) signé entre Colmar Agglomération et la Région, qui
prévoit I'adhésion de Colmar Agglomération au dispositif Be Est Entreprendre.

Le réseau régional Be Est Entreprendre a été créé afin de fédérer et de coordonner l'action
des principaux acteurs de la création-reprise d'entreprise. |l se décline en 3 axes d'action :

- I'accompagnement tout au long du parcours des entrepreneurs via #Parcours et I'accés a
une formation socle, via #Formation. Les modules sont proposés en fonction des besoins
individuels des entrepreneurs,

- I'acces facilité aux financements bancaires via #Financement. Les créateurs et repreneurs
bénéficient d’une expertise financiere, d’un appui au montage de leurs dossiers et du suivi
post-financement,

- I'nébergement de qualité pour la jeune entreprise via #Hébergement et test d’activité, afin
de faciliter son démarrage.

L'animation du réseau Be Est se fait a la fois au niveau régional et territorial. Chaque niveau
est composé d'un comité stratégique et d'un comité de pilotage. Les Métropoles sont déja
membres des deux Comités du niveau régional.

L'objectif des membres réunis en comités est d'élaborer et de piloter un plan d'actions
opérationnel a développer sur le territoire. Les membres du réseau se réunissent a minima 3
fois par an et ils s'engagent a mentionner leur appartenance a Be Est Entreprendre dans
toutes leurs communications. Les représentants peuvent étre choisis parmi les élus ou bien
le personnel administratif. De plus, I'adhésion a la Charte n‘entraine pas d’engagement
financier. Il est proposé a Colmar Agglomération d’adhérer pour une durée de trois ans au
réseau territorial de Sélestat par la signature de la Charte d’adhésion.

La signature de la Charte nécessite de définir au préalable le ou les domaines d'action
choisis, a savoir :

- le financement des offres de services a la création-reprise d'entreprise,

- I'offre de services aux créateurs-repreneurs,

- la prescription des offres de services en faveur de la création-reprise sur le territoire.

Il est proposé que Colmar Agglomération se positionne sur le premier axe, en raison de son
soutien a la Plateforme d’Initiative Locale Initiative Centre Alsace. En outre, la future
pépiniere d’entreprises permettra a Colmar Agglomération d’étre prescripteur de second
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

CELLULE MOBILITE

niveau d’'une offre de services en faveur des entreprises. Il est donc proposé de choisir
également le troisieme axe en tant que domaine d’action.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,
Apres avoir délibéré,
APPROUVE

- I'adhésion au réseau du territoire Be Est Entreprendre, de I'agence territoriale de Sélestat,
- la Charte d’engagements, ci-jointe en annexe de la présente délibération,

AUTORISE
Monsieur le Président ou son représentant a signer toutes les piéces nécessaires a

I'exécution de la présente délibération.

Le Président
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COLMAR AGGLOMERATION " Annexe p1/8 rattachée au point n°
Direction de I'attractivité économique et de la mobilité Charte d'adhésion au réseau de proximité Be Est Entreprendre
Séance du Conseil communautaire du 27 juin 2019

Bi: EST Lelehle I8

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

CHARTE D’ENGAGEMENTS
DES MEMBRES DU
RESEAU BE EST ENTREPRENDRE

CONTEXTE

La création-reprise d’entreprise est un vecteur majeur du développement économique et contribue a la
création et au maintien des emplois dans la région.

Les principales caractéristiques de la création-reprise d’entreprise dans le Grand Est sont :

e Plus de 32 000 entreprises créées en 2017 (+4,6% par rapport a 2016)

e Taux de pérennité des entreprises a 3 ans : 74,2% (contre 71% en France)

e Taux d’accompagnement a la création-reprise : prés de 30% des créateurs et repreneurs
d’entreprise bénéficient d’un accompagnement avant la création ou la reprise
d’entreprise.

Sources : AFE, INSEE

Ces constats et le transfert de la compétence du dispositif NACRE de I'Etat a la Région, dans le cadre de la
loi NOTRe au 1°" janvier 2017, constituent un contexte porteur pour lancer une nouvelle dynamique en
faveur de I'entrepreneuriat dans le Grand Est.

L'adoption du Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et d‘Internationalisation
(SRDEII) en avril 2017 pose les bases d’une politique régionale ambitieuse en matiere de création-reprise
d’entreprise visant a créer un souffle de I'entrepreneuriat sur I'ensemble du territoire régional en
associant les acteurs engagés dans la création-reprise d’entreprise.

Ainsi, la Région Grand Est souhaite rassembler, fédérer et coordonner les principaux acteurs de la
création-reprise d’entreprise dans un réseau régional afin de miser sur la complémentarité des
compétences de chacun dans le but de proposer une offre régionale d’accompagnement, de financement
et d’hébergement de qualité aux créateurs et repreneurs du Grand Est.
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Réseau Be EST Entreprendre, son enjeu et ses objectifs :

Initié par la Région Grand Est, le Réseau Be EST Entreprendre mobilise les acteurs de la création-
reprise d’entreprise du Grand Est dans le but de mettre en place un service d’accompagnement
et de financement de proximité organisé et coordonné qui facilite et simplifie la démarche de
création-reprise d’entreprise. Le réseau a pour enjeu d’accroitre les synergies et les
complémentarités entre les acteurs afin d’agir ensemble pour la réussite des projets dans le
respect des compétences respectives de tous les contributeurs. La Région mise sur la
mutualisation et le mode de travail collaboratif avec le réseau des acteurs de la création-reprise
d’entreprise pour atteindre les objectifs communs et partagés.

LE NIVEAU REGIONAL

> Pilotage du Réseau Be EST Entreprendre
Le pilotage du Réseau Be EST Entreprendre est organisé a 2 niveaux :
Un Comité stratégique Grand Est :

= Membres : décideurs, représentants de I'Etat, de la Région Grand Est, de la Caisse des
Dépots, des Métropoles (Eurométropole de Strasbourg, Grand Nancy, Metz Métropole),
des Chambres consulaires (CCl Grand Est et CRMA Grand Est), P6le Emploi Grand Est et
la CRESS Grand Est

= Objectifs : cadrage, orientations et décisions stratégiques du réseau
Un Comité de pilotage Grand Est :

= Membres : un représentant technique de I'Etat (DIRECCTE), de la Région Grand Est, de
la Caisse des Dépots, des Métropoles (Eurométropole de Strasbourg, Grand Nancy, Metz
Métropole), des Chambres consulaires (CCl Grand Est et CRMA Grand Est), de Péle
Emploi, de la CRESS Grand Est, de I’ADIE Grand Est, d’Initiative Grand Est, de France
Active Grand Est, de Réseau Entreprendre Alsace-Lorraine-Champagne-Ardenne, de
I'Union des BGE Grand Est, du réseau des Pépinieres Grand Est, des Couveuses
d’Entreprise Grand Est, des CAE du Grand Est et de 'URSCOP.

=  Obijectifs : déclinaison opérationnelle des orientations stratégiques et proposition et
validation des actions opérationnelles a I'échelle Grand Est

LE NIVEAU TERRITORIAL
» Animation du Réseau Be EST Entreprendre

Des Réseaux Be EST Entreprendre a I'échelle des agences territoriales de la Région sont animés
par la Région (par le biais de ses agences territoriales) et co-animés avec un ou plusieurs acteurs
locaux :

= Dénomination: Réseau Be EST Entreprendre # nom désignant le territoire
d’appartenance des opérateurs du réseau, nom laissé a I'appréciation des membres du
réseau du territoire

= Nombre : 12 Réseaux Be EST Entreprendre

Page 2|8
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=  Membres:

* Représentants locaux des membres des comités stratégique et de pilotage
Grand Est

* Opérateurs de la création-reprise conventionnés avec la Région Grand Est
(opérateurs Be EST Entreprendre, pépiniéres d’entreprises, couveuses, CAE...)

* Tout autre acteur (public et privé) de la création-reprise d’entreprise
souhaitant s’impliquer dans le réseau de territoire en tant qu’offreur de
services dans la préparation du projet, le financement, ’hébergement et le test
d’activité ou la formation a la création-reprise d’entreprise et/ou prescripteur
des offres de services en faveur de la création-reprise sur le territoire

=  Objectifs : élaboration d’un plan d’actions opérationnel a développer sur le territoire de
I’agence territoriale, réalisation et suivi des actions opérationnelles en lien avec les axes
suivants :
* Organiser I'offre d’accueil et d’orientation de la création-reprise d’entreprise
dans le Grand Est
* Développer les compétences et I'expertise des membres du réseau
* Créer une offre d’événementiels coordonnée et partenariale sur
I’entrepreneuriat
* Adapter I'offre de services en respectant les besoins et les profils des créateurs
et repreneurs
* Susciter de lI'innovation et de I’expérimentation dans les pratiques et les services
apportés aux créateurs et repreneurs
* Mobiliser des partenaires locaux extérieurs au réseau pour la réalisation et la
promotion des actions engagées sur les territoires.

OBJET

La Charte Be EST Entreprendre décrit les engagements des acteurs membres du Réseau Be EST
Entreprendre. Elle affirme la volonté partagée d’instaurer un environnement favorable, sécurisé,

coordonné et de confiance a tout candidat a la création ou a la reprise d’entreprise dans le Grand Est.

Les signatures de la Charte et des déclarations d’adhésion (annexe 1) a I'échelle des réseaux de territoire
confirment I'engagement des signataires a participer activement au Réseau Be EST Entreprendre et
représentent une marque de reconnaissance pour la qualité de I'accueil, de I'orientation et de
I’'accompagnement apportés aux créateurs et repreneurs d’entreprise du Grand Est.

ENGAGEMENTS

La Charte Be EST Entreprendre décrit les 10 engagements des membres du Réseau Be EST Entreprendre :
décideurs, financeurs et acteurs de I'offre de services de la création-reprise d’entreprise, portant sur :

L’orientation des financements :

1. Mobiliser de facon concertée les moyens financiers nécessaires a la mise en place des actions et
des dispositifs en faveur de I'entrepreneuriat.

Page 3|8
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2. Orienter les outils financiers et les dispositifs d’accompagnement en tenant compte des retours
d’expériences, des remontées du terrain, des bonnes pratiques identifiées et des attentes des
créateurs-repreneurs.

L’optimisation de la complémentarité des compétences métier des acteurs :

3. Mettre a disposition les compétences métier de chacun organisés autour des thématiques
suivantes : Sensibilisation et Emergence, Accueil, Information et Orientation, Conseil et
Accompagnement, Formation, Expertise financiere et Financement, Hébergement et Test
d’activité, Développement de la jeune entreprise pour couvrir I'ensemble des besoins nécessaires
dans une démarche de création-reprise d’entreprise.

4. Développer les compétences et la technicité des acteurs en bénéficiant des actions élaborées en
commun et s’appuyant sur les dynamiques territoriales.

Le renforcement des synergies entre membres du Réseau :

5. Organiser et structurer I'accueil et I'orientation des créateurs et repreneurs pour faciliter leur
démarche de création ou reprise d’entreprise.

6. Participer et créer, des actions coordonnées et partenariales en faveur de |'entrepreneuriat :
actions de sensibilisation, offre d'événementiels, actions de promotion de [|'offre
d’accompagnement, de financement et d’hébergement,...

7. Développer et partager des outils communs et mutualisés pour favoriser le travail collaboratif
entre opérateurs (par exemple, utilisation de I'extranet Be EST Entreprendre,...).

La création d’une offre de services régionale et globale de qualité :

8. Proposer une offre de services homogene, équitable et facile d’accés sur I’ensemble du territoire
régional.

9. Etudier et analyser les actions et initiatives menées par les acteurs en vue d’adapter et améliorer
la qualité des services rendus aux créateurs et repreneurs.

10. Impliquer les créateurs et repreneurs d’entreprise dans I'évaluation continue de I'offre de

services régionale.

MISE EN CEUVRE ET SUIVI

La Charte du Réseau Be EST Entreprendre avec la définition des engagements des membres du réseau
est la premiére action du Comité stratégique Grand Est.

La mise en ceuvre de la Charte Be EST Entreprendre repose sur le Comité de pilotage Grand Est a pour
role de :
e définir les conditions d’adhésion et d’exclusion au Réseau Be EST Entreprendre ;
e étudier et statuer sur toute demande d’adhésion ou d’exclusion au Réseau Be EST Entreprendre ;
e évaluer le respect des engagements pris par les acteurs de la création-reprise et les financeurs.

Le Comité de pilotage se réunit au moins deux fois par an.
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La déclinaison de la Charte Be EST Entreprendre a I'échelle des agences territoriales de la Région et
notamment le suivi des déclarations d’adhésion est assurée par les animateurs des réseaux Be EST
Entreprendre sur les territoires.

Les Réseaux Be EST Entreprendre se réunissent de maniere réguliere (a minima trois fois par an) a I'échelle

des périmetres des agences territoriales, selon les modalités définies en commun par les membres du
réseau du territoire.

SIGNATAIRES

La Charte Be EST Entreprendre est signée, au niveau régional, par les membres des comités stratégique
et de pilotage Grand Est. Sa déclinaison a I’échelle des territoires d’agence de la Région prend la forme
d’une déclaration d’adhésion proposée a la signature des acteurs locaux souhaitant intégrer I'un des
réseaux de territoire Be EST Entreprendre et ainsi participer aux réflexions et actions portées
collectivement.
Communication

Les membres du Réseau s’engagent a mentionner leur appartenance au Réseau Be EST Entreprendre dans
toute leur communication.

Exclusion

La décision d’exclusion du Réseau Be EST Entreprendre est prise par le Comité de pilotage Grand Est et le
cas échéant, par les animateurs des réseaux Be EST Entreprendre, et est formulée par écrit, de facon
motivée, a I'acteur concerné pour non-respect des engagements du Réseau Be EST Entreprendre décrits
dans la Charte Be EST Entreprendre.

Sortie volontaire d’'un membre du Réseau

Chaque membre du Réseau Be EST Entreprendre peut a tout moment demander sa sortie du Réseau en
la formulant par écrit et I'adressant a la Région Grand Est.

La Charte Be EST Entreprendre est prévue pour une durée de trois ans, a compter de la date de la
signature.

Cette derniere peut étre amenée a évoluer en fonction de I'actualité.

Pour la Région Pour I'Etat

Page 5|8
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Pour la Caisse des Dépots Pour la Chambre de commerce et d’industrie
Grand Est
Pour la CRESS Grand Est Pour la Chambre régionale de métiers et de

I’artisanat Grand Est

Pour I'Eurométropole de Strasbourg Pour la Métropole de Nancy

Pour la Métropole de Metz Pour P6le Emploi Grand Est

Pour Initiative Grand Est Pour France Active Grand Est

Pour ADIE Grand Est Pour le Réseau des pépinieres Grand Est
Pour I'Union des BGE Grand Est Pour 'URSCOP

Pour le Réseau Entreprendre Alsace-Lorraine- Pour les Couveuses d’Entreprise du Grand Est
Champagne-Ardenne

Pour les Coopératives d’Activités et d’emploi du
Grand Est

Page 68
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STH Sy Granc

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

CHARTE
BE EST ENTREPRENDRE

déclinée a I’échelle des territoires des agences de la Région Grand Est par

DECLARATION D’ADHESION AU RESEAU DU
TERRITOIRE

A remplir par I'acteur souhaitant intégrer le réseau de proximité Be EST Entreprendre

NOM € POrZANISME : ...uceeeeeerercreeecerereeerseese e seesseessseesssessseesasesasessassssseesssssnssssennsssssssnnsssssnnssesasnnssasens
Nom et prénom du représentant I€gal : ..........o e oeiieicrineeecrirneecerireeerseesreeee e eseeseseessessssessssaesseesasssanee
o T Tt 4o T o
AAF@SSE © ...ttt ettt st e s te s te st et e e st e e e et et et e Re et st st e A e A eate R ettt et aRe e b eheee st e aentestebanteneereans
Je déclare par la présente :

- avoir pris connaissance des 10 engagements du Réseau Be EST Entreprendre,

- souhaiter intégrer le réseau Be EST Entreprendre constitué sur le territoire de I'agence de la Région de

en tant que :
[ Financeur des offres de services a la création-reprise d’entreprise
[ Acteur de la création-reprise d’entreprise en tant qu’offreur de services aux créateurs-repreneurs
[ Prescripteur des offres de services en faveur de la création-reprise sur le territoire

Un choix multiple est possible.

L'organisme que je représente est compétent dans :

[ Sensibilisation et Emergence

O Accueil, Information et Orientation

O Conseil et Accompagnement

O Formation

[ Expertise financiére et Financement
[0 Hébergement et Test d’activité

[0 Développement de la jeune entreprise

Signature et cachet :
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10 engagements

du Réseau Be EST Entreprendre

portant sur

L’orientation des financements :

1. Mobiliser de fagon concertée les moyens financiers nécessaires a la mise en place des actions et
des dispositifs en faveur de I'entrepreneuriat.

2. Orienter les outils financiers et les dispositifs d’accompagnement en tenant compte des retours
d’expériences, des remontées du terrain, des bonnes pratiques identifiées et des attentes des
créateurs-repreneurs.

L’optimisation de la complémentarité des compétences métier des acteurs :

3. Mettre a disposition les compétences métier de chacun organisés autour des thématiques
suivantes : Sensibilisation et Emergence, Information et Orientation, Conseil et
Accompagnement, Formation, Expertise financiere et Financement, Hébergement et Test
d’activité, Développement de la jeune entreprise pour couvrir I'ensemble des besoins nécessaires
dans une démarche de création-reprise d’entreprise.

4. Développer les compétences et la technicité des acteurs en bénéficiant des actions élaborées en
commun et s’appuyant sur les dynamiques territoriales.

Le renforcement des synergies entre membres du Réseau :

5. Organiser et structurer 'accueil et I'orientation des créateurs et repreneurs pour faciliter leur
démarche de création ou reprise d’entreprise.

6. Participer et créer, des actions coordonnées et partenariales en faveur de I'entrepreneuriat :
actions de sensibilisation, offre d’événementiels, actions de promotion de [Ioffre
d’accompagnement, de financement et d’hébergement,...

7. Développer et partager des outils communs et mutualisés pour favoriser le travail collaboratif
entre opérateurs (par exemple, utilisation de I'extranet Be EST Entreprendre,...).

La création d’une offre de services régionale et globale de qualité :

8. Proposer une offre de services homogene, équitable et facile d’acces sur I'ensemble du territoire
régional.

9. Etudier et analyser les actions et initiatives menées par les acteurs en vue d’adapter et améliorer
la qualité des services rendus aux créateurs et repreneurs.

10. Impliquer les créateurs et repreneurs d’entreprise dans I’évaluation continue de I'offre de
services régionale.
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 18 Soutien a la Plateforme d'Initiative Locale Initiative Centre Alsace.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5287-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

CELLULE MOBILITE

POINT N° 18 SOUTIEN A LA PLATEFORME D'INITIATIVE LOCALE INITIATIVE CENTRE ALSACE

Rapporteur : M. PHILIPPE ROGALA, Vice-Président

Colmar Agglomération soutient depuis sa création en 2004, I'association Initiative Colmar Centre-
Alsace, Plateforme d’Initiative Locale (PFIL) dont I'objectif est de favoriser et de pérenniser les
créations et reprises d’entreprises.

Ainsi, Initiative Colmar Centre-Alsace propose le renforcement des fonds propres des
créateurs/repreneurs d’entreprises par I'octroi de préts d’honneur. Elle intervient également
auprés des jeunes entreprises de moins de 6 ans, au travers de l'obtention de préts
« croissance ». Ces préts a taux zéro, sans garantie ni caution personnelle du créateur (de 1 500 a
15 000 €) permettent la sécurisation du plan de financement et font effet levier auprés des
banques pour l'octroi d’un prét bancaire.

Lexpertise et le financement du projet s'accompagnent d’un suivi de I'entreprise pendant deux
ans (parrainage). Depuis 2019, la PFIL propose également une aide au recrutement avec le
dispositif régional Action Régionale pour le Développement d’Activités Nouvelles (ARDAN). Elle
assure, par ailleurs, la promotion active des dispositifs d'aides a la création et au développement
d’entreprises mis en ceuvre par Colmar Agglomération (pour I'aménagement de locaux et la
reprise de locaux vacants).

En 2018, sur le territoire de I'Agglomération, 12 préts d’honneur ont été accordés pour un
montant total prété de 110 700 € (contre 106 000 € pour 14 préts en 2017), générant la création
ou le maintien de 55 emplois. 67% des créateurs d’entreprises étaient des femmes et 88% des
demandeurs d’emploi. Le taux de pérennité a 3 ans des entreprises soutenues par la PFIL Colmar
Centre-Alsace est de 92%, alors qu’il n’est que de 70% au niveau national.

A l'instar des années précédentes, Initiative Colmar Centre-Alsace sollicite auprés de Colmar
Agglomération le renouvellement de sa participation financiere, a hauteur de 0,15 € par habitant
et par an et de sa cotisation annuelle (100 €). Ainsi, le montant de participation sollicité pour
I'année 2019 s’éléverait a 17 622 € (17 617 € en 2018).

Il est proposé de reconduire le partenariat sous la forme d’une convention annuelle, pour la
période 2019, selon les mémes modalités que I'an passé (convention jointe en annexe).

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5287-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

CELLULE MOBILITE

Apres avoir délibéré,
DECIDE

- de verser une subvention de 17 522 € et une cotisation de 100 € a l'association
Initiative Colmar Centre-Alsace au titre de I'année 2019,

- d’autoriser I'association a mobiliser les fonds aussi bien pour son fonctionnement si
cela s’avere nécessaire que pour l'octroi de préts,

DIT

que les crédits nécessaires sont inscrits au budget primitif 2019 code service 420 fonction
90:
- article 6574 intitulé « subvention de fonctionnement aux association et autres »,
pour ce qui concerne la contribution annuelle de 17 517 €.
- article 6281 intitulé « concours divers », pour la cotisation annuelle de 100 €,

AUTORISE

Monsieur le Président ou son représentant a signer le projet de convention ci-annexé et
toutes les pieces nécessaires a I'exécution de la présente délibération.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5287-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Annexe 1 rattachée au point n°
Service Développement Economique Soutien alaPFIL Initiative Colmar Centre-Alsace
Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019

COLMAR
AGGLOMERATION

CONVENTION DE FINANCEMENT
Au titre de ’année 2019
entre
Colmar Agglomération
&
" Initiative Colmar Centre-Alsace"

Vu laloi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations
avec les administrations,

Vu le décret N° 2001-495 du 6 juin 2001 pour I’application de I’article 10 de la loi n°® 2000-
321 du 12 avril 2000 relatif a la transparence financiére des aides octroyées par les personnes
publiques,

Entre,
Colmar Agglomération, sise 32, Cours Sainte-Anne — B.P. 80197 — 68004 Colmar Cedex,
représentée par Monsieur Gilbert MEY ER, son Président, autorisé par une délibération du
Consell Communautaireendatedu .................. ,
Ci-aprés désigné "Colmar Agglomération”

D'une part,
Et
La Plateforme d'Initiative Locale " Initiative Colmar Centre-Alsace ", association de droit local
inscrite au Registre des associations du Tribunal d’Instance de Colmar (Vol. 58, Folio n°72),
sise 1, place de la Gare BP 40007 68001 Colmar, représentée par Monsieur Jean BERNHEIM,
Président,

Ci-aprés désignée " Initiative Colmar Centre-Alsace "

D'autre part,
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe 1 rattachée au point n°
Service Développement Economique Soutien alaPFIL Initiative Colmar Centre-Alsace
Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019

Il est exposé et convenu ce qui suit :

En Préambule:

Les Plateformes d'Initiative Locale (PFIL) fédérées par I'association " Initiative France " sont
des outils mis au service de la création d'entreprises qui ont pour avantage de représenter une
démarche concertée en matiére de développement local et d'étre initiés a I'échelle d'un bassin
d'activiteés.

C’est dans cette perspective qu’a été créée en 2004, 1’ Association Initiative Colmar Centre-
Alsace. L’association représente un point d'entrée pour les porteurs de projet de création
d'entreprise qui se voient offrir la possibilité d'une orientation vers d'autres partenaires en
fonction des besoins estimés, tant pour le créateur lui-méme, que pour la qualité du projet.

Lorsgue le projet est retenu, en fonction des critéres et notamment de I'intégration du projet
dans son environnement économique local, les PFIL ont pour mission de renforcer les fonds
propres des créateurs et repreneurs d'entreprises par I'octroi de préts d'honneur. Depuis 2016,
I’association intervient, en outre, auprés des jeunes entreprises au travers de préts croissance.
Ces préts a taux zéro, sans garantie ni caution personnelle du porteur de projet (de 1500 € a
15 000 €) permettent la sécurisation du plan de financement et font effet de levier aupres des
banques pour I’octroi d’un prét bancaire.

Le teritoire dintervention de I’association Sétend sur les arrondissements de Colmar,
Guebwiller et Ribeauvillé. Sa gouvernance s’articule autour de plusieurs colléges
d'institutionnels et de professionnels.

Initiative Colmar Centre-Alsace aide les entrepreneurs dans les secteurs d'activités suivants :
I'artisanat, les professions libérales, et plus particulierement le commerce et la prestation de
services aux particuliers et aux entreprises qui échappent traditionnellement aux aides a la
création.

Pour réduire le taux d'échec et donc pérenniser ces créations, chague porteur de projet est
parrainé durant les deux premiéres années de son activité. Les partenaires de ce parrainage sont
notamment le Centre des Jeunes Dirigeants, |'association Entente des Générations pour
I'Emploi et I'Entreprise (EGEE) et des cadres dirigeants d'entreprise qui sont impliqués dans la
vie économique. Ce parrainage est un acte bénévole et désintéressé.

Depuis 2019, la PFIL propose également une aide au recrutement avec le dispositif régiona Action
Régionale pour le Développement d’Activités Nouvelles (ARDAN), qui se décline en trois
programmes destinés aux dével oppeurs, repreneurs et meurs.

Pour financer ces préts, la PFIL dispose d'un fonds dintervention aimenté a I’origine de
I’association par la Caisse des Dépéts et Consignations, le Conseil Général du Haut-Rhin, la
Région Alsace, les communes et les groupements intercommunaux, les banques et les
entreprises.

Initiative Colmar Centre-Alsace sollicite I'intervention de Colmar Agglomeération, afin d'étre en
mesure de renforcer son activité en faveur du développement économique local et ains
favoriser l'initiative créatrice d'emplois par la création, la reprise et le développement
d'entreprises.

La Région Grand Est alancé, le 22 janvier 2018, son dispositif « Be Est Entreprendre », visant
a accompagner les porteurs de projets dans les différentes étapes de la création d’entreprises,
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COLMAR AGGLOMERATION Annexe 1 rattachée au point n°
Service Développement Economique Soutien alaPFIL Initiative Colmar Centre-Alsace
Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019

sur les volets liés au parcours, au financement et a la formation. Initiative Colmar Centre-
Alsace a été sélectionnée pour intervenir dans ce dispositif, sur le volet financement.

Il est propose de reconduire la présente convention au titre de ’année 2018.

ARTICLE 1: Objet

La présente convention a pour objet de préciser les modalités d'attribution de I'aide financiere
accordée par Colmar Agglomération pour soutenir I'action mise en ceuvre par Initiative Colmar
Centre-Alsace, sur lapériode du 1% janvier 2019 au 31 décembre 2019.

| - OBLIGATION DE LA COLLECTIVITE

ARTICLE 2: Miseen oeuvre

Pour I’année 2019, Colmar Agglomération aloue & Initiative Colmar Centre-Alsace, une
subvention d’un montant de 0,15 € par habitant, destinée pour toute ou partie au budget
d’accompagnement de I’association et/ ou au fonds de prét d’honneur. Ainsi, sur 2018, Colmar
Agglomération s’acquittera d’une subvention s’élevant a 17 522 euros sur la base de la
population INSEE au 01/01/2019 — 116 814 habitants.

Sur cette méme période, Colmar Agglomération versera, en sus de la subvention, une
cotisation annuelle de 100 €, lui donnant ainsi la qualité de membre de I’association Initiative
Colmar Centre-Alsace.

ARTICLE 3: Modalités de ver sement

Le versement de la subvention et de la cotisation interviendra apres I’ Assemblée Générale de
I’association Initiative Colmar Centre-Alsace, au moment de 1’appel a cotisation et a
subvention et ce, avant le 31 décembre 2019. Le soutien financier sera effectué en un seul
versement.

[l - OBLIGATION DE I'ASSOCIATION

ARTICLE 4 : Promotion des aides économiques de Colmar Agglomération

Initiative Colmar Centre-Alsace s’engage a promouvoir activement les dispositifs d’aides
économiques mis en ceuvre par Colmar Agglomération (aide a I’aménagement intérieur et aide
alareprise des locaux) et ceux qui pourraient 1’étre en partenariat avec la Région Grand Est,
dans le cadre du SRDEII (en substitution a I’aide a I’investissement matériel dans les
entreprises abrogé a compter du 30 juin 2017).

Aing, elle informera les créateurs/repreneurs d’entreprises engagés dans la démarche de
sollicitation d’un prét, des dispositifs de Colmar Agglomération existants et de leurs modalités.

En outre, elle accompagnera les créateurs/repreneurs dans la constitution de leur dossier de
demande d’aide (préparation des piéces justificatives), notamment concernant les aides mises

3/5
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Service Développement Economique Soutien alaPFIL Initiative Colmar Centre-Alsace
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en place pour lutter contre la vacance immobiliere des locaux d’activités, en collaboration avec
Colmar Agglomeération.

Initiative Colmar Centre-Alsace produira, au plus tard le 1 mars 2020, un bilan qualitatif et
guantitatif de cet accompagnement. |l permettra de mettre en évidence les modalités de
I’accompagnement mis en place (nature, actions proposées,...).

ARTICLE 5: Présentation des documents financiers
Initiative Colmar Centre-Alsace Sengage a:

a) Communiquer a Colmar Agglomération, au plus tard le 30 juin 2020, ses bilans et comptes
de résultats détaillés, ainsi que le rapport d’activités du dernier exercice, qui attestent de la
conformité des dépenses effectuées a I’objet de la subvention,

b) Tenir sa comptabilité selon les normes édictées par le plan comptable général et dans le
respect des dispositions légales et réglementaires concernant les organismes privés
subventionnés par des fonds publics,

c) Mentionner I'aide de Colmar Agglomération par tous les moyens appropriés : programmes,
affiches, articles de presse, etc...

ARTICLE 6: Controle

Initiative Colmar Centre-Alsace s’engage a tenir ala disposition de Colmar Agglomération, a
tout moment, toutes les piéces justificatives ou documents dont la production serait nécessaire
pour attester de laréalisation des objectifs.

11 - CLAUSES GENERALES

ARTICLE 7: Durée

La présente convention est valable pendant toute la durée des obligations liées au versement
des subventions au titre de I’exercice 2019.

ARTICLE 8: Madification

Toute demande de modification par I'une ou I'autre des parties est notifiée par écrit contre
accus¢ de réception et donne lieu le cas échéant a la signature d’un avenant a la présente
convention.

ARTICLE 9: Résiliation

Colmar Agglomeération se réserve la faculté de résilier de plein droit la présente convention
dans les situations exposées ci-apres :

- dissolution de 1’association,
- abandon de I’activité de préts d’honneur,
- non respect des clauses exposeées ci-dessus.
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Service Développement Economique Soutien alaPFIL Initiative Colmar Centre-Alsace
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ARTICLE 10 : Rembour sement

Dans les cas viseés a l'article 9, Colmar Agglomération se réserve la possibilité d’exercer un
droit de reprise de sa participation, déduction faite des éventuels impayés dont le montant serait
proratise.

ARTICLE 11 : Compétencejuridictionnelle

Tout litige relatif al'exécution de la présente convention relévera de la compétence du Tribunal
Administratif de Strasbourg.

Fait en cinq exemplaires

A Colmar, le.....eeenneee.
Le Président de I’association Le Président de
" Initiative Colmar Centre-Alsace” Colmar Agglomeération

Jean BERNHEIM Gilbert MEYER
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 19 Approbation de la charte de la Mobilité et de I'intermodalité en Grand Est.

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Geneviéve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Frangois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

ADOPTE A 'UNANIMITE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5400-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE DES SERVICES

DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

POINT N° 19 APPROBATION DE LA CHARTE DE LA MOBILITE ET DE L'INTERMODALITE EN
GRAND EST

Rapporteur : M. PHILIPPE ROGALA, Vice-Président

Le 23 octobre dernier, la Région Grand Est (avec ses compétences réseaux TER et bus
interurbains) a invité a Tomblaine (pres de Nancy) les 41 Autorités Organisatrices de Mobilité
(AOM) de la Région dont Colmar Agglomération, pour une premiére conférence régionale
des mobilités.

La Région Grand Est souhaite faire adhérer I'ensemble des AOM a une charte intitulée charte
de l'intermodalité et des services a l'usager en Grand Est. Ce projet de charte a été travaillé
lors de la premiére conférence régionale des mobilités du 23 octobre et la Région a présenté
une version finalisée lors de la deuxiéme conférence régionale des mobilités qui s’est tenue
le 25 avril 2019. Elle demande a ce que ce document puisse étre approuvé par les
assemblées de chaque AOM.

Dans le Grand Est, I'engagement des AOM pour développer les mobilités a permis la
concrétisation progressive de projets structurants sur les territoires alsacien,
champardennais et lorrain. Cette charte permet aux AOM de fédérer leurs actions autour
d’un cadre de travail commun pour apporter des solutions pragmatiques aux questions de
mobilité et susciter les changements de comportement. Elle a vocation a servir de cadre de
référence pour la mise en ceuvre de ces nouvelles pratiques.

Ce document de vingt pages, joint en annexe de la présente délibération, comprend trois
objectifs pouvant étre synthétisés de la sorte :

Objectif 1 : Affirmer et renforcer la cohérence des politiques de transports entre AOM et
avec les transporteurs

v' améliorer les correspondances entre les réseaux et la continuité des services de la
mobilité,

v' mettre en cohérence I'organisation des réseaux de transport public,

v' améliorer la complémentarité entre les modes de transports.

Objectif 2 : Accélérer le développement des services, et des innovations en matiére de
mobilité

v' aménagement concerté des péles d’échanges multimodaux,
v information multimodale (contribuer financiérement a un calculateur multimodal, le
mettre a disposition et le faire connaitre),
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mutualiser et harmoniser la mise a disposition des données, les améliorer et faciliter leur
diffusion (open data),

tarification (harmoniser les pratiques tarifaires, développer et homogénéiser la
tarification combinée, développer la tarification multimodale occasionnelle),

supports des titres de transport (promouvoir le déploiement d’une billettique
interopérable, développer [linteropérabilité et expérimenter des solutions
d’interopérabilité innovantes),

encourager les nouvelles mobilités et les expérimentations (covoiturage, autopartage,
conseil a la mobilité, initiatives exemplaires, services innovants, véhicules a motorisations
plus vertueuses).

Objectif 3 : Piloter ensemble la mise en ceuvre progressive des objectifs fixés collectivement

v

réunir au moins une fois par an un comité de pilotage dénommé « Conférence Régionale
des Mobilités »,

réunir au moins une fois par an le Labo des mobilités et de I'intermodalité sur lequel
s'appuiera la Conférence Régionale des Mobilités,

possibilité d’organiser d’autres groupes techniques thématiques en fonction des besoins
identifiés,

s’engager a s’informer mutuellement et de facon réguliere de I'évolution des projets dans
le cadre de réunions partenariales ou de manieére bilatérale.

Cette charte s’inscrit dans I'ere du temps. Nombre d’actions pilotées par les communes et
par Colmar Agglomération s’inspirent et sont conformes a I'esprit de cette charte. D’'un point
de vue financier, cette charte n’a pas d’incidence directe (sauf pour le calculateur, mais
Colmar Agglomération y contribue déja en partie pour le calculateur ViAlsace) mais plut6t
des incidences indirectes qui pourraient correspondre soit a des économies d’échelle
(exemple de regroupement de commandes), soit a des surcolits modérés pour tenir compte
de référentiel commun.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,

Apres avoir délibéré,
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APPROUVE
La charte de I'intermodalité et des services a I'usager préconisée par la Région Grand Est
AUTORISE

M. le Président ou son représentant a signer tous documents relatifs a cette thématique

Le Président
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Préambule

Dans le Grand Est, ’engagement des
Autorités Organisatrices (AO) pour
développer les mobilités a permis la
concrétisation progressive de projets
structurants sur les territoires alsacien,
champardennais et lorrain.

Des systemes d’information multimodale,
tels que Simplicim, Vialsace ou Vitici ont
été développés et déployés pour diffuser
de I'information aux usagers et les aider

a organiser leurs déplacements au
quotidien.

Des conventions d’intégration tarifaire
sur les agglomérations et métropoles de
Nancy, Metz, Charleville-Mézieres et
Strasbourg, des abonnements combinés
ou les cartes interopérables Alséo et
SimpliCités ont été mis en place pour
faciliter 'usage des transports collectifs et
simplifier le parcours client.

La construction de structures de
gouvernance innovantes, a I'image du
Groupe Technique Billettique Lorrain
(GTBL), a accompagné le déploiement de
ces supports billettiques.

Exemplaires tant sur le plan technique
que sur la gouvernance, ces politiques
volontaristes restent a poursuivre et a
développer. Certaines populations et
certains territoires n’ont pas encore acces
a une diversité de services élémentaires
de la mobilité et restent captifs de la
voiture individuelle.

La mobilité connait en ce moment des
révolutions technologiques rapides qui
offrent de nouvelles perspectives tant
pour désenclaver les populations et les
territoires les plus isolés que pour réduire
les émissions de gaz a effet de serre.
Elles permettent également I'émergence
d’une offre de mobilités nouvelles qui
renforcera 'aménagement équilibré du
territoire et le lien entre les villes
moyennes et les métropoles.

Annexe rattachée au point N°
Charte de l'intermodalité et des services de l'usager
Bureau du 11 juin 2019

Dans ce contexte, la création de la Région
Grand Est représente un formidable levier
pour étendre, amplifier et accélérer les
initiatives déja engagées ; réaliser des
économies d’échelle ; répondre
collectivement aux défis de la mobilité et
proposer des solutions adaptées pour
chacun.

L’excellence de notre région en matiere
d’innovations n’est plus a démontrer
comme le rappellent, par exemple,

les lancements du compte mobilité

a Mulhouse, du projet ticketing Sarre —
Moselle ou de la démarche, copilotée par
le Grand Nancy et la Région, de Référentiel
Fonctionnel Commun (ReFoCo) pour le
déploiement d’applications interopérables
de vente de titres de transport.

Notre territoire régional se démarque en
outre par une position privilégiée au cceur
de I'Europe. Partager des frontiéeres
communes avec quatre pays européens
renforce les enjeux et les défis de la
multimodalité pour construire la mobilité
de demain au-dela des frontiéres
nationales.

Cette charte permet aux AO de fédérer
leurs actions autour d’un cadre de travail
commun pour apporter des solutions
pragmatiques aux questions de mobilité
et susciter les changements de
comportement.
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Ainsi, la coconstruction du Schéma
Régional d’Aménagement, de
Développement Durable et d’Egalité des
Territoires (SRADDET), dont I'adoption est
prévue en 2019, a permis d’identifier les
grands objectifs de la politique régionale
en matiere de transports et de mobilité.

La prise en compte de maniéere
réglementaire des sujets des mobilités
du quotidien dans le cadre du SRADDET
a également vocation a intensifier et
accompagner les changements de société.
Le schéma vise notamment a :

n o

Annexe rattachée au point N°
Charte de l'intermodalité et des services de l'usager
Bureau du 11 juin 2019

Vivre nos territoires autrement :
développer I'intermodalité et les
mobilités nouvelles au quotidien ;
Gommer les frontiéres et ouvrir le
Grand Est a 360° ;

Valoriser le flux et devenir une
référence en matiére de logistique
multimodale ;

Moderniser les infrastructures de
transport tous modes et désenclaver
les territoires ;

Organiser les gouvernances et associer
les acteurs du territoire.

mej
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Objet et périmetre de la charte

Pour mener a bien ces différentes
dynamiques, I’ensemble des
partenaires institutionnels ont mis en
exergue la nécessité d’une
gouvernance appropriée sur les
mobilités. La charte de I'intermodalité
et des services a 'usager a vocation a
servir de cadre de référence pour la
mise en ceuvre de ces nouvelles
pratiques.

Par la présente charte, les AO
régionales expriment leur volonté de
travailler ensemble en s’engageant a
mettre en ceuvre des partenariats et des
politiques communes dans les domaines
suivants :

* Ladistribution des titres de
transports interopérables et
I'information aux usagers : deux
fonctionnalités-clés qui traduisent le
concept de Mobility as a Service
(MaaSs) ;

* L'offre de transport et le
développement de poles d’échanges
multimodaux ;

* La tarification intermodale.

La présente charte se veut ouverte et
non limitative, elle manifeste
I’'engagement politique des signataires a
aborder ensemble toutes les
thématiques propres a favoriser 'usage
des bonnes pratiques en matiere de
déplacements, en plagant au cceur des
réflexions les notions de mobilités
durables telles qu’exprimées par le
législateur. La charte constitue un cadre
général de partenariat. Elle renvoie a des
conventions techniques
multipartenariales pour la mise en
ceuvre des projets communs spécifiques
(systeme d’information multimodale,
billettique, tarification, application
mobile de vente de titres de transport).

Ces conventions techniques indiqueront
les objectifs plus quantitatifs avec les
délais de mise en ceuvre et les
conditions de financement. La charte
renvoie également a des contrats
opérationnels bilatéraux pour définir la
programmation des projets propres a
chaque territoire. Le cadre de la
déclinaison opérationnelle de la charte
est présenté en annexe n°1.

Par ailleurs, les partenaires qui n’ont pas
la compétence d’autorité organisatrice
(Etat, ADEME, Conseils Départementaux,
Syndicats Mixtes, PETR, etc.) ne seront
pas signataires de la charte mais seront
néanmoins associés aux instances
techniques de discussion. Cette
association pourra étre formalisée, en
tant que de besoin, par la signature de
conventions spécifiques.

Les AO signataires de la présente charte

s’engagent a :

* Affirmer et renforcer la cohérence
des politiques de transport entre
autorités organisatrices, et avec les
transporteurs

* Accélérer le développement des
services et des innovations en
matiére de mobilité

* Piloter ensemble la mise en ceuvre
progressive des objectifs fixés
collectivement

Le périmetre de référence de la charte
d’intermodalité est précisé en annexe 3.
Le périmetre est susceptible d’évoluer
sur simple demande d’adhésion des AO
non partenaires de la charte a la date de
sa mise en ceuvre.
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Objectif n°1

Affirmer et renforcer la cohérence des

politiques de transport entre autorités

organisatrices et avec les transporteurs

L’objectif de développement d’une A cette fin, les signataires de la charte
offre de transport collectif cohérente s’engagenta:

et globale sur ’'ensemble du territoire * Améliorer les correspondances entre
régional implique le renforcement du les différents réseaux et la
partenariat entre les différentes continuité des services de mobilité
autorités organisatrices de mobilité, en particulier aux différents points de

connexion ;

* Mettre en cohérence I'organisation
des différents réseaux de transport
public, en tenant compte des
équilibres économiques et des
logiques de déplacements par bassin
de mobilité et entre les villes ;

*  Améliorer la complémentarité entre
les modes de transport en évitant la
coexistence ou le développement de
concurrences entre réseaux,
notamment par la signature de
conventions de complémentarité,
qu’il s’agisse de dessertes régulieres
ou de services scolaires.

notamment dans les domaines de
I'information multimodale, de la
tarification, de la distribution et du
service aux usagers (abonnés et
occasionnels).

Les autorités organisatrices signataires
s’engagent a partager avec leurs
exploitants les éléments de la présente
charte dans I'objectif de faciliter leur
déploiement opérationnel.

L’ambition commune est de renforcer la
coordination des offres.
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Objectif n°2
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Accélérer le développement des services
et des innovations en matiere de mobilité

Aménagement concerté
des poles d’échanges
multimodaux

Les Poles d’Echanges Multimodaux
(PEM) ferroviaires et/ou routiers
constituent des lieux privilégiés de
services de mobilité (parkings,
covoiturage, abris vélos, etc.) et
d’information des voyageurs.

A cet effet, les signataires de la charte

s’engagent a:

* Moderniser et rendre facilement
identifiables les PEM par tous les
usagers ;

* Créer les conditions favorables au
rabattement tous modes vers les
PEM en atténuant au maximum les
effets de rupture de charge, en les
rendant accessibles a tous
(personnes handicapées, agées,
public en difficulté sociale, etc.) et
compréhensibles dans leur
fonctionnement ;

* Créer des synergies et des
mutualisations en matiéere
notamment d’information
voyageurs, afin de rendre lisible
I’offre pour I'usager.

Information multimodale

L’ambition générale d’un Systeme
d’Information Multimodal (SIM) partagé
est d’améliorer I'accés des usagers a
I'information concernant I'ensemble des
modes de déplacements (collectifs et
individuels, privés et publics) soit lors de
la préparation de leur voyage (horaires,
offre tarifaire, etc.), soit au cours de leur
trajet (information en « temps réel »).

Sur ce point, les signataires de la charte

s’engagent a :

* Contribuer a la mise en place d’un
référentiel et d’un calculateur
multimodal a I’échelle du Grand Est ;

* Mettre a disposition I'information
sur différents canaux de diffusion
régionaux et locaux ;

* Communiquer sur ces canaux de
diffusion afin de faire connaitre les
outils au plus grand nombre.



fahrner
Boîte de texte
Annexe rattachée au point N°
Charte de l'intermodalité et des services de l'usager
Bureau du 11 juin 2019

fahrner
Boîte de texte
Colmar Agglomération
Direction de l'attractivité économique et de la mobilité 


Colmar Agglomération
Direction de I'attractivité économique et de la mobilité

Annexe rattachée au point N°
Charte de l'intermodalité et des services de l'usager
Bureau du 11 juin 2019

Mise en qualité et diffusion de la donnée (open data)

Un premier objectif est de mutualiser et
d’harmoniser les conditions et les moyens
de mise a disposition des différentes
données concernant la mobilité (horaires
théoriques, temps réel, tarifs, trafic,
perturbations, réseaux, cheminement,
données accessibilité, etc.)

D’ores et déja, les AO s’engagent a
partager les données dont elles disposent
selon les normes européennes et
nationales en vigueur. Le SIM constituera
le point d’acceés territorial et pourra
permettre la mise en conformité des
données. La Région s’engage en retour a
coordonner et animer la plateforme open
data pour le compte des AO et faciliter
ainsi la diffusion des données au public.

Tarification

Les signataires de la charte souhaitent

proposer une offre tarifaire attractive

valable sur plusieurs, voire sur I'ensemble

des réseaux.

Par conséquent, ils s’engagent a étudier

les pistes d’actions ci-dessous :

* Harmonisation des pratiques
d’intégration tarifaire dans le périmetre
régional ;

Supports de titres de transport

L'interopérabilité des supports de titres de
transport simplifie le parcours client et facilite
I'accés aux services de mobilité.

Les signataires de la charte s’engagent a:

*  Promouvoir le déploiement d’'une
billettique interopérable sur le réseau
régional et les réseaux urbains qui le
souhaitent, en s’appuyant sur la carte
SimpliCités développée initialement en
Lorraine et qui constitue le support
interopérable le plus abouti en Grand Est ;

Un deuxiéme objectif est de permettre un
saut qualitatif pour 'ensemble des
données, en se basant a la fois sur des
formats standardisés d’échanges (NeTex
pour le théorique, SIRI pour le temps réel)
mais aussi, en travaillant collégialement sur
les identifiants, dénominations et
nomenclatures des points d’arrét pour
tendre a mieux qualifier et a compléter les
données de terrain afin de diffuser une
information fiable aux usagers.

* Développement et homogénéisation de
la tarification combinée, qui offre la
possibilité de voyager sur plusieurs
réseaux sur une origine - destination
donnée;

* Poursuite des réflexions sur la
tarification multimodale occasionnelle,
en développant la tarification qui donne
accés a lI'ensemble des réseaux et des
offres de mobilité d’un bassin de
déplacement ou d’un territoire donné.

* Développer l'interopérabilité des
supports de titre transport existants
sous toutes leurs formes (cartes
billettiques ou smartphones) ;

* Préparer et expérimenter les solutions
d’interopérabilité de demain, en
particulier dans une architecture
innovante dans laquelle les informations
ne sont plus stockées sur les supports
de titre mais dans des serveurs en back-
office (systeme « ABT »).
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Encourager les nouvelles mobilités

et les expérimentations

Les aspirations sociétales et les progrés
technologiques permanents dans le
domaine des déplacements sont
générateurs de nouvelles dynamiques
et de nouveaux comportements.

Il s’agit ainsi d’encourager mais aussi
d’expérimenter et de mettre en ceuvre
des solutions de mobilités quotidiennes,
durables, pour tous, innovantes sur le
plan technique et/ou sociétal et
répondant aux spécificités territoriales.

A ce titre, les signataires de la charte

s’engagent a :

e Encourager le développement des
modes de déplacement alternatifs a
la voiture individuelle tels que le
covoiturage ou l'autopartage ;

Prévoir, en lien avec les gestionnaires de
voirie, un réseau maillé d’aires de
covoiturage et de services sur
I’ensemble du territoire régional ;
Développer le conseil a la mobilité et
encourager les initiatives exemplaires
(Pédibus, ateliers de réparations
associatifs, journées « permis vélos »,
Plans de Déplacements Entreprise, etc.)
ainsi que le développement de services
innovants (parcs de vélos en free
floating, vélos a assistance électrique,
etc.);

Participer activement au déploiement
de véhicules a motorisations plus
vertueuses et moins émettrices de gaz a
effet de serre (véhicules électriques et
stations de recharge pour véhicules
électriques, flottes de véhicules de
collectivités en autopartage, etc.).
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Objectif n°3

Piloter ensemble la mise en ceuvre
progressive des objectifs fixés collectivement

Les travaux d’amélioration des
services de transport dans le Grand
Est s"appuieront nécessairement sur
des instances de pilotage et de suivi,
chargées de lancer, organiser,
approuver et évaluer la mise en
ccuvre opérationnelle des
engagements pris dans la présente
charte.

Les signataires de la charte s’engagent a
réunir au moins une fois par an un
comité de pilotage dénommé

« Conférence Régionale des Mobilités ».
Cette conférence veillera a la mise en
ceuvre des principes et des objectifs
définis dans la présente charte.

Elle est composée des élus
représentants les AO volontaires et de
leurs transporteurs. Elle est animée par
le Président du Conseil Régional ou son
représentant.

Les signataires de la charte s’engagent a
réunir le Labo des mobilités et de
I'intermodalité sur lequel s’appuiera la
Conférence Régionale des Mobilités.

Le Labo des mobilités et de
I'intermodalité est composé des AO et le
cas échéant des transporteurs, chargé
de mettre au point les aspects
techniques des différents projets. Le
Labo des mobilités et de I'intermodalité
se décline en groupes de travail
thématiques et/ou territoriaux. Sont
d’ores et déja identifiés voire existants
les groupes techniques suivants : SIM,
billettique/application mobile,
tarification, cadre institutionnel.

D’autres groupes techniques
thématiques pourront étre organisés en
fonction des besoins identifiés.

Le Labo des mobilités et de
I'intermodalité se réunit au moins une
fois par an pour préparer la Conférence
Régionale des Mobilités.

Au-dela des travaux et études qui
pourront étre menés conjointement par
les partenaires de la charte, il parait
essentiel que 'ensemble des partenaires
aient une bonne connaissance des
projets de chacun, dans la mesure ou
ces projets peuvent avoir des impacts
importants sur les autres réseaux de
transport. C’est pourquoi les autorités
organisatrices signataires de la présente
charte s’engagent a s’informer
mutuellement et de fagon réguliére de
I’évolution de leurs projets dans I'un des
domaines évoqués ci-dessus, dans le
cadre de réunions partenariales ou de
maniere bilatérale.

Le secrétariat ainsi que I'organisation de
cette gouvernance sont assurés par les
services de la Direction des Transports
et de la Mobilité (DTM) de la Région
Grand Est.
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Annexe n°1 :
Déclinaison opérationnelle de la charte

LABO DES
MOBILITES ET DE ATELIERS

TERRITORIAUX

L'INTERMODALITE

Conventions
multipartenariales

avec les AO
(ensemble des AO)

Contrats
opérationnels
bilatéraux
avec les AO

Charte des

M Convention mobilités Travaux sur les
Appli Mobile pbles d’échange
Partenariat ©

Travaux sur la ADEME

cohérence des offres

B Convention

Billettique
Partenariat Etat W=
Approches par (éducation nationale,

bassin de mobilité convention DIR-Est)
(ex. Grenelle de Partenariats m
Mobilités de P
Strasbourg) Opérationnels
Départements / Région

m Convention Tarification

M Convention SIM

Partenariat Structures

. . fédératri . Multipéle Sud 54
Travail partenarlal edeératrices (ex. Multipble Sud 54)

avec d’autres acteurs Partenariat agences d’urbanisme mm

Partenariats transfrontaliers

Partenariat avec les autres
régions (Régions de France)
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Annexe n°2 : Définitions

BILLETTIQUE

Ensemble des procédés et outils de gestion
des contrats liant les producteurs d’offre de
déplacement, les financeurs et les utilisateurs
de cette offre, par lesquels les billets papier
ont été remplacés par des supports de
technologie plus avancée (carte a puce,
tickets magnétique, QR Code) utilisant
I'informatique et I'électronique.

INFORMATION MULTIMODALE
Renseignements sur I'ensemble des
possibilités de déplacements offertes par les
transports en commun, les modes doux et la
voiture individuelle.

INTERMODALITE
Désigne I'utilisation de plusieurs modes de
transport au cours d’'un méme déplacement.

INTEROPERABILITE

Capacité d’un support billettique (carte a
puce, application mobile) a fonctionner sur
plusieurs réseaux de transport distincts. Cela
permet a I'abonné d’un réseau A d’acheter un
titre de transport d’un réseau B tout en
utilisant son support habituel.

MOBILITY AS A SERVICE (MAAS)

Ensemble des technologies qui facilitent
I"'usage de tout I’éventail de solutions de
mobilité proposées aux citoyens. Il se traduit
essentiellement a travers deux
fonctionnalités : la distribution des titres de
transport et I'information.

MULTIMODALITE

La multimodalité permet d'envisager
simultanément des chaines de transport
différentes. On parle de multimodalité entre
deux lieux si on peut les relier par des trajets
empruntant des modes de transport
différents.

POINT D’ACCES NATIONAL (PAN)
Découle du réglement européen 2017/1926
du 31 mai 2017. Il constitue un point d’accés

unique, par les utilisateurs, au moins aux
données statiques sur les déplacements et la
circulation, et aux données historiques
concernant la circulation des différents modes
de transport fournies par les autorités chargées
des transports, les opérateurs de transport, les
gestionnaires d’infrastructures ou les
fournisseurs de services de transport a la
demande.

POINT D’ACCES TERRITORIAL (PAT)

Démarche régionale ou sur une aire urbaine
englobant une métropole, d’animation et de
fourniture de données permettant d’alimenter
le point d’accés national en données et en
métadonnées.

POLE D’ECHANGE MULTIMODAL (PEM)

Lieu d’échanges ol se connectent au moins
deux modes de transports distincts : train, bus
et cars, modes actifs, voitures, etc. Il doit étre
organisé afin de faciliter les correspondances,
tant pour les liaisons de proximité que pour les
déplacements nationaux et internationaux,
tout en offrant des services adaptés aux
besoins de tous les usagers. Le CEREMA précise
que le PEM est avant tout le résultat d’'un
aménagement, d’une intervention délibérée
sur I'espace physique dans lequel se pratiquent
les correspondances.

SYSTEME ABT (ACCOUNT-BASED TICKETING)
Dans une architecture centrée sur le back-
office (ou account-based), les informations
relatives aux titres et profils de I"'usager sont
stockées dans un compte usager en back-
office. Le support fait office de moyen
d’authentification de I'usager afin de
permettre a I'équipement de reconnaitre le
compte associé. Les différentes transactions
sont réalisées entre équipements en back-
office.

TARIFICATION MULTIMODALE
Produit tarifaire permettant |'utilisation de
plusieurs modes de transport.
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Annexe n°3:
Liste des AO signataires de la charte

N°

® PRPORAORPEEEREOORERROOECEROOEEEEE © PRRORG®E®®®

AOM

Conseil Régional du Grand Est

Eurométropole de Strasbourg

Métropole du Grand Nancy

Metz Métropole

Communauté Urbaine du Grand Reims

Ardenne Métropole

Colmar Agglomération

Communauté d'Agglomération Bar-le-Duc Sud Meuse
Communauté d'Agglomération de Chalons-en-Champagne
Communauté d'Agglomération de Chaumont, du Bassin Nogentais et du
Bassin de Bologne Vignory Froncles

Communauté d'Agglomération de Haguenau

Communauté d'Agglomération de Saint-Dié-des-Vosges
Communauté d'Agglomération de Saint-Dizier, Der et Blaise
Communauté d'Agglomération d'Epinal

Communauté d'Agglomération du Grand Verdun

Communauté d'Agglomération Epernay, Coteaux et Plaine de Champagne
Communauté d'Agglomération Forbach Porte de France
Communauté d'Agglomération Saint-Avold Synergie
Communauté d'Agglomération Sarreguemines Confluences
Communauté d'Agglomération Troyes Champagne Métropole
Mulhouse Alsace Agglomération

Saint Louis Agglomération

Communauté de Communes de la Grande Vallée de la Marne
Communauté de Communes de Moselle et Madon
Communauté de Communes de Sarrebourg Moselle Sud
Communauté de Communes de Sélestat

Communauté de Communes des Pays du Sel et du Vermois
Communauté de Communes du Bassin de Pompey
Communauté de Communes du Bassin de Pont a Mousson
Communauté de Communes du Val d'Argent

Communauté de Communes Terres Touloises

Ville de Langres

Ville de Remiremont

Ville de Sainte-Ménéhould

Ville d'Obernai

Péle d’Equilibre Territorial et Rural (PETR) du Pays du Lunévillois
Syndicat Mixte des Transports du Bassin de Briey (ST2B)
Syndicat Mixte des Transports Suburbains de Nancy (SMTSN)
Syndicat Mixte des Transports Urbains Thionville Fensch (SMITU)

Annexe rattachée au point N°

Charte de l'intermodalité et des services de l'usager

Bureau du 11 juin 2019

RESEAUX

TER Grand Est
Métrolor
Transchampagne Ardenne
Lignes de Haute Alsace
Livo

Marne mobilité
Réseau 08
Réseau 10
Réseau 52
Réseau 55
Réseau 67

TED

TIM

CTS

Stan

LE MET'
CITURA

TAC

TRACE

Tub

SITAC

CMONBUS

Ritmo
Déobus
TICEA
Imagine
Tiv
MOUVEO
Forbus
Transavold
CABUS
TCAT
Soléa
Distribus

TMM
iSibus
TIS

Le SIT
Le BUS

MOVIA
Bus Etoile

TUM
Pass'O
Lunéo
Le Fil
SUB
Citéline

Syndicat Mixte Intercommunal des Transports Collectifs du Bassin de Longwy TGL

(SMITRAL)

16 >> CHARTE DE L’INTERMODALITE ET DES SERVICES A L’USAGER EN GRAND EST


fahrner
Boîte de texte
Annexe rattachée au point N°
Charte de l'intermodalité et des services de l'usager
Bureau du 11 juin 2019

fahrner
Boîte de texte
Colmar Agglomération
Direction de l'attractivité économique et de la mobilité 


Colmar Agglomération Annexe rattachée au point N°
Direction de l'attractivité économique et de la mobilité Charte de l'intermodalité et des services de l'usager
Bureau du 11 juin 2019
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27/06/19
Direction Administration Générale

Nombre de présents: 53
Absent(s): O
Excusé(s): 8

Point 20 Présentation du rapport annuel d'activités de la Société des Transports Urbains de
Colmar et Environs (STUCE).

Présents

M. Denis ARNDT, M. Jean-Marie BALDUF, Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Daniel BERNARD, M.
Jean-Marc BETTINGER, M. André BEYER, Mme Nejla BRANDALISE, M. Cédric CLOR, M. Tristan
DENECHAUD, M. Laurent DENZER-FIGUE, M. Christian DIETSCH, M. Bernard DIRNINGER, M. René
FRIEH, Mme Isabelle FUHRMANN, Mme Claudine GANTER, M. Bernard GERBER, M. Serge
HANAUER, M. Yves HEMEDINGER, M. Francois HEYMANN, M. Frédéric HILBERT, M. Gérard HIRTZ,
Mme Catherine HUTSCHKA, M. Matthieu JAEGY, Mme Pascale KLEIN, M. Christian KLINGER, M.
Jean-Claude KLOEPFER, M. Philippe LEUZY, Mme Corinne LOUIS, M. Christian MEISTERMANN, M.
Gilbert MEYER, Mme Patricia MIGLIACCIO, M. Jacques MULLER, M. Serge NICOLE, Mme Manuréva
PELLETIER, M. Christian REBERT, M. Robert REMOND, M. Francis RODE, M. Philippe ROGALA, M.
Bernard SACQUEPEE, Mme Dominique SCHAFFHAUSER, Mme Catherine SCHOENENBERGER, M.
Jean-Marc SCHULLER, Mme Lucette SPINHIRNY, Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN, Mme Genevieve
SUTTER, M. Mathieu THOMANN, Mme Odile UHLRICH-MALLET, M. Guy WAEHREN, M. Jean-
Jacques WEISS, Mme Céline WOLFS-MURRISCH, M. Michel SCHOENENBERGER, M. Jean-Marie
HAUMESSER, Mme Dominique PORCHER.

Excusé
M. Claude KLINGER-ZIND.

Ont donné procuration

Mme Monique LIHRMANN donne procuration a M. Francois HEYMANN, M. Lucien MULLER donne
procuration a M. Jean-Marie BALDUF, M. Jean-Paul SISSLER donne procuration a M. Serge
HANAUER, Mme Victorine VALENTIN donne procuration a M. Tristan DENECHAUD, Mme Saloua
BENNAGHMOUCH donne procuration a M. Christian MEISTERMANN, Mme Béatrice ERHARD
donne procuration a Mme Stéphanie BARDOTTO, M. Jean-Pierre BECHLER donne procuration a M.
Jean-Claude KLOEPFER.

PREND ACTE.

Secrétaire de séance : Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 2 juillet 2019

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Regu en préfecture le : 02/07/19
Numéro AR : 068-246800726-20190627-5271-DE-1-1




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE DES SERVICES

DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

POINT N° 20 PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL D'ACTIVITES DE LA SOCIETE DES
TRANSPORTS URBAINS DE COLMAR ET ENVIRONS (STUCE)

Rapporteur : M. PHILIPPE ROGALA, Vice-Président

Dans le cadre de la délégation de service public du réseau de transport public de voyageurs
de I'agglomération colmarienne, la STUCE, délégataire, est amenée a produire annuellement,
conformément aux dispositions de I'article L 1411-3 du C.G.C.T., un rapport comportant les
comptes retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de
service public et une analyse de la qualité du service.

Le rapport annuel d'activités et ses annexes permettent d'apprécier les conditions
d'exécution de ce service public pour I'année 2018.

Il retrace notamment I'organisation générale, les services offerts et leur évolution, la fonction
étude et planification, la fréquentation et son évolution, les relations avec la clientéle, la
gestion du parc des véhicules et des équipements, la gestion du personnel, les éléments
financiers et comptables ainsi que les propositions d'évolution du réseau.

Il est rappelé qu’outre son activité principale dans les domaines du transport urbain de
voyageurs (activité TRACE), la STUCE exerce des activités de maintenance de flotte
automobile, de transports occasionnels, de vente de carburants et de commercialisation
d’espaces publicitaires.

Les colts réels d’exploitation de I'activité TRACE ont représenté 8 041 678 € contre 8 060 728
€ pour I'année 2017, ce qui représente une diminution de 0,24 %.

Le total des recettes de billetterie (calculées sur les stocks et non en valeur) a représenté
2 103 904 € contre 2 082 062 € (amendes inclues) en 2017, soit une augmentation de 1,05 %.
Les produits réels d’exploitation ayant atteint un montant de 8 261 397 € en 2018, le résultat
d’exploitation est relativement conséquent (219 719 €). En application de l'article 18.2 du
contrat de délégation, le montant sera reversé a Colmar Agglomération.

L'ensemble des activités de la STUCE a dégagé un chiffre d’affaires — constitué des ventes de
marchandises, des productions vendues de services ainsi que la contribution de Colmar
Agglomération — de 8 203 913 € en 2018 au lieu de 8 138 327 € en 2017 (+ 0,81 %).

Le décompte des résultats courant et exceptionnel (+5 449€) et des crédits d'impots, dont
celui pour la compétitivité et 'emploi (170 942 €), donne un résultat global bénéficiaire a
hauteur de 178 191 € pour I'année 2018. En 2017, le bénéfice s’était élevé a 164 782 €.

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5271-DE-1-1



COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 27 juin 2019
DIRECTION GENERALE DES SERVICES

DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE ECONOMIQUE, DE LA

MOBILITE ET DE L'AMENAGEMENT

Le kilométrage réalisé est de 2 051 220 km en 2018 contre 2 034 096 km en 2017 (+ 0,84 %).

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :

LE CONSEIL
Vu l'avis de la Commission Economie, emploi et transport du 5 juin 2019,

Apres avoir délibéré,
PREND ACTE

du rapport annuel d'activités 2018 de la Société des Transports Urbains de Colmar et
Environs.

Le Président

Transmis en préfecture le : 02/07/19
Recu en préfecture le : 02/07/19
Numeéro AR : 068-246800726-20190627-5271-DE-1-1
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» LORGANISATION GENERALE
de la Délégation de Service
Public et de son évolution

1.1 | Présentation de la Stuce, délégataire

Créée le 1¢ janvier 1990 pour une durée de 99 ans, la Société des Transports Urbains de Colmar
et Environs, dont le siege social est situé 10 rue des Bonnes Gens a Colmar, est une société
anonyme d'économie mixte au capital de 600 000 €, divisé en 1 500 actions de 400 € chacune,
réparties comme suit ;

Colmar agglomération 990 actions  soit 396000 €
\oyages Kunegel SA 100 actions  soit 40000 €
Keolis 90 actions  soit 36000 €
Soléa 60actions  soit 24000 €
Caisse d'Epargne d'Alsace S50actions  soit 20000 €
Banque Fédérative du Crédit Mutuel 50actions  soit 20000 €
Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne 50actions  soit 20000 €
Pole Habitat Centre Alsace 50actions  soit 20000 €
CCl Alsace Eurométopole S50actions  soit 20000 €
Amicale du Personnel des Tranports de Colmar et 10actions  soit 4000€
Environs
o >TOAL 1500acons  600000€




I/ LORGANISATION GENERALE

Pour mémoire, la Ville de Colmar a cédé ses 990 actions au profit de la Communauté d'agglomération de Colmar
le 28 avril 2014. La Communauté d'agglomération de Colmar a changé de nom en 2016 et s'appelle dorénavant
Colmar agglomération (CA).

Lors du Conseil d'/Administration du 4 juin 2015, Madame Catherine HUTSCHKA a été nommée Président Directeur
Général de la Stuce.

Au 31 décembre 2018, le Conseil d’/Administration de la Stuce est
composé de représentants des colleges A et B.

Président du Conseil d’/Administration : Madame Catherine HUTSCHKA,

College A:

Avec le changement de collectivité survenu le 28 avril 2014, les représentants de ce nouvel actionnaire sont ;

Messieurs

Madame
Messieurs

College B::

Messieurs

Gilbert MEYER

Lucien MULLER
Philippe ROGALA

Guy WAEHREN

Yves HEMEDINGER
Catherine HUTSCHKA
Jean-Marc SCHULLER
Frédéric HILBERT

Franck GARCON
Guillaume ARIBAUD
Lucien KUNEGEL
Christophe ARMBRUSTER
Julien ADAM

Roland MEYER

Président de Colmar agglomération (CA)
1e Vice-Président de CA

4eme \/ice-Président de CA

118me Vice-Président de CA

Conseiller communautaire délégué de CA
Conseillere communautaire de CA
Conseiller communautaire délégué de CA
Conseiller communautaire de CA

représentant la société Keolis

représentant la société Soléa

représentant les Voyages Kunegel SA

représentant la CCl Alsace Eurométropole

représentant la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

représentant I'Amicale du Personnel des Transports de Colmar
et Environs



121 Les activités de la Stuce

1.2.1 | Activité de transport : réseau Trace
1.2.1.1 | Cadre général de l'activité Trace

Comme depuis 2013, I'exercice 2018 s'inscrit dans le
cadre de la gestion déléguée duréseau de transport urbain
Trace de I'agglomération colmarienne et plus précisément
dans la convention de délégation de service public (DSP)
conclue le 24 décembre 2012 avec la Communauté
d'Agglomération de Colmar (CAC, dénommée depuis
2016 Colmar agglomération, CA) et la Communauté de
Communes des Pays du Ried Brun (CCPRB), pour une
durée de sept ans, de 2013 a 2019.

Depuis la dissolution de la CCPRB le 1° janvier 2016,
Colmar agglomération est la seule collectivité délégante,
Sur un ressort territorial de 21 communes.

Cette

convention d'exploitation repose sur une

Contribution Financiere Forfaitaire (CFF) dont le principe
financier est que le délégataire supporte les risques
industriels et commerciaux avec des mécanismes de
rémunération strictement bornés dans le cas ou des
excédents sont dégagés et illimités dans le cas contraire.

Cette convention comporte les points essentiels
suivants :

> Role des collectivités délégantes (CA et CCPRB
jusqu’en 2015, puis uniquement CA)

Les collectivités délégantes définissent la politique des
transports urbains en matiere d'offre de transport, de
développement du réseau et d'évolution de la tarification.
Elles réalisent les investissements et décident du
renouvellement des biens.

Elles versent une Contribution Financiere Forfaitaire au
délégataire selon un Compte d'Exploitation Prévisionnel,
et définissent le systeme de qualité et le mode de
rémunération du délégataire.

Elles exercent sur lui un contrdle au travers du sulvi de
I'exécution du service public.

> Rdle du délégataire Stuce

La Stuce exploite le réseau Trace dans le cadre de la
convention de DSP dans le respect de la législation en
vigueur. Elle assure les missions qui lui sont confiées
dans le respect des principes de continuité, de sécurité
et d'égalité de traitement des usagers en assurant une
parfaite qualité de service.

La Stuce maintient en état les biens qui lui sont confiés.
Elle relaie la politique environnementale des collectivités
et met en ceuvre la politique de promotion du réseau.

Elle doit également aux collectivités une assistance
générale quant aux projets d'évolution du réseau, que ce
soit en matiere de création ou de modification de lignes,
ou en termes d'amplitude et de fréquence. La Stuce a
une mission générale d'expertise technique aupres des
collectivités.

Enfin, la Stuce est autorisée a exercer quelques activités
accessoires dans les conditions fixées a l'article 10 de la
convention de Délégation de Service Public.



> Régime financier basé sur une Contribution
Financiére Forfaitaire (CFF):

Dans le cadre de la convention, les collectivités délégantes
et le délégataire ont arrété un Compte d'Exploitation
Prévisionnel (CEP) sur toute la durée du contrat. La
valorisation de ce CEP est en valeur constante du 1¢
janvier 2013, avec trois formules d'actualisation selon
qu'il s'agisse de dépenses d'affretements (actualisation
A), d'autres dépenses liées a l'activité Stuce (actualisation
D), ou de recettes tarifaires, autrement dit de recettes de
billetterie Trace (actualisation R).

Il résulte de ces engagements un montant annuel de
Contribution Financiere Forfaitaire (CFF) qui, s'ajoutant aux
produits (billetterie et quelques recettes non tarifaires),
vient équilibrer les charges, incluant un montant forfaitaire
de 5 000 € de dépenses d'aléatoires, et permettant de
dégager une marge théorique de 15 000 €,

L'annexe 13 de la convention a fixé les montants de CFF
pourles septannées du contrat etleur décomposition entre
les trois offres de transport constituées majoritairement
par les lignes régulieres et dans une moindre mesure, par
le transport a la demande FlexiTrace (TAD) et celui de
personnes a mobilité réduite, Trace Mobile.

> Traitement particulier des imp6ts et taxes :

Avec le contrat de DSP 2013-2018, les collectivités

délégantes ont fait le choix de ne plus étre assujetties a la

TVA. Ceci a deux conséquences :
- L'assujettissement a la Taxe Sur Salaires (TSS) pour
le délégataire Stuce au prorata de son chiffre d'affaires
non soumis a la TVA. L'article 231.1 du CGl exemptant
la premiere année d'assujettissement, ce n'est qu'a
partir des salaires payés en 2014 que la Stuce a eu a
paver la Taxe Sur Salaires.

- Le transfert a la Stuce par CA de la récupération de la
TVA ayant grevé ses achats d'investissements pour le
réseau Trace.

Par ailleurs, le délégataire reste soumis aux CVAE et CFE
constituant la Contribution Economique Territoriale (CET).
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Le délégataire est également redevable d'une Taxe de
\Voirie pour le stationnement des bus et d'une TICPE sur le
gaz de ville transformé en carburant.

En ses articles 22.3 et 224, la convention a prévu
que la CET et Ia TSS ne soient pas incluses dans les
charges du CEP. Elles font l'objet d'un remboursement
par les collectivités délégantes, sous présentation de
factures avec pieces justificatives. Depuis les signatures
respectivesdel'avenant 1 delaconventionle02/12/2013,
etdel'avenant 7 endate du 13/12/2017, les collectivités
délégantes ont également accepté le remboursement de
la Taxe de Voirie et de la TICPE au délégataire.

Les montants prévisionnels de ces quatre taxes figurent a
titre indicatif dans I'annexe financiere n°13.
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> Modulation de la CFF:

La convention de DSP a également prévu chaque année un mécanisme de modulation de la CFF
- larecette billetterie réellement vendue et comptabilisée, dans le cas ou elle serait supérieure aux engagements
actualisés du CEP de I'exercice concerné, doit faire I'objet d'un reversement de 60 % de son montant excédentaire
aupres des collectivités délégantes. A contrario, les objectifs de recettes de billetterie non atteints sont
supportés intégralement par la Stuce. Dans son avenant 7 signé le 13/12/2017, Colmar agglomération a ramené
le pourcentage de reversement a 50 %.
- les charges pour I'exploitation du réseau Trace réellement comptabilisées, dans le cas ou elles seraient
inférieures aux engagements actualisés du CEP de I'exercice concerné, neutralisation faite des aléas et marges,
doivent donner lieu a un reversement intégral de la CFF représentant ainsi un excédent recu. Dans le cas inverse,
linsuffisance de CFF pour couvrir les charges est supportée a 100 % par la Stuce.
- le bénéfice réalisé sur les activités accessoires doit étre partagé avec les collectivités a hauteur de 70 %, au
prorata des montants de CFF versés par chacune des collectivités.
- les éventuelles sanctions pécuniaires qui s'appliqueraient a I'exercice selon les articles 26.1 a 26.7 seraient
impactées sur la facturation de cldture des comptes auxquels elles se rattacheraient.

Sont encore prévus deux autres mécanismes de modulation de la CFF:
- dans I'hypothese ou I'age moyen réel du parc de véhicules varierait de plus de 0,5 an par rapport a un age moyen
de 9,0 ans figurant a I'article 12.3 de la convention,
- dans I'nypothese ou le kilométrage annuel réel varierait en plus ou en moins entre 2 et 5 % par rapport aux
engagements kilométriques de la convention fixés dans son annexe 12.

Enfin, la convention de DSP a prévu une rémunération qualité décrite a l'article 26.9 et I'annexe 5 dont l'intervalle de
montant [MALUS ; BONUS] est de:

- [-15 K€ ; +15 KE€] pour les services réguliers,

- [-4 K€ ; +4 KE€] pour le service FlexiTrace

La rémunération est actualisable par le méme indice « D » de la formule globale de la CFF,




I/ LORGANISATION GENERALE

> Synthése sur le risque financier du contrat :

La Stuce supporte donc le risque financier du contrat, aussi bien sur les charges que sur les produits (risques industriel
et commercial), avec une perspective de gain partagé avec la collectivité tant sur les recettes billetterie que sur les
bénéfices des activités accessoires.

La maitrise des charges s'impose car les 20 K€ de marge et aléas concédés sont tres faibles proportionnellement
au co(t d'exploitation du réseau Trace qui ne devrait pas évoluer au-dela de ce que les formules d'actualisation des
engagements prévoient. Dans I'hypothése d'un moindre co(t réalisé, c'est 'autorité délégante qui serait bénéficiaire des
économies constatées.

Le délégataire doit donc veiller a ses performances qualité pour qu'elles déclenchent le versement d'un bonus annuel, qui,
bien que plafonné a 19 K€, serait capable d'absorber tout ou partie des éventuels dérapages des colts d'exploitation.

Huit avenants au contrat de DSP ont été conclus depuis la signature de la DSP, portant effet en particulier sur
I'exercice 2018.

Plusieurs points ont justifié la négociation de ces avenants :
Avenant 1:
- la prise en charge de la Taxe de Voirie ;
Avenant 2 :
- la répercussion de I'augmentation du taux de TVA sur la billetterie a compter de 2014 ;
- la mise en place d'une gratuité de billetterie pour les collégiens pendant la période scolaire;
- l'accroissement des périodes de fonctionnement des navettes de Noél;

- la sous-traitance des circuits scolaires vers les écoles Arc-en-Ciel et Dame Blanche, ainsi que la section
SEGPA du college Prévert de Wintzenheim;

- lamise en place du billet Tempo en cas de dépassement de seuil de pollution atmosphérique ;

- I'adaptation des reglements des services FlexiTrace et Trace Mobile ;
Avenant 4 :

- la revalorisation du montant des assurances du parc a compter de 2015;

- lintégration d'un indice « loyer » dans la formule d'actualisation globale du contrat ;

- 'augmentation de I'offre de service Trace Mobile a compter de 2015 ;
Avenant 5 :

- la dissolution de la CCPRB et le nouveau périmetre de la DSP a compter de janvier 2016 ;

- la fin de l'assujettissement a la Contribution Sociale de Solidarité des Sociétés a compter de 2016 ;

- I'ajout d'un troncon Théatre-Ladhof sur la ligne 2 le samedi a compter de 2016 ;
Avenant 6 :

- I'ajout d'une nouvelle offre de transport TAD sur les communes du Ried a compter de 2017 ;
Avenant 7 :

- la prise en charge de la TICPE a compter de 2017 ;

- lamise a jour en 2017 des indices INSEE dans la formule d'actualisation de la CFF;

- la prise en charge des co(its du nouvel SAEIV a compter de 2018;

- la nouvelle répartition des éventuels excédents de billetterie a compter de 2017 ;

- une adaptation de l'offre de transport sur la ligne A a compter de septembre 2017 ;
Avenant 8:

- la suppression de 2 arréts sur la ligne 9 a Fortschwihr a compter de septembre 2018 ;

- le remplacement de I'indice GAZ dans la formule d'actualisation a compter de janvier 2018
Avenants1a8:

- et, conséquemment, la mise a jour de I'annexe financiere n®13.



1.2.1.2 | Activité Trace 2018

L'activité Trace 2018 présente les indicateurs suivants, en comparaison avec ceux de 2017 :

RESEAU TRACE
,

\oyages
Kilometres
dont kilometres bus
dont kilometres affrétés

\/oyages / km
Age moyen des 37 bus les plus récents
Recettes billetterie Trace HT
Amendes
Recettes Trace HT avec amendes
Recettes non tarifaires sauf amendes
Contribution CFF avenant 8 sans actualisation
Actualisation des recettes "R"
Taux d'actualisation moyen "R"
Actualisation dépenses "D"
Taux d'actualisation D"
Actualisation affretements "A"
Taux d'actualisation “A”
Sous-total contribution CFF actualisée
Restitution CFF si surestimation des charges (100 %)
Impact age moyen du parc sur montant CFF
Restitution excédent billetterie (50 %)
Contribution Financiére Forfaitaire nette
DSP - Total des recettes réelles
DSP - Total des co(ts réels ventilés en

- affretements "A"

- autres dépenses "D"

- dont co(its de personnel, hors formation et
Intéressement

- dont carburants

- dont aléas
Résultat DSP Trace hors Rémunération qualité
Rémunération qualité DSP Trace
Résultat Trace avant IS et participation

Taxes remboursées : CET, TSS et taxe voirie

7640173
2034096
1563606
470490
3,76

9,05 ans
2080034 €
2028¢€
2082062 €
110086 €
5603208 €
-50002€
2533%
247978 €
3,537 %
8336€
1,275%
5809500 €
néant

0€
-27674€
5781826 €
7973974 €
8060728 €
667 443 €
7393285€

5325821 €

391961 €
45200 €
-86 754 €
6730 €
-80024 €
201259 €

7752791
2051220
1578796
472424
3,78

9,61 ans
2101 722¢€
2182 €
2103904 €
110099 €
5642548 €
-57133€
2,893 %
442098 €
6,247 %
14130¢€
2,151 %

6 041 643 €
-228461 €
5751¢€
-20110¢€
5798823 €
8012826 €
8041678 €
681 308 €
7360370€

5316477 €

306832 €
101 208 €
-28852€

65906 €
-21946 €
264 608 €

147 %
0,84 %
097 %
041 %
053 %
0,56 ans
1,04 %
7,59 %
1,05%
001 %
0,70 %
14,02 %
+0,36 pts
78,28 %
+2,71 pts
69,51 %
+0,876 pts
4%

-27,33%
0,29 %
0,49 %

-0.24 %
2,08 %
-045%

-018%

-21,72%
12391 %
-66,74 %
262 %
-72,58%
3148 %
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> Commentaires sur les recettes et sur la Contribution Financiére Forfaitaire:

La progression de 3,74 % des titres scolaires compense cette année la stagnation globale des autres ftitres,
principalement due a la chute de 20 K€ du titre « Carte Lyric+ annuelle » entre 2017 et 2018. Globalement, le chiffre
d'affaires billetterie s'éléve a 2 101,7 K€, en augmentation de 1,04 %. A noter que pour la premiere fois, la collectivité a
voté une augmentation générale des tarifs de 1 % en 2018,

Les recettes non tarifaires et amendes stagnent : elles restent a 112 K€,

Le montant net de la CFF est sensiblement le méme qu'en 2017 : il n‘augmente que de 17 K€ passant de 5 782 K€ a
5 799 K€, malgré une tres forte augmentation des indices d'actualisation.

En 2018, il est fait application pour la premiere fois depuis le début du contrat de DSP de larticle 18.2 qui restitue
228 K€ de CFF au titre d'un excédent par rapport aux besoins réels de couverture des charges.

La rémunération qualité s'éleve a 6,9 K€,
> Commentaires sur les colits :

De 2017 a 2018, les co(its Trace baissent de 19 K€, soit 0,24 %, passant de 8 060,7 KE a 8 041,7 K&,

L'augmentation des dépenses d'affretements pour cause d'augmentation du taux d'actualisation A est compensée par
une baisse des dépenses de carburants et des colts de personnel, malgré le GVT et |a constitution d'une provision pour
risque social enregistrée au niveau des « aléas ».,

> Commentaires sur le résultat :
Le déficit Trace qui était de -80 K€ en 2017 s'est amélioré de 58,1 K& pour s'établira -21,9 K€ en 2018,

Comme les années passées, mais pour la derniere fois pour cause de fin du dispositif gouvernemental, le CICE est
comptabilisé hors frais de personnel. D'un montant de 170,9 K€, il couvre totalement le déficit Trace.




1.2.2 | Autre activité complémentaire de la Stuce : Trade'Bus

Il s'agit de laréalisation de transport spéciaux ou occasionnels de voyageurs par affrétement ou par réutilisation
des bus mis a disposition par CA.

L'activité Trade'bus réalisée avec les autobus Trace se limite au transport de personnes, essentiellement pour
des manifestations organisées au Parc des Expositions de Colmar, au-dela de 'offre de transport de la ligne E du
réseau Trace (horaires, fréquence ou gratuité),

Indicateurs significatifs du Trade'bus

TRADE'BUS
- G G @D

Recettes Trade’bus 32994 € 31964 € -1030 €
Billetterie pour acces navettes FAV 5100¢€ 4872 € -228 €
Charges directes Trade’bus -16191 € -17851 € -1 660 €
Charges indirectes retirées de Trace -17182 € -14 655 € 2527 €
IS néant néant 0€
Résultat avant reversement 4721 € 4330 € -391 €
Reversement 70% a CA -3305€ -3031€ 274 €
Résultat net de reversement 1416 € 1299¢€ -117 €
Km bus Trace pour Trade’bus 5621 4983 -11 %
kPourcentage des kms bus Trade’bus/Trace 036% 031 % -14 % )

Le chiffre d'affaires de cette activité a légérement baissé en 2018. Les charges directes de sécurité et des
encaisseurs pour la Foire aux Vins augmentent. Grace au ratio kilométrique plus faible en 2018, les charges
indirectes baissent et permettent donc de maintenir le résultat a celui de I'exercice précédent.

Le résultat reste bénéficiaire de 4 330 € permettant ainsi de reverser 3 031 € a la collectivité.

[
o
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1.2.3 | Autre activité complémentaire de la Stuce : Activité « maintenance de flotte automobile »

Cette activité de maintenance de flotte automobile a pour principal client Vialis.

Indicateurs significatifs de I'activité garage

ACTIVITE GARAGE
) G @EIB 9«

Ejf‘::;ii Sit S 6E TS 73669 € 105 508 € 31839¢€
Charges directes -41 042 € -57 826 € -16 784 €
Frais indirects retirés des frais Trace -13374€ -11 884 € 1490 €
IS néant néant 0€
Résultat avant reversement 19253 € 35798 € 16 545 €
Reversement 70% a CA -13477€ -25059 € -11582 €
Résultat net de reversement 5776 € 10739 € 4963 €
(Fj)gLirr;?/ra]ﬁadguesdeurvtiiren?eschnique 333% 321% -012 points
kNornbre d'heures travaillées 2776 2414 -13 %J

Le chiffre d'affaires a significativement augmenté
en 2018, +31,8 K€, surtout grace a une opération
ponctuelle de contrdle des réservoirs GNV des bennes
a ordures de I'Eurométropole de Strasbourg.

Les charges ont également progressé, avec un peu
moins de temps de travail du personnel Stuce et plus
de recours a la sous-traitance,

Le résultat brut augmente de 86 % en passant de
19 253 € a 35 798 €, ce qui permet d'allouer un
reversement de 25 059 € a la collectivité.




1.2.4 | Autre activité complémentaire de la Stuce : Activité « vente de carburants »

Cette activité concerne la revente de gazole et de gaz naturel comprimé (GNV) a des clients externes.

Indicateurs significatifs de la vente de carburants

REVENTE DE CARBURANTS
2017
) [ 2017 ]

Vente de gazole 37776 € 45379 € 7603 €
Vente de GNV 39642 € 50467 € 10825¢€
\ente de badges carburants et pdts except. 941 € - -941 €
Recettes totales 78359 € 95 846 € 17487 €
Charges directes -63084 € -7/0373 € -7 289 €
Frais indirects retirés des frais Trace -1691€ -1141 € 550€
IS néant néant 0€
Résultat avant reversement 13583 € 24332 € 10749 €
Reversement 70 % a CA -9508 € -17032€ -7524 €
Résultat net de reversement 4075 € 7300 € 3225€
Quantité de gazole vendu (en litres) 37072 39867 8%
Quantité de GNV vendu (en Nm?) 59969 75055 25 %)

-

Analyse Gazole :

L'augmentation du chiffre d'affaires de 7 603 €, soit
20 %, s'explique d'une part par celle des volumes
vendus, +8 %, et d'autre part par la répercussion de
l'augmentation des prix d'achat du gazole.

Analyse GNV ;

Ville de Colmar et Vialis restent les clients principaux
de cette activité, avec plus de 91 % des volumes
de ventes. L'augmentation de la marge en 2018
s'explique pour partie par celle des quantités vendues,
+25 %, et également par la renégociation a la baisse
des prix d'achat du gaz, constituante majeure, avec la
TICPE, des charges directes.

Globalement, la revente de ces deux carburants
a permis un reversement de 17 032 € a la
collectivité en 2018.

=
nJ

—



PRODUITS FINANCIERS ET DIVERS

1.2.5 | Produits financiers et divers

Il s'agitici
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> des produits financiers liés aux placements des fonds provenant des capitaux permanents;

> sous déduction des charges liées a l'obtention des produits financiers, principalement constituées des frais de gestion
de mandat aupres de la BECM, ainsi que des droits de garde des portefeuilles en banque.

Ces activités diverses présentent les indicateurs suivants :

e

2017 .
Reprise de Prov. Pour Investissement (PPI) 5478 ¢€ 0€ -5478 €
Produits financiers 36355¢€ 24998 € -11357¢€
Recettes totales 41833 € 24998 € -16 835 €
Charges financieres -3864 € -3835€ 29€
Provision pour dépréciation du portefeuille néant -13105 € -13105 €

| Résultat 37 969 € 8057 € -29912 €

Le résultat de cette activité s'est dégradé en 2018 : il baisse de pres de 30 K€. Les obligations et comptes a terme
réalisés en 2014 et 2015, encore bien rémunérés, sont arrivés a échéance début 2018 et leurs réinvestissements sont
moins rémunérateurs. L'évolution du marché est défavorable a I'entreprise et pour la premiére fois, le portefeuille de
400 K€ confié avec mandat de gestion a la BECM doit faire I'objet d'une provision pour dépréciation de 13 K€.

La chute du résultat financier est aggravée par I'absence en 2018 de réintégration de Provision Pour Investissement
puisqu'en 2013 le résultat fiscal n'avait pas permis de faire une telle provision.

Néanmoins, le résultat financier de I'exercice reste bénéficiaire de 8 057 €.
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131 Les résultats économiques pour I'ensemble des activités Stuce

1.3.1 | Données chiffrées synthétiques, par activité

Résultat . -

gjg’ngace sansfémuneration | gog>475 | 8321324| 28852 | - 28852 | 86754
Rémunération qualité DSP Trace 6906 - 6906 - 6906 6730
Transports Trade'Bus 36836 -32 506 4330 -3031 1299 1416
Vente de carburants 95 846 -71514 24332 | -1703¢2 7300 4076
Activité garage 105508 -69710 35798 | -25059 10739 5776
Produits fin. + PPI 24998 -16941 8057 - 8057 37968
Sous-totaux 8562566 -8511995 50571  -45122 5449 | -30788
Impot sur les Sociétés 1800 1067
Participation des salariés 0 0
aux résultats

CICE 170942 | 194503

ﬁgﬂg:?itcigiig:usét CICE 178191 | 164 782 ]

L'exercice 2018 avant impacts fiscaux et participation est bénéficiaire de 5 449 €, contre -30 788 € en 2017.
Une opération de mécénat a permis d'obtenir un crédit d'imp6t de 1 800 € cette année.
C'est principalement grace au CICE de 170 942 € que le bénéfice net de I'entreprise s'éleve a 178 191 €,

1.3.2| CICE : derniere année en 2018
Depuis sa création en 201 3, le CICE alloué pour chaque exercice a été en toute ou partie utilisé I'exercice suivant ;

UTILISATION DU CICE
2013 X 2014 ] 2015 J 2016 ) 2017 m

~
-103308*| -111027| -71723| -73541| -12612¢2

Fonds de roulement ; Déficit

Trace n-1
Embauches: 3 CAE -12612 -55661 -52381 -43 657
1 Alternant comptable -6 993 -24 794 -26021 -24724
1 Apprenti mécanicien 4166, -11952 0
Montant total utilisé de n-1 0| -103308| -130632 -156344| -163895| -194 503
CICEN-1 O |=4 103 308|=y 152 240|=% 156 344 =5 163 895 |55 194 503|=4 170 942
CICE année n 103 308/2152 2467’156 344 Z163 89§2194 503 Z170 9452

\ J
* En 2013, le déficit Trace s'élevait a 146 305 €, dont 103 308 € ont été imputés sur le CICE 201 3.

Le CICE finance essentiellement les emplois créés depuis septembre 2015, tous en contrat a durée déterminée : agents
d'accompagnement, alternant comptable ainsi qu'un apprenti mécanicien. En 2018, ces postent ont représenté un colt de
68 381 €. Le reste du CICE a été affecté au fonds de roulement.

Apres avoir été exceptionnellement porté a 7 % en 2017, le taux de calcul du CICE est revenu a 6 % en 2018, ramenant
ainsile montant de ce crédit dimp6t de 194 503 € a 170 942 € pour sa derniere année d'application.

14
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1.3.3 1 Présentation du résultat dans la plaquette des comptes annuels Stuce 2018

La plaquette des comptes reprend I'ensemble des données comptabilisées en 2018, classées selon le Plan Comptable
Général (PCG articles 432-1 et suivants), indépendamment des ventilations par activité étudiées précédemment.

Le compte de résultat de la plaquette des comptes, de méme que les folios 3 et 4 de Ia liasse fiscale, présentent les

données synthétiques suivantes :

COMPTE DE RESULTAT STUCE

R

r

BT

CA Trace et Activités accessoires & CFF 8138327€ 8203916€ 65589 €
Reprises et transferts de charges 626289 € 606975 € -19314 €
TS ICON e 8851837€ 8799863 € 51974 €
Reésultat dexploitation Trace 87221 € 11028 € 98 249 €
Résultat financier 36355€ 11387 € -24 968 €
Résultat courant avant IS -50 866 € 22415 € 73281 €
Résultat exceptionnel 20078 € -16 966 € -37 044 €
Résultat avant IS, CICE et Participation -30788 € 5449 € 36237 €
IS & CICE 195570 € 172742 € -22 828 €
Participation - € - € - €
Résultat Stuce 164782 € 178191 € 13409 €
J

@&

L'ensemble des activités de la Stuce a dégagé un chiffre d'affaires global de 8 203 916 € constitué des ventes Trace et
accessoires ainsi que de la CFF, subvention d'exploitation Trace.
Ce chiffre d'affaires a progressé de 65 589 € soit 0,81 % par rapport a celui de 2017.

Les charges d'exploitation, diminuées des reprises et transferts de charges, s'‘élevent a 8 192 888 € en 2018 au lieu de
8225548 € en 2017. Elles ont donc exceptionnellement baissé de 32 660 €, soit 0,40 %.

Toutes activités confondues, le résultat d'exploitation s'est amélioré de 98 249 € en 2018, devenant ainsi bénéficiaire.
Cumulé avec le résultat financier, moins bénéficiaire que les années précédentes a cause du contexte actuel des marchés
financiers, le résultat courant avant impdt de I'exercice 2018 affiche un bénéfice de 22 415 € alors qu'il était déficitaire

de 50866 € en 2017,

Le résultat exceptionnel est déficitaire de 16 966 € en 2018, alors qu'il était bénéficiaire de 20 078 € en 2018. Ce
résultat est surtout la conséquence d'un contentieux social ayant successivement donné lieu a la constitution de
provisions et de reprise desdites provisions, et d'un controle URSSAF portant sur les exercices 2016, 2017 et 2018.

Comme les années passées, c'est la valeur du CICE qui explique celle du résultat comptable de I'exercice.
En effet, a lui seul, le CICE de 170 942 € constitue pres de 96 % du résultat 2018, a savoir 178 191 €.

En 2017, le CICE s'élevait a 195 570 € pour un résultat comptable de 164 782 €.
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» VOLET TECHNIQUE

21| Le réseau Trace:

La Stuce produit, coordonne et commercialise le service de transport urbain sur 20 communes pour le compte d’'une
autorité organisatrice pour laguelle elle joue également un réle de conseil : Colmar agglomération.

> U'offre de service
20 communes, soit 116 814 habitants desservis.

* Andolsheim e Horbourg-Wihr * Niedermorschwihr e Turckheim

e Bischwihr * Houssen e Porte du Ried * Walbach

e Colmar e |ngersheim (Riedwihr-Holtzwihr) e Wettolsheim

e Fortschwihr * Jebsheim ¢ Sainte-Croix-en-Plaine * Wickerschwihr
* Herrlisheim-prés-Colmar e Muntzenheim e Sundhoffen * Wintzenheim

e Zimmerbach

(source : Insee, population légale 2016, publiée au 01/01/2019)
> Le réseau Trace en chiffres

398,4 km  longueur cumulée des lignes (dont 1,8 km de voies réservées)

51 fois le tour de la Terre par an en bus, soit un total de 2 051 220 km parcourus

21 299 voyages effectués chaque jour sur le réseau, soit +1,47 % par rapport a 2017

415 points d'arréts, dont 244 équipés d'abribus

410 points d'arréts accessibles aux personnes a mobilité réduite, soit 98,8 % d'arréts équipés

20 arréts équipés de bornes d'information TFT (Thin Film Transistor)

20h02 amplitude de fonctionnement des services de 5h18 a 22h58 (1h20 le vendredi et le samedi)

=
a



2/ VOLET TECHNIQUE

S

2.2 | Les indicateurs du réseau Trace

RESEAU TRACE
- GV G @GN

Kilometres 2034096 2051220 0,84 %
dont kilometres bus 1563606 15787596 097 %
dont kilometres affrétés 470490 472424 041 %

\oyages effectués par les clients 7640173 7752791 147 %

Kilometres par an et par habitant 1762 17,56 -0,37 %

\Joyages par an et par habitant 66,20 66,37 0.26%

\Joyages par kilometre parcouru 3,76 3,78 053%

Recettes billetterie Trace 2080034 2101722 1,04 %

Recettes billetterie Trace + amendes 2082 062 2103904 1,05 %

kRecette moyenne billetterie par voyage 0,272 0271 -037 % )

23| U'offre de transport

L'offre de transport du réseau Trace est resté stable en 2018,

PRINCIPALES FREQUENCES

. . ) Fréquences moyennes
Axes desservis Lignes concernées Entre 7:30 et 19:30
R

Théatre - Gare Lignes 1-3-4-5-6-7-8 1 bus toutes les 6 minutes
Départs d'Europe Lignes 1-3-8 1 bus toutes les 7 minutes
Théatre - Poudriere Lignes 2-8 1 bus toutes les 9 minutes
Théatre - Z.I. Nord Lignes 2-7 1 bus toutes les 12 minutes
Théatre - Horbourg-Wihr Ligne 1 1 bus toutes les 13 minutes
Théatre - Houssen Ligne 2 1 bus toutes les 27 minutes
Théatre - Wintzenheim Ligne 5 1 bus toutes les 32 minutes
L Gare - Grillenbreit Ligne 4 1 bus toutes les 28 minutes )




241 Kilometres réseau Trace par ligne

Kilometres réalisés par ligne (en propre, affrétés, commerciaux, haut-le-pied, techniques) année n-1, année n,

KM 2017

LIGNES

Ligne 1
Ligne 2
Ligne 3
Ligne 4
Ligne 5
Ligne 6
Ligne 7
Ligne 8
Ligne 9
Ligne 20
Ligne 21
Ligne 22
Ligne 23
Ligne 24
Ligne 25
Ligne 26
Total lignes semaine

100 Doublage scolaire
110 Cité Scol. Schwendi
120 College Berlioz
130 Lycée du Pflixbourg
140 Segpa Prévert

150 Lycée C. Sée

160 CAT

170 Lycée Blaise Pascal

180 Dame Blanche Arc
en Ciel

Lignes scolaires
Total Lignes Trace
Trace Mobile

Dimanches avant Noél
Navettes Marché de Noél

Divers (formation, mesures..)
Km de service

Total autres lignes
TOTAL LIGNES

CoM

312021
302530
148786
139720
112499
34 262
184107
99140
54975
11013
32361
50643
54168
128800
130334
47091
1842 450
6810
4414
8417

3280
9890
4694

717

3765
3494
498

14636
40 974

1953 465

HLP

12638
7697
5782
5141
3048
1161
9624
8416
3077

1912999

16 386

80631

324659
310227
154568
144 861
115547
35423
193731
107556
58052
11013
32 361
50643
58970
128800
130334
47091
1903 836
7778
4658
9180

4402
19295
5692
1382

7485
3970
498

14636

57 360

10915

29551
2034 096

318030
308320
149998
143500
112608
33334
182056
101 769
55158
11040
32525
50998
54225
129535
130688
47235
1861019
6931
4345
8590

3259
9827
4678

724

3740
3500
495

14544
40 767

11174

26 576
1967 717

KM 2018

13817
8954
5932
5605
3062
1164
9636
8444
3084

16 297

83503

331847
317274
155930
149105
115670
34 498
191692
110213
58242
11040
32525
50998
59039
129535
130688
47235
1925531
7909
4585
9341

4373
19175
5668
1398

7438
3973
495

14544

57 064

11174

26 576
2051 220

ECART

HLP TOTAL 2018/2017

221 %
2.27%
0,88 %
293 %
011%
-261%
-1.05%
247 %
033 %
0.25%
051 %
0,70 %
012%
057 %
0.27%
031 %
1,14 %
168 %
-157%
175%
1,01 %

-16,44 %
-0,66 %
-062 %
-042 %

116 %

-063%
0,08 %
-0,60 %

-0,52 %

-966 %
763 %
-1593%
-1458%
-10,07 %
0,84 %

KM
Bus
TRACE

328436
317274
155930
148398
114643

34 498
191692
110213

58242

1488 425
7909
4585
9341

32920

26 576

1552220

1578796

KM
Cars
Affrétés

2018 2018

3411

11040
32525
50998
29940
129535
130688
47235
437 106

24144
461 250

472 424

KM Affrétés Lignes Grand Est 68

KM Affrétés Lignes Trace et scolaires

Total KM Affrétés

431 961
40 463

[
[0}




2/ VOLET TECHNIQUE

Une hausse des kilometres parcourus de 0,84 % en 2018
par rapport a 2017 est constatée : elle concerne surtout
les kilometres commerciaux (14 252 km) et les kilometres
haut-le-pied (2 872 km).

Les variations par ligne entre 2017 et 2018 sont d'une
part dues a l'effet calendaire et d'autre part a un moindre
impact des déviations dues aux travaux. Les kilometres
parcourus par les bus en lignes régulieres sont supérieurs
de 19840 km (+1%) a ceux parcourus en 2017,

Pour chaque ligne, les kilometres commerciaux et haut-
le-pied sont différenciés et calculés en fonction d'un
calendrier tenant compte des périodes scolaires.

Les kilometres commerciaux tiennent également compte
des kilometres issus des déviations.

En 2018, laligne événementielle £ a totalisé un nombre de
kilometres inférieur par rapport a 2017 : 9 040 en 2018
contre 10818 en 2017 (- 16,44 %).

Les kilometres effectués pour l'activité Trade'bus sont
décomptés totalement en kilométres commerciaux.

lls ne sont pas inclus dans les kilometres du réseau Trace et
totalisent 4 983 contre 5 640 km en 2017, soit 11,65 %
de moins qu'en 2017,

Les kilometres effectués pour l'activité Trace Mobile
(service A) sont totalement décomptés en kilometres
commerciaux. En effet, il n'existe pas de service type
pour lequel une représentation des kilometres théoriques
(ventilés) est possible du fait du caractere "a la demande”
de ce service.

Les kilometres sont nettement supérieurs a ceux de 2017

en raison d'une augmentation du nombre de courses L
réalisées en 2018, > Kilométres 2018

Pour le service B, mis en place depuis le 1* janvier 2015,
les kilomeétres ne sont pas décomptés ; ces services sont
payés au sous-traitant a la course,

Pour les services FlexiTrace (transports a la demande)
réalisés sur les secteurs de Herrlisheim Vignoble,
Ingersheim,  Niedermorschwihr, Hunabuhl,  Jebsheim,
La Forge, Riedwihr, Ste-Croix-en-Plaine, Walbach,
Wettolsheim et Zimmerbach, les kilometres parcourus ne
sont pas décomptés puisque ces services sont payés au
sous-traitant forfaitairement a la course et ne sont pas
basés sur un prix au kilométre. Les nouveaux services ® etntus Trace @ hubocws affitis
FlexiTrace, mis en service en juin 2017 sur les communes

de Porte du Ried, Bischwihr, Wickerschwihr, Muntzenheim

et Fortschwihr, fonctionnent sur le méme principe.




» EVOLUTION TARIFAIRE

Billet Unité *
aller/retour valable sur une heure
Carnet de 10 billets

Carnet de 10 billets Tarif Réduit

Billet Combiné Base Nautique 2
Pass solo 24h Colmar Agglo
(Alsa+ 24h)

Pass solo 24h Département 68
(Alsa+ 24h)

Pass solo 24h Région Alsace
(Alsa+ 24h)

Pass mini-groupe Colmar Agglo
(Alsa+ Groupe Journée)

Pass mini-groupe Département
68

(Alsa+ Groupe Journée)

Pass mini-groupe Région Alsace
(Alsa+ Groupe Journée)

Billet Tempo
Billet PASS Hebdo
Billet Groupe

Carte CHIC/ Carte CHIC PRO

Carte CHIC+ Annuelle
Carte CHIC PRO + Annuelle

Carte LYRIC

Carte LYRIC Colmar
Carte LYRIC+ Annuelle

Carte LYRIC Colmar+ Annuelle

Carte TREMPLIN

Carte SESAME+ Annuelle
Carte PULSEO
Carte PULSEO+ Annuelle

Carte PULSEO+ Annuelle
Collégiens

Carte combinée

Abonnement Presto Hebdo
Abonnement Presto Mensuel
Abonnement Primo Hebdo

Abonnement Primo Mensuel

Duplicata de carte ou vignette

TOTAL GENERAL 2100404 €

Augmentation
selon indice des
prix de linflation

(prix communiqués
par la Région).

Part Ville de
Colmar:850€
Client=1630€

Part Ville de
Colmar: 84,50 €
Client 27,30 €

Part famille 3X
Pulséo Mensuel =
5430€

Duplicata gratuit pour
les cartes détériorées
ouillisibles.

tout public

tout public
enfantsde6al0ans,
invalides de guerre...
billet Combiné Base Nautique

libre circulation 24h
libre circulation 24h

libre circulation 24h

libre circulation petit groupe
journée week-end

libre circulation petit groupe
journée week-end

libre circulation petit groupe
journée week-end
forfait tout public, spécial
Evenement
libre circulation semaine
10 personnes + 1 accompa-
gnateur
forfait mensuel
tout public
forfait annuel
tout public
forfait mensuel
+de60ans
forfait mensuel + de 60 ans
financé partiellement par la
Ville de Colmar
forfait annuel + de 65ans a
faible revenu financement
communes

forfait annuel + de 70 ans
financement commune

forfait mensuel demandeurs
demploi et handicapés
forfait annuel handicapés
forfait mensuel - 26 ans
forfait annuel - 26 ans

mensuel scolaires Trace +
département 68
combiné train + Trace hebdo
plusde 26 ans
combiné train + Trace
mensuel
plus de 26 ans
combiné train + Trace hebdo
moins de 26 ans
combiné train + Trace mensuel
moins de 26 ans

140€

10€
760€
550€
350€

22,20€
3650€
520€

2330€

3760€

170€
1020€
750€

3200€
32000€
2450 €

2450€

131 €

11050€
14€
151€

17,70€
187 €

187 €

17,70€

880€

2660€

9&
1460€

850€

735670 €
174449 €
10239€
822 €
20067 €

60 €
232€
123€

2l1€

341 €

7901€
6876 €
5619¢€

82403 €
50898 €
5097 €

40599¢€

24327 €

141384€
95818¢€
19253€

111401 €
226611 €

227142¢€

28541 €

6106 €

31671€

6855€
32092¢€

7596 €

) Tarlfs en Recettes

en valeur
010€
0€
0€
050€
0€

020€
030¢€
0€

020€

030€

0€
0€
0€

0€
0€
0€

0€

0€

0€
0€
0€

0€
0€

7€

0€

0€

0€

0€
0€

0€

7,69%
0%
0%

10%
0%

091%
083%

0%
087%

0,80%

0%
0%
0%

0%
0%

0%

0%

0%

0%
0%
0%

0%
0%

389 %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Tanfs 2018

! Tarif Service Trace Mobile : 2 billets unité par déplacement
Tarif Service Flexitrace : validité de 'ensemble de la gamme tarifaire billets et

abonnements.

(réduction de 0,95 € sur une entrée unitaire)

20

2 Billet Combiné Base Nautique : 2,45 € pour la part transport (réduction de
25 centimes sur 2 billets unité) et 3,05 € pour la part entrée Base Nautique

Recettes 2018

Variatio 018 prévisionnelles
HT
— GGl —
140€ 0€ 0% 735670€
1020€ 020€ 2% 177940 €
770€ 010€| 132% 10370€
550€ 0€ 0% 820€
350€ 0€ 0% 20070€
2250€ 030€| 135% 60€
3690€ 040€| 110% 230€
530€ 010€| 192% 130€
2360€ 030€| 129% 210€
3810€ 050€ | 133% 350€
170€ 0€ 0% 7 900€
1030€ 010€| 098% 6940€
760€ 010€| 133% 5690€
3200€ 0€ 0% 82400 €
32000€ 0€ 0% 50900€
2480€ 030€| 122% 5160€
2480¢€ 030€| 122% 41090€
13250€ 150€ | 115% 24610€
11180¢€ 130€| 118% 143050 €
1410€ 010€ | 071% 96500 €
15510€ 410€| 272% 19780€
1810€ 040€ | 226% 113920€
191€ 4€| 214% 231460€
191 € 4€| 214% 232000€
1810€ 040€ | 226% 29190€
890 € 010€ | 114% 6180€
2660€ 0€ 0% 31670€
910€ 010€| 111% 6930€
15€ 040€ | 274% 32970€
850€ 0€ 0% 7600€

2121790 €

1,02%



4.1 | Les voyages

FREQUENTATION / TITRES

» ANALYSE DE LA
FREQUENTATION

MOIS ECART ECART CUMUL AU 31/12/2018 ECART ECART

REEL
2017

NON SCOLAIRES
Billet Unité
Billet en carnet
Billet en carnet TR
Billet Groupe

Billet combiné Base Nautique

Pass solo 24h Colmar Agglo
(Alsa+ 24h)
Pass solo 24h Département 68
(Alsa+ 24h)
Pass solo 24h Région Alsace
(Alsa+ 24h)
Pass mini-groupe Colmar Agglo
(Alsa+ Groupe Journée)
Pass mini-groupe Département 68
(Alsa+ Groupe Journée)
Pass mini-groupe Région Alsace
(Alsa+ Groupe Journée)
Billet Tempo
Billet PASS Hebdo
Carte CHIC
Carte CHIC + Annuelle
Carte LYRIC
Carte LYRIC Colmar
Carte LYRIC + Annuelle
Carte LYRIC + Colmar Annuelle
Carte TREMPLIN
Carte SESAME + Annuelle
Alsaplus Presto Hebdo
Alsaplus Presto Mensuel
Divers
TOTAL NON SCOLAIRES
SCOLAIRES
Carte PULSEO
Carte PULSEO+ Annuelle
Carte Combinée
Alsaplus Primo Hebdo
Alsaplus Primo Mensuel

TOTAL SCOLAIRES

VOYAGES COMMERCIAUX
VOYAGES FORFAITAIRES LIBERTE
TOTAL VOYAGES

57138
19380
1350
500

2928

-1008
1484
25600
189500
1058
7360
8602
64492
67400
13800
1148
9400

299 578

76400
381 350
19400
1372
17900

496 422

813 500

BUDGET
2018

55710
19380
1350
500

0

2930

-1010
1490
25100
15580
1060
7 360
2340
64 980
62490
13340
1260
10210

284 100

73770
223771
19120
1350
17640

335651

635751

REEL
2018

68 548
17180
1220
260

206
1700

1336
812
28500
20000
1932
6946
1886
69782
59400
13800
1848
8900

304 304

75800
269 200
22300
1120
24100

392 520

1997 %
1135%
963%
-48%
5050 %
-4194 %
0%
-300%
25%
50%

ns

-232,54%
-45,28 %
1133%
582 %
8261 %
-563%
-7807 %
8,20 %
-11.87 %
0%
60,98 %
-532%

1,58%

-0,79%
-2941%
14,95 %
-1837%
34,64 %

-20,93 %

-12,19%

%
BUD. 2018

23,04 %
-1135%
-963 %

-48 %

-4198%

50 %
80 %

ns

-232,28%
-45,50 %
1355%
2837 %
82,26 %
-563%
-1340 %
739%
-4.94 %
345%
46,67 %
-1283%

711 %

2,75%
2030%
1663 %
17,04%
36,62 %
16,94 %

12,36 %

589 545
190030
14610
8210

738
24 964
6

14
156
60

60

20424
20384
280500
207700
10488
83536
146142
775008
745600
162100
21056
128300

3429631

685 400
2883650
210800
22092
198600

4000 542

BUDGET
2018

567550
190030
14610
8210

730
24970
0

10

160

70

70

15430
16380
274500
93810
10490
83 540
55010
767 650
691 280
156 540
23150
119320

3113510

662 370
2597711
198480
21960
196810

3677331

573641
189330
13900
8570

1150
24720
4

6

204

90

24

15112
15708
287300
223500
13584
82 754
54556
824 826
742100
168000
19992
117100

3376571

741 200
2936300
205600
15820
267300

4166 220

7752791

-2,70%
-037%
-4,86 %
4,38%

55,83 %
-0,98 %
-3333%
-5714%
30,77 %
50 %

-60 %
-2601 %
-2254 %

242%
761 %
3333%
-094 %
-6267%
6,43 %
-047 %
364 %
-505%
-873%

-1,55%

814 %
183%
247%
-2839%
34,59 %
4,14 %

1,47 %

107 %
-037%
-4,86 %

4,38%

5753 %
1%
-40%
27,50 %
2857 %

-6571 %

-2,06 %
-410%
4,66 %
13825%
3331 %
-094 %
-083 %
745%
735%
732%
-1364 %
-186%

8,45 %

11,90 %
1303 %

359 %
-27,96 %
3582 %
13,29 %
11,07 %
0,72 %

10,76 %

FORMULE BILLETS
FORMULE ABONNEMENTS

81818
731682

80 380
555371

623014

10,06 %
89,94 %

12,78 %

87,22 %

6770972

6161121

842 459
6910332

11,38%
88,62 %

10,87 %
CERERT




4.2 | La tendance

La clientéle « personnes actives », qui utilise les cartes
d'abonnement Chic, Chic+ Annuelle, Alsa+ Presto, Hebdo
et Mensuel, enregistre une hausse de 1,62 % par rapport
a 2017, soit un gain de 10 336 voyages.

Par contre, la clientéle “seniors” reste en recul par rapport
a l'année précédente. La baisse des voyages "seniors”
s'‘éleve a 39 054 voyages, soit -3,85 % entre 2018 et
2017. Ce repli est principalement d( a I'augmentation
du montant de la participation bénéficiaires des cartes
annuelles Lyric+ Colmar et a I'arrét du financement par la
Ville de Colmar de la carte annuelle Lyric+.

Le pourcentage de voyages effectués par la clientele
d'abonnés est en progression d'une année sur l'autre
+89,13 % en 2018 contre +88,62 % en 2017, soit un gain
de 139 360 voyages.

La part des voyages effectués par la clientele en formule
billets, dans le total des voyages de I'année 2017, est
inférieure a I'année précédente : 10,87 % en 2018 contre
11,38%en 2017. En effet, 26 742 voyages de moins ont
été enregistrés pour cette catégorie de titres,

Le nombre de voyageurs augmente de 112 618 entre > EVolution de la fréquentation : 2013 a 2018

2018 et 201/. Cette augmentation est principalement En milliers de T e
imputable a la clientele des actifs, des « personnes en voyageurs A7 % /20

situation précaire » et des « jeunes de moins de 26 ans ».,

7900 _
La clientéle « jeunes de moins de 26 ans » augmente de R
165 678 voyages par rapport a 2017. Cette progression

résulte du développement de la carte Pulséo+ Annuelle 7400 1

destinée aux collégiens de Colmar agglomération, qui

offre la gratuité pendant |a période scolaire moyennant la 6900

prise en charge par les familles de la période des vacances

scolaires (54,30 € pour I'abonnement 2018 - 2019) et de
l'extension des formules Pulséo a tous les jeunes de moins 6400
de 26 ans depuis le 1¢" septembre 2016.

La clientéle des personnes en situation précaire, qui 5900
dispose de cartes Tremplin et Sésame+ Annuelle, a

évolué moins favorablement qu'en 2017 ; une hausse de
fréquentation de I'ordre de 0,26 % est enregistrée (2 400 5400
voyages).

2013 2014 2015 2016 2017 2018

nNJ
nJ



4.3 1 Trace Mobile et FlexiTrace, quelques chiffres clés

4/ ANALYSE DE LA

FREQUENTATION

rRemTeY

> Service Trace Mobile, spécialisé pour le transport des personnes a mobilité réduite :

1 véhicule Mercedes Sprinter, spécialement aménagé pour accueillir 8 personnes ou 5 fauteuils roulants pour le service A,
1 véhicule affrété aupres du sous-traitant pour le service B,

Trace Mobile 2017

Variation
2ty 2018/2017

Km parcourus (service A)

Courses effectuées (service A)
Courses effectuées (service B)
Courses effectuées (services A et B)
Clients transportés (service A)

Clients transportés (service B)

Clients transportés (service A et B)
-

10915
3013
1189
4202
3698
1213
4911

11174
3180
984
4164
3818
1016
4834

+2,37 %
+554%
-17.24%
-0,90 %
+3,24%
-16.24 %
-157 %

347 courses en moyenne par mois ont été effectuées en 2018 (cumul services A et B).
403 clients en moyenne par mois ont été transportés en 2018 (cumul services A et B).
Taux de groupage sur le service : 1,16.

> Lignes FlexiTrace, transport a la demande :

Ligne 22 Ste-Croix-en-Plaine 2017

Variation
A 2018/2017

Courses effectuées
Clients transportés

2278
3663

2078
3258

-8,78%
-1106%

173 courses en moyenne par mois ont été effectuées en 2018.
272 clients en moyenne par mois ont été transportés en 2018,
Taux de groupage sur le service : 1,57

Ligne 24 Holtzwihr, Riedwihr,
Wickerschwihr = 2013

Variation
2018/2017

Courses effectuées
Clients transportés

114

172

+31,96 %
+50,88 %

11 courses en moyenne par mois ont été effectuées en 2018,
14 clients en moyenne par mois ont été transportés en 2018,
Taux de groupage sur le service ; 1,34,

Les déplacements FlexiTrace (horaires fixes) de cette ligne sont principalement effectués par des scolaires.
Leur nombre varie fortement en fonction de leurs plannings de cours.

w



: , . Variation
Ligne 24 FlexiTrace Jebsheim 2017 2018 2018/2017
380

Courses effectuées 254 +4861 %
Clients transportés 270 408 +5111%

31 courses en moyenne par mois ont été effectuées en 2018,
34 clients en moyenne par mois ont été transportés en 2018,
Taux de groupage sur le service : 1,07,

, Variation
Ligne 25 Walbach 2017 2018 2018/2017
213

+11515%
Clients transportés 111 220 +98,20%

Courses effectuées 99

17 courses en moyenne par mois ont été effectuées en 2018,
18 clients en moyenne par mois ont été transportés en 2018,
Taux de groupage sur le service : 1,03,

, . Variation
Ligne 25 Zimmerbach 2017 2018 2018/2017
7

Courses effectuées 12 -41.67 %
Clients transportés 21 8 -61,80%
Ligne 25 La Forge 2017 2018 LS
& & 2018/2017
Courses effectuées 43 0 -100 %
Clients transportés 45 0 +100%
Ligne 25 Niedermorschwihr, Variation
Hunabuhl bl 2Ll 2018/2017
Courses effectuées 35 36 +2,86 %

Clients transportés 35 37 +571%

3 courses en moyenne par mois ont été effectuées en 2018.
3 clients en moyenne par mois ont été transportés en 2018,

: ; Variation
Ligne 25 Ingersheim 2017 2018 >018/2017
7 1 -8571%
Clients transportés 8 1 -8750%

Courses effectuées

nJ
n



4/ ANALYSE DE LA
FREQUENTATION

RaETTY

. . ; Variation
Ligne 26 FlexiTrace Wettolsheim 2017 2018 >018/2017

Courses effectuées 2424 2314 -454 %
Clients transportés 3228 3027 -6,23%

193 courses en moyenne par mois ont été effectuées en 2018.
252 clients en moyenne par mois ont été transportés en 2018,
Taux de groupage sur le service : 1,31,

Les déplacements FlexiTrace de cette ligne sont principalement effectués sur litinéraire de la ligne 26 entre
Wettolsheim et Colmar. En 2018, seulement 6,44 % des courses ont été effectuées sur le trajet Wettolsheim
village - Wettolsheim Les Erlen.

. C Variation
Ligne 26 Herrlisheim Vignhoble 2017 2018 >018/2017
136

Courses effectuées 143 -4.90 %
Clients transportés 143 139 -280%

11 courses en moyenne par mois a été effectuée en 2018.
11 clients en moyenne par mois a été transporté en 2018.
Taux de groupage sur le service : 1,02.

Ligne FlexiTrace Quartier des
Musiciens Colmar

Ce service FlexiTrace créé fin 2011, n'a transporté aucun client en 2018,

Des nouveaux services FlexiTrace ont été mis en service a compter du 1¢ juin 2017 pour les communes :
Porte du Ried, Bischwihr, Fortschwihr, Wickerschwihr et Muntzenheim.

Porte du Ried, Bischwihr, Wicker- Juin a décembre 5018
schwihr, Muntzenheim et Fortschwihr 2017

Courses effectuées 149 613
Clients transportés 157 645

51 courses en moyenne par mois ont été effectuées en 2018,
53 clients en moyenne par mois ont été transportés en 2018,
Taux de groupage sur le service : 1,05.

Ensemble des Lignes FlexiTrace - -
du réseau Trace 207 200 2018/2017

Courses effectuées 5541 5906 +6,59 %
Clients transportés 7795 7915 +154%

492 courses en moyenne par mois ont été effectuées en 2018.
659 clients en moyenne par mois ont été transportés en 2018,
Taux de groupage sur le service : 1,34.



) LES RECETTES

5.1 | Recettes tarifaires : analyse

MOIS ECART ECART CUMUL AU 31/12/2018 ECART ECART

RECETTES / TITRES
REEL BUDGET REEL REEL BUDGET REEL
2018 2018 2017 BUD. 2017 2018 2018 2017 BUD
NON SCOLAIRES
Billet Unité 72872 69 852 87 242 19,72% 2490% | 723150 716152 | 730088 096% 195%
Billet en Carnet 17620 17707 15931 -9,59% -1003% | 172755 173162 | 173685 0,54% 0,30%
Billet en Carnet TR 933 931 854 -847% -8,30% 10094 10085 9667 -4,23% -4,14%
Billet Groupe 340 339 180 -47,06% -46,97% 5598 5594 5871 4,88% 4,96%
Billet combiné Base Nautique 5 5 228 ns ns 822 810 10281 55,84% 58,18%
gy Comar Agglo 2330 2296| 1353 | -41.93% .| 19858 19703 19663 | -098% |  -020%
Pass solo 24h Département
68 (Alsa+ 24h) 40 40 41 2,50% - 60 60 41 | -3167% -31,57%
Pass solo 24h Région Alsace
(Alsa+ 24h) 33 33 -67 | -303,03% - 232 231 101 | -5647% -56,32%
Pass mini-groupe Colmar
Agglo (Alsa+ Groupe Journée) 19 19 24 26,32% - 123 123 163 32,52% 32,20%
Pass mini-groupe Dépar-
tement 68 (Alsa+ Groupe 42 42 65 54,76% - 211 211 320 51,66 % 51,91 %
Journée)
Pass mini-groupe Région : . . 3 . 3
Alsace (Alsa+ Groupe journée) 0 0 0 340 340 139 | -5912% 59,09 %
Billet TEMPO -391 -385 515 | -231.71% 7891 7879 5839 -26% -25839 %
Billet PASS Hebdo 492 489 271 -4492% | -4464% 6751 6734 5226 | -2259% -2239%
Carte CHIC 7447 7337 8291 1133% 13% 81 600 81039 83578 242 % 313%
Carte CHIC + Annuelle 4606 4538 4867 567 % 7.5% 50 349 49959 54 206 7,66 % 8,50 %
Carte LYRIC 513 512 947 84,60 % 8511 % 5078 5070 6818 34,27 % 34,47 %
Carte LYRIC Colmar 3563 3553 3404 | -446%| -420% | 40447 40392| 40305 -035% 021 %
Carte LYRIC + Annuelle 1846 1794 405 | -7806% | -7742% | 31427 21762| 11788| -6249% | -4583%
Carte LYRIC + Colmar 11825 11788| 12754| 786%| 820%| 140775| 139472| 150367| 681%| 781%
Carte TREMPLIN 8578 8511 7616 -1121% | -1052% 94 894 94 533 94773 -013% 025%
Carte SESAME + Ann. 1579 1598 1595 1,02 % -018% 18538 18652 19322 4,23 % 359%
Alsaplus Presto Hebdo 328 327 534 62,80 % 6338% 6016 6005 5739 -461 % -4,44%
Alsaplus Presto Mensuel 2273 2239 2152 -532% -390 % 31 025 30810 28320 -872% -808 %
Divers 2770 2770 459 -8343% | -8343% 7515 7515 6590 | -1231% -1231%
TOTAL NON SCOLAIRES 139663 136335 149661 716 % 9,77% 1455549 1436291 1453890 -0,11% 1,23 %
SCOLAIRES
Carte PULSEO 12294 12372 12472 145% 081% | 110287 110632 | 120508 927 % 893 %
Carte PULSEO+ Annuelle 35490 35796 39524 1137 % 1042 % 447 459 449372 | 453292 1,30% 087 %
Carte MIXTE 3122 3142 3669 1752 % 16,78 % 33920 32199 33408 -1,51 % 3,76 %
Alsaplus Primo Hebdo 401 399 331 -1746% | -1714% 6457 6447 4644 | -2808% -27,96 %
Alsaplus Primo Mensuel 2376 2405 3286 38,30 % 36,63 % 26 362 26 562 35979 36,48 % 3545 %
TOTAL SCOLAIRES 53 683 54113 59 282 10,43 % 9,55% 624485 625212 647832 3,74 % 3,62 %
RECETTES BILLETTERIE 193 346 190448 208943 8,07 % 9,71% 2080034 2061503 2101722 1,04 % 1,95 %
FORMULE BILLETS 94 335 91 368 106 637 48,79 % 51,04 % 947 885 941082 952084 45,57 % 45,30 %
FORMULE ABONNEMENTS 54,39 %
AUTRES RECETTES 459 1,43 % 0,22 % 7 515 7 515 6 590 0,36 % 0,31%




5/ LES RECETTES

-

En cumul a fin décembre 2018, les recettes de billetterie (2 101 722 € HT) sont en augmentation de 1,04 % par rapport a celles
de 2017 et de 1,95 % par rapport aux recettes prévisionnelles actualisées de la DSP (2 061 503 € HT),

Les recettes des titres non scolaires sont quasi stables (-0,11 % par rapport a celles de 201 7) et en augmentation de 1,23 % par
rapport aux recettes prévisionnelles actualisées 2018 de la DSP.

Les titres scolaires sont en augmentation de 3,74 % par rapport a 2017 et de 3,62 % par rapport aux recettes prévisionnelles
actualisées 2018 de la DSP,

Cette progression des titres scolaires résulte du développement de la carte Pulséo+ Annuelle destinée aux collégiens de Colmar
agglomération, qui offre la gratuité pendant la période scolaire moyennant la prise en charge par les familles de la période
vacances scolaires (54,30 €) et de 'extension des formules Pulséo a tous les jeunes de moins de 26 ans.

Par ailleurs, les performances des autres titres sont moindres en raison d'une augmentation contenue des recettes (+1% en
juillet 2018):
- La clientele constituée des personnes actives (cumul des cartes Chic, Chic+ Annuelle, Alsa+ Presto Hebdo et Mensuel)
enregistre une hausse de 1,69 %.
- Les recettes cumulées billet unité et carnet de 10 billets sont en hausse de 0,88 % par rapport a 2017.
- Les recettes des cartes Tremplin et Sésame+ Annuelle sont en hausse de 0,58 % par rapporta 2017.

Par contre, les titres destinés a la clientéle des seniors sont en repli par rapport a 2017 et notamment les cartes Lyric annuelles
et mensuelles cumulées qui baissent de 3,88 % par rapport a 2017,

En termes de recettes, 45,30 % proviennent des formules « Billets », 54,39 % des formules « Abonnements ».
Les duplicatas des vignettes de validation mensuelles ou annuelles et de supports de cartes composent la catégorie “Divers”.

> Evolution des recettes : 2013 2 2018

ggunpélgﬂ% +1,04% /2017
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5.2 | Recettes non tarifaires

&

G

§ 2015 HE

=D

Recettes publicitaires : flancs de bus et intérieur des bus 92100 € 94117 € 219%
Autres recettes publicitaires 11718¢€ 8536 € -2715%
Total des recettes publicitaires 103818 € 102 653 € 1,12 %
Amendes tarifaires 884 € 1408¢€ 59,27 %
Amendes rejets de paiements 1044 € 774 € -25,86 %
Amendes pour non respect du reglement TAD /Trace Mobile 100 € 0€ -
Total des amendes 2028 € 2182 € 7,59 %
\entes diverses 1000 € 0€ -
Total des recettes diverses 1000 € 0€ -
Remboursements TIPP sur gazole 5268 € 7446 € 41,34 %
Divers autres remboursements 0€ 0€ =
Total des remboursements 5268¢€ 7446 € 41,34 %
Total des recettes non tarifaires 112114 € 112281 € 0,15 % )

A noter qu'en 2018, les reprises sur amortissements et provisions, et transferts de charges figurent sous la rubrique
fiscale « FP » du formulaire 3 de la liasse fiscale pour 606 180 €, et non 7 446 € comme indiqué ci-dessus.

Ceci s'explique de trois manieres :

-Les 123411 € dereprises de provisions qui, nettes des dotations aux provisions figurent sur la rubrique « dotations
et reprises de provisions » parmi les frais généraux et/ou aléas du comparatif CEP/Réel. Voir annexe 5a,

- Les refacturations d'impdts et taxes dits d'exploitation, effectuées au cours de I'année 2018 pour un montant global
de 318196 €, ne figurent pas parmi les « recettes non tarifaires » mais sur la rubrique « remboursements hors CFF »,

- Et enfin, bien que chaque remboursement doive étre globalisé sur la liasse fiscale parmi les produits d'exploitation,
sur le comparatif CEP/Réel, la plupart des remboursements ont été directement soustraits des postes de charges
y afférant. Ceci concerne tout particulierement les refacturations des codts de formation a 'OPCA Transports, les
indemnités journalieres des caisses de prévoyance, les aides a I'embauche par SYLAE pour les contrats en CAE et les
primes a I'embauche, les refacturations de salaires pour les Congés Individuels Formation, les remboursements de

sinistres par l'assureur, etc.

A noter que bien qu'en augmentation de 154 €, les recettes amendes de I'exercice 2018 sont encore inférieures

de 919 € au montant prévu dans le CEP (3 101 €).
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» LES RELATIONS
AVEC LA CLIENTELE

6.1 | Les points de vente du réseau

> L'Agence commerciale Trace

Située 29 rue Kléber a Colmar, a proximité du pole
d'échanges Théatre.

HORAIRES D'OUVERTURE
Du lundi au vendredi, de 7h30 a 18h00 en continu

Le samedi, de 7h30 a 12h00

Missions :
- VVente de titres de transports,
- Informations et conseils sur le réseay,

- Gestion des réservations services FlexiTrace
et Trace Mobile,

- Création de cartes d'abonnés,
- Gestion des objets trouvés,

Pour les conseillers clientéle de I'Agence commerciale, le confort et la satisfaction du client sont une priorité. Leurs
capacités relationnelles et leur sens du dialogue les aident a nouer des liens privilégiés avec la clientéle, a fournir des
renseignements appropriés et a intervenir aupres des personnes en difficulté,

> Les dépositaires

19 dépositaires au total ;

- 11 surla commune de Colmar,

- et 8 sur les communes desservies en dehors de Colmar.
lls sont essentiellement constitués de buralistes, points presse ou boulangeries. lls jouent un réle de relais, axé
essentiellement sur la vente et le conseil,

> Le site internet

Audience

En 2018, le site a enregistré 251 737 visites, soit en moyenne 20 978 visites par
mois, ce qui représente une baisse de 19,7 % par rapport a 2017.

92 738 utilisateurs uniques se sont connectés au site internet au cours de I'année.
Le 4 septembre, jour de rentrée scolaire, représente le pic le plus élevé de connexions
avec 1 425 sessions, sachant que la moyenne journaliere est de 689 sessions.

La page la plus visitée est la page contenant les fiches horaires par ligne (31% des
pages vues), suivie de la page d'accueil (15 %) et du calculateur d'itinéraires (6%).

Usage du site par catégorie d'appareil

Lsage de site powr coiegonie d aopansl

Acquisition

67.2 % du trafic est organique (moteurs de recherche), 28,5 % est direct, 3.8 %
provient de sites externes et 0,5 % des réseaux sociaux.

La boutique en ligne, pour lannée 2018, a généré 716 transactions pour un
chiffre d'affaires de 41 622,10 € HT. Sur la période, du 5 mai au 31 décembre, le e L i R L
chiffre d'affaires a augmenté de 42,75 % par rapport a la méme période en 2017,

Le panier moyen en 2018 est de 65,75 € ht contre 98,78 € en 2017.
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6.2 | Les réclamations clientele (nombre, suites données, par motifs...)

L'ensemble des réclamations émises par les clients sont recensées et traitées dans le cadre d'une procédure. Ainsi,
chaque client recoit une réponse écrite a sa réclamation.

Pour I'année 2018, nous avons recensé 255 réclamations contre 174 en 2017, soit 46,55 % de moins. Le délai moyen
de réponse est de 8 jours ouvrés contre 5,9 jours, en 2017. Pour certaines réclamations nécessitant des investigations

plus importantes, une lettre d'attente est envoyée aux clients,

Les motifs de réclamation ont été ;

- I'accueil et le comportement ; 435%
- la ponctualité et la régularité ; 310%
- le confort et la propreté 98 %
- les informations commerciales : 6.7 %
- la sécurité, la fraude : 4,7 %
- des problemes liés au réseau : 43%

TABLEAU DE BORD DES RECLAMATIONS POUR L'ANNEE 2018

Nombre de réclamations Motifs des réclamations

S I
P Regularité jj Commerciales j§ Fraude Ambiance M Comportement | en jours
Janvier 17 17 3 4 1 1 4 4 535
Février 2 39 1 4 2 1 2 12 6,38
Mars 26 65 2 10 2 2 1 9 11,52
Total
Avril 25 S0 1 7 1 1 3 12 508
Mai 21 111 0 S 1 0 1 10 352
Juin 28 139 0 S 1 2 3 13 10,50
Total
Juillet 10 143 0 0 1 0 1 8 7,78
Aot 22 171 1 6 3 0 3 S 1338
Septembre 31 202 0 8 3 3 0 17 719
el
Octobre 25 227 2 8 1 2 3 S 304
Novembre 16 243 0 8 1 0 0 7 8,60
Décembre 12 255 1 6 0 0 4 1 14
el 3 > > 7

\.

trimestre
Cumul année

255

{ 4,31 %

79 17 12 25
30,98 % 6,67 % 4,71 % 9,80 %

6.3 | Bilan des suggestions clients

Les suggestions clients sont a l'origine de modifications sur trois lignes, soit une course rajoutée et deux départs avancés:

- Ligne 2 : demande d'un client de rajouter un départ a 19h43 de Houssen Centre Commercial jusqu'a I'arrét Logelbach
Centre Commercial pour une arrivée a 20h22 (période samedi et petites vacances scolaires).

- Ligne 4 : demande d'un client pour avancer le départ de la Gare de 8n34 a 8h29, pour un passage a l'arrét Consell

Général a 8h50 au lieu de 8h56 (boucle B) et un début de travail a Sh.

- Ligne 8 course départ Turckheim Tuileries de 17h45 avancée a 17h40 pour offrir une meilleure correspondance
avec les lignes de la région Grand Est a la Gare.

Ces adaptations engendrent des modifications des unités d'ceuvre (km, heures..) uniquement sur la ligne 2.
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» LA SECURITE ET
LE CONTROLE FRAUDE

/1| Les dégradations par secteur

DEGRADATIONS MOBILIER URBAIN
2017 secteur 2018 secteur

Quartier Nord et ZI 24 28 % 18 ’8%
Quartier Sud 3 3% 0 0%
Quartier Ouest 15 175% 11 17%
Colmar Quartier Est 4 5% 1 15%
Route d'Ingersheim 15 175% 14 215%
Communes extérieures 18 1% 3 5%
Centre-Ville 7 8 % 4 6 %
Turckheim 0 0% 4 6%
Autres Ingersheim 0 0% 6 9%
Wintzenheim, Horbourg, Andolsheim 0 0% 4 6%
o T | s [ 100% ] &5 | 100%

/.2 | La politique de sécurité de la Trace

Comme de nombreux réseaux de France, le réseau Trace est confronté a des problemes de comportement qui peuvent
étre déclencheurs d'agressivité et se transformer en agression.

Nous avons mis en place un éventail d'actions préventives basées sur la connaissance et le respect des régles du
transport. Mais nous avons surtout développé le role du conducteur autour de cette problématique et avons augmenté
la présence en effectif et sur le réseau des agents d'accompagnement depuis septembre 2015.

e Le rdole du conducteur Trace

La fonction de conducteur de bus est un métier qui a completement évolué en 20 ans. Les missions auxquelles il est
confronté ne sont plus les mémes et nécessitent des compétences nouvelles. Voici les choix que nous avons faits en
ces termes:

>1. Maintenir le lien entre le conducteur et les clients

Le réseau a adopté depuis longtemps le principe de la montée des clients par la porte avant du bus. Le conducteur a
gardé ainsi un contact direct avec tous les usagers du bus. C'est d'ailleurs Iui qui effectue le contrdle a vue des titres a
la montée dans le véhicule.

>2. Développer le role commercial du conducteur

Nous avons créé la fonction d'agent commercial de conduite, qui va au-dela de la fonction de conducteur. Cette fonction
apporte une dimension plus importante aux missions du conducteur, notamment dans le cadre des relations commerciales
avec les clients.



731 La sécurité dans les transports : bilan 2018

Pour I'année 2018, le montant du vandalisme s'éléve a 7 679 €, soit 0,49 € pour 100 kilomeétres parcourus. Ce
montant est en forte baisse par rapport a 2017 : il était de 16 424 €, soit 1,05 € pour 100 kilométres parcourus.

> Les indicateurs sur Colmar

Comme dans la plupart des réseaux de transport urbain, trois indicateurs permettent de mesurer le niveau de sécurité
sur le réseau

- le vandalisme sur les véhicules,

- le nombre et le type d'agression ou d'incivilité,

- le taux de fraude.

« Le vandalisme sur les véhicules

Le coQt du vandalisme permet de mesurer financierement limpact des comportements déviants a l'intérieur des bus.
Celui-ci est suivi a Colmar depuis 2001,

* Le nombre et le type d'agressions ou d'incivilités

Les agressions relevées sont celles commises a I'encontre du personnel de la Trace mais aussi envers les clients des
transports en commun,

Lesincivilités correspondent a tous les faits délictueux concourant a l'insécurité et portés a laconnaissance del'entreprise
par les salariés, la police et les voyageurs. On y trouve les agressions sur le personnel et les voyageurs mais aussi tous les
faits qui n'entrainent pas nécessairement une poursuite judiciaire mais créent un climat d'insécurité.
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Bilan de I'année 2018
Nous constatons une diminution des incidents en 2018.

) LA SECURITE ET

LE CONTROLE FRAUDE

TOE et

En effet, tandis que nous dénombrions 67 incidents en 2017, nous en décomptons 57 en 2018.
Toutefois, les différents entre conducteurs et clients ou automobiliste continuent a augmenter.

Nous avons eu un vol a main armée a I'Agence commerciale.
La répartition des agressions et des marques d'incivilité se traduit de la facon suivante

2017 2018

INCIDENTS SUR LE RESEAU

| Agression du client 0 0% 0 0% -
Agression physique des vérificateurs avec ITT 0 0% 0 0% -
Agression physique des vérificateurs sans ITT 0 0% 0 0% -
Agression physique du conducteur avec ITT 0 0% 0 0%

Agression physique du conducteur sans ITT 0 0% 0 0% -
Agression physique du responsable de groupe avec ITT 0 0% 0 0% -
Décompression des portes 0 0% 0 0% -
Dégradation du réseau 0 0% 0 0% -

Dégradation d'un véhicule 0 0% 1 1.7% +1

Insultes et menaces 17 246 % 6 103 % -11

Jet de projectile avec dégats 13 189 % 5 8,6% -8

Jet de projectile sans dégats 14 20,3 % 7 121% -7

Vol a la tire 0 0% 1 1,7% +1
Vol avec violence 0 0% 0 0% -

Différends entre clients 3 43% 4 69 % +1

Différends entre conducteur et client 14 203 % 23 39,7 % +9

Différends entre conducteur et automobiliste 0 0% 4 69 % +4
Jet de gaz lacrymogéne ou bombe puante 0 0% 2 35% -
Client en état d'ébrieté 4 58% 4 6.9 % -
Jet de pétards 0 0% 0 0% -

Divers 4 58 % = 0% -4

L /ol a main armée a l'agence 0 0% 1 1.7% +1 )

b Evolution
niehmels en volume

Qo | 6o [100%] ss [100%] 11 J

7.4 Le taux de fraude et le taux de contrdle

Le taux de fraude s'éleve a 0,26 % en 2018 contre 0,20 % en 2017

Le taux de controle s'éléve a 0,28 % en 2018, contre 0,25 % en 201 7.

En 2017, 53 contraventions ont été dressées avec un taux de paiement de 49,06 % (+3 pts par rapport a 2017). 11 dépbts
de plainte ont été enregistrés, contre 17 dépdts de plainte en 2017.



LA GESTION DU PARC DE
VEHICULES ET DE MATERIELS

8.1 | Les véhicules et leur age moyen

C'est en février 1998 que le SITRACE a acquis la station de compression gaz et les 7 premiers bus au GNV. Ceux-ci
n'étant pas autorisés a circuler au-dela de 20 ans, Colmar agglomération les a tous remplacés en 2017.

En février 2018, Colmar agglomération a financé I'acquisition d'un bus Scania d'occasion dont la date de premiére mise
en circulation est le 30/06/2017. Ce véhicule de démonstration Scania a permis de réformer le dernier bus R312 datant
de 1995. Le parc a donc légérement rajeuni en 2018.

L'age moyen du parc de 40 véhicules au 31 décembre 2018 est de 10,29 ans au lieu de 9,76 ans fin 2017,

En retirant les 3 plus vieux véhicules, I'age moyen des 37 autres est de 9,61 ans, contre 9,05 ans fin 2017,

Le parc de 40 bus est constitué de 37 véhicules standards ou articulés fonctionnant au GNV et de 3 midibus roulant au
gazole et équipés de filtres a particules.

A ces 40 bus s'ajoute 1 véhicule dédié au Trace Mobile adapté aux PMR (10,54 ans) roulant au gazole. Le détail du
tableau figure en annexe 1.

8.2 1 Les pannes techniques ayant généré des remplacements en ligne

Pannes véhicules :

- IVECOBUS : 171 remplacements en ligne, Pannes « matériels embarqués » :

contre 126 en 2017, - SAE et Radio téléphone : 3 remplacements en
- MERCEDES : 88 remplacements en ligne, ligne, contre 18 en 2017, .

contre 103 en 2017, - Girouettes : 2 remplacements en ligne, contre
- HEULIEZ : 18 remplacements en ligne, 8 en2017/.

contre 19en 2017.

-SCANIA: 22 remplacements en ligne, contre

28en 2017

831 Entretien de la station de compression et distribution de GNV

En 2018, I'entretien régulier de la station de compression GNV a engendré 202 heures de main-d'ceuvre, contre 190
heures en 2017.

8.4 |1 La sinistralité

Le nombre total de sinistres en 2018 est de 33, dont :
- 17 aresponsabilité de 100 %, contre 20 en 2017,
- 5 aresponsabilité de 50 %, contre 1 en 2017.
- 11 non-responsables, contre 14 en 2017

Le co(it direct de ces sinistres est de 9 775 €, (hors primes d'assurances et franchises, et avant remboursement des sinistres
non responsables). En 2017, le co(t direct des sinistres s'élevaita 12 835 €,

w
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» LA GESTION DU PARC DE
VEHICULES ET DE MATERIELS

851 La gestion des autres biens meubles et immeubles

L'actif net immobilisé figurant au bilan de la Stuce s'éleéve a 7 445 336 € fin 2018 alors qu'il était de 7 664 221 €
fin 2017. Cette baisse de 218 885 € s'explique principalement par I'échéance en février 2018 d'un placement de
200 000 € inscrit dans les immobilisations financieres et réinvesti en compte a terme, figurant quant a lui dans les
actifs circulants.

La valeur nette comptable des biens mis a disposition par Colmar agglomération reste stable entre 2017 et 2018
elle ne baisse que de 10430 € passant de 6 979 295 € a 6 968 865 €. Les acquisitions ont été quasiment de méme

valeur que les dotations aux amortissements,

BIENS CONCEDES

Valeur en début d'exercice 18939231 € 21859198 € 2919967 €

Valeur brlute Acquisitions en cours d'exercice 3050884 € 921 970¢€ -2128914 €

gg;caécég: Cessions en cours d'exercice - - 939 885¢€ -939885 €

Revalorisations -130917¢€ -200€ 130717¢€
Vewenfncewcce | 2Lesalose | 21esome | delise

Valeur en début d'exercice -14073478€ |-14879903 € -806425€

Amortissements Dotation de I'exercice -806 425 € -928201 € -121 776 €

des actifs

concédés  Cessions en cours d'exercice - 939885 € 939885 €

Revalorisations - -3999€ -31999€
Vewenfndeecee |-l4gomie |-l@2age | 7sse

Valeur nette des biens concédés 6979295 € 6 968 865 € -10430 €




» MESURES DE LA
QUALITE DE SERVICE

La mesure de la qualité de service a été effectuée sur les critéres suivants pour les lignes réguliéres :
> Information aux points d‘arréts,
> Information a bord des véhicules,
> Accueil en agence commerciale,
> Accueil téléphonique,
> Accueil conducteur,

Propreté / confort au dépot,

Propreté / confort en ligne,

Ponctualité / régularité en heures pleines,
Ponctualité / régularité en heures creuses,
Fiabilité du service,

vV oV VvV VvV

Pour 'année 2018, c'est le cabinet SCAT qui a effectué les mesures de qualité de services qui servent a batir le
référentiel qualité du réseau Trace puis la grille de rémunération du délégataire en fonction des objectifs a atteindre. La
méthodologie utilisée est celle prévue dans le contrat de DSP.

Les performances du réseau Trace pour les différents criteres (mesure du taux de conformité) pour l'année
2018 sont les suivants :

POUR LES LIGNES REGULIERES

Année 2017 Année 2018

E

Résultats
p
Information aux points d'arréts 95,24 % 93,82 % @
Information a bord des véhicules 97,68 % 98,63 % @
Accueil agence commerciale 9952 % 99,30 % @
Accueil téléphonigue 98,27 % 96,52 % @
Accueil conducteur 95,73 % 99,38 % 9
Propreté / confort au dépot 94,36 % 94,54 % @
Propreté / confort en ligne 9987 % 9915 % 9
Ponctualité / régularité en heures pleines 0 0
(mesures SAE) /oS 7L Q
Ponctualité / régularité en heures creuses 0 0
(mesures SAE) 80,74 % 7e32% Q
Fiabilité du service 93,99 % 93,97 % @
. J

w
(@)



9/ MESURES DE LA
QUALITE DE SERVICE

Tepe e

En 2018, une mesure de la qualité de service a également été effectuée pour le service de transport a la demande
(FlexiTrace) sur les criteres suivants

> Accueil téléphonique,

> Accueil conducteur,

> Propreté et confort en ligne,

> Ponctualité / régularité en heures pleines,
> Ponctualité / régularité en heures creuses,
> Fiabilité du service,

POUR LE TRANSPORT A LA DEMANDE Année 2017 Année 2018

Taux de conformité
[ Accueil téléphonique 99,48 % 99,65 % 9
Accueil conducteur 99,05 % 96,43 % 9
Propreté et confort en ligne 100 % 93,74 % 9
Ponctualité / régularité en heures pleines 69,70 % 5714 % @
Ponctualité / régularité en heures creuses 7356 % 50 % Q
L Fiabilité du service 99,84 % 9994 % 9 )

Pour 2018, la rémunération qualité s'est élevée, avant actualisation, a 5 000 € HT pour les lignes régulieres et a
1 500 € HT pour le service FlexiTrace.

La rémunération de la Trace pour les lignes régulieres et le service FlexiTrace pour I'année 2018 est équivalente a celle
de 2017.

Six critéres atteignent toujours le seuil d'exigence fixé .
¢ informations a bord des véhicules,

informations aux points d'arrét,

accueil en agence,

téléphonique et conducteur,

propreté et confort en ligne

fiabilité du service

Trois criteres présentent un malus puisqu'ils n'atteignent pas le seuil d'exigence fixé :
e propreté et confort au dépot,
e ponctualité/régularité en heures pleines et en heures creuses.

En ce qui concerne les critéres qualité du transport a la demande, le service FlexiTrace, ils présentent tous un bonus sauf
ceux de la ponctualité / régularité. La rémunération est identique en 2018 a celle de 2017,



» BILAN DES ACTIONS

DE PROMOTION ET DE
COMMUNICATION MENEES

1011 Les temps forts
du réseau Trace 2018

> Janvier 2018 : Campagne des veeux de la Trace

Comme chaque année, le réseau Trace a présenté ses veeux a
ses clients mais aussi a I'ensemble de la population de Colmar
agglomération via une campagne d'affichage inédite dans
les bus, a 'agence commerciale, sur le site internet, sur les
réseaux sociaux (Facebook et Twitter) et a 'arriere des bus,

Cette campagne était I'occasion d'entamer la communication
sur le lancement des navettes centre-ville électriques.

Cette campagne a également été déclinée sur un mini
calendrier de poche, édité a 6 000 exemplaires et distribué a
tous les clients du réseau Trace a l'agence commerciale et par
les conducteurs de bus.

> Janvier 2018 : participation au Salon Formation
Emploi Alsace

Partenaire des grands événements de Colmar, la Trace a
participé a la 39°m édition du Salon Formation Emploi Alsace
les 26 et 27 janvier.

La ligne événementielle E a été mise en place durant les 2
jours du salon reliant la gare, le centre-ville et le Parc des
Expositions.

L'offre tarifaire « un billet aller acheté, le retour gratuit » a
été reconduite. Cette offre était relayée sur les supports
d'information du réseau Trace mais également sur les visuels
de promotion du salon.

Une équipe du réseau Trace était également présente au
stand d'accueil du salon afin d'assurer la distribution des
tickets retour gratuits et dinformer les visiteurs sur les
possibilités de transports en bus.

Pour cette édition, le salon a accueilli 20 625 visiteurs
(19 000 visiteurs en 2017, soit 8,55 % d'augmentation) et
350 exposants.

Résultats :
¢ 410 billets retour distribués (soit 18 % de moins qu'en
2017)
e La ligne £ a connu une fréquentation légerement
inférieure a l'année précédente : sur 2 jours les bus Trace

ont transporté pres de 1 255 personnes (2,7 % de moins
qu'en 2017).

w
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IO/ BILAN DES ACTIONS DE PROMOTION

> Janvier 2018 : Participation au Festival d'Hiver'cité

Pour la 4¢™ année consécutive, la Trace a reconduit son
partenariat avec le Festival d'Hiver'cité, organisé par
I'association Pat'a Sel.

Ce Festival a pour but d'ouvrir les portes de la culture (ou
d'autres cultures) aux habitants des quartiers prioritaires
de Colmar souvent isolés des pratiques culturelles. L'idée
est également de faire venir un nouveau public dans
les lieux de vie du quartier ouest de Colmar autour de
spectacles de qualité.

Objectifs de I'opération :

* Proposer une expérience culturelle inédite
« Créer une expérience de voyage unique

e Créer du lien social

* Participer a la vie des quartiers

Deux représentations ont eu lieu dans les bus sur
lalighel:

e jeudi 25 janvier 2018 ligne 1 départ Europe a 10h46
Vaiteani (pop folk polynésien)

 vendredi 26 janvier 2018 : ligne 1 départ Europe a
10h46 : WILLIAM MATTER (pop folk)

Résultats :
e 1 reportage TV sur Alsace 20 (1 min 40)
e 2 interviews radio - vidéo Facebook Top Music: 21 Kvues
e 2 articles de presse dans la POR
* Des retombées sur Facebook
- 62 147 personnes atteintes
- 3069 réactions toutes tres positives
- 70 nouveaux abonnés a la page Trace
¢ Des clients satisfaits par un trajet animé.

> Février 2018 : promotion de la ligne € pour la
desserte du Parc Locagonfle

Afin de promouvoir la ligne E, mise en place a I'occasion
du Parc Locagonfle durant les 2 semaines de vacances
scolaires, une campagne de communication a été mise en
place, accompagnée d'un jeu sur Facebook.

¢ Affichage dans les bus
e [nformation sur le site internet
e I[nformation dans la presse
¢ Relais sur les réseaux sociaux accompagné d'un jeu
Facebook
Résultats du jeu:
¢ 18 302 personnes atteintes
¢ 140 participants au jeu - 10 gagnants
* 23 nouveaux abonnés a la page Trace Facebook

Résultats de fréquentation de la ligne E :
Sur 2 semaines, la ligne E a transporté 391 personnes
contre 258 personnesen 2017, soit 52 % d'augmentation.

ET DE COMMUNICATION MENEES
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> Mai 2018 : Opération Féte des méres

En I'honneur de la Féte des meres, une rose a été offerte a
chaque cliente vendredi 25 et samedi 26 mai.

L'occasion de récompenser nos fideles clientes. Au total,
150 roses ont été distribuées sur les 2 jours.

> Mai 2018 : Opération 3 jours Coup de Coeur

Les 3, 4 et 5 mai, I'association des Vitrines de Colmar a
organisé l'opération Journées 3C («3 jours Coup de Cceur a
Colmar ») avec le concours de 115 commercants adhérents,
Trais jours d'offres promotionnelles, d'animations et un jeu-
concours ont été proposés. La Trace, adhérente aux Vitrines
de Colmar, s'est associée a cette opération en proposant
I'affre suivante : un cadeau offert pour tout achat de plus
de10 €

Résultats :

342 transactions ont été effectuées sur les 3 jours soit
43 % de plus que les mémes journées en 2017.

> Juin 2018 : participation a la féte du quartier
Europe

Le réseau Trace a participé a la féte du quartier Europe,
organisée I'apres-midi du samedi 23 juin sur le parvis de la
salle Europe, située rue d'Amsterdam a Colmar.

Par le biais dun stand, les nouveaux documents
d'information du réseau Trace, valables pour I'été 2018,
étaient distribués aux habitants du quartier.

Une animation gratuite pour enfants était également
proposée. De nombreux ballons sculptés ont été distribués
au jeune public. Un atelier bricolage de cerfs-volants a
également attiré de nombreux jeunes adeptes de travaux
manuels.

La féte du quartier Europe est également l'occasion de
tisser des liens avec les habitants de ce quartier.

> Juin 2018 : soldes d'été

Afin d'inciter nos clients a se rendre aux soldes d'été en
bus, une campagne a été organisée mi-juin sur le théme
«lLes soldes d'été en bus». En effet, le billet Tempo
proposé durant les 4 premiers jours des soldes était
valable toute une journée pour 1,70 €. Cette campagne
a été déclinée sous forme d'affiches, de flyers et de spots
radios (Nostalgie, NR|, Virgin Radio et Top Music).

Résultats :

Sur les 4 jours, 1 275 billets Tempo ont été vendus. La
fréquentation du réseau durant ces 4 jours a baissé de
11,6 % par rapport aux 4 jours bénéficiant de la méme
opération en 2017 (7 109 personnes transportées en
2018 contre 8 038 personnes en 2017).

dcadeau

OFFERT

pour tout achat
de plus de 20€ !

Les 3, 4 & 5 mai 2018
** ROVala [rQCe

LES SOLDES DETE

Du 27 au 30 juin
'| 70€ o
L]

OLLETT
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IO/ BILAN DES ACTIONS DE PROMOTION
ET DE COMMUNICATION MENEES

AmenvENE

> Juillet 2018 : participation a la féte du bénévolat

A l'occasion de la premiere fate du bénévolat, organisée
par la Ville de Colmar samedi 1¢ juillet, la Trace a tenu un
stand pour renseigner sur les possibilités de déplacements
en bus dans le cadre des activités de loisirs, L'occasion de
promouvoir le réseau et d'échanger avec les visiteurs de la
manifestation.

4 e . N . .
Trooe “:" T e L > Juillet - ao(it 2018 : promotion Base Nautique
Fullis il SN HNO IS T pibd i 21 »
Colmar / Houssen

Efeke oo plage on o8 ofhul OF VaCances T 1 g . , , , L

L e 2 {0 i 3 samed] # i igne © [lBs Cmarches ef jous fenes| Une campagne de communication déployée en juillet
Wk CHIREOE jshe Devant 13 Base NEugues Coinad-Houssen | et ao(t a fait la promotion des bus desservant la Base
FONEIET i LU oSO, PERE LML FUGE L AR S I N Nautique de Colmar-Houssen ainsi que du billet spécial
A TR ] F A 4 H

AR combiné « bus + entrée Base Nautique ». 500 flyers

PhsQTGE e Iraw-Coifia’ ¥ Ou {03 38 2 B0 3 &5 J .4 .
RIS R AL ont été imprimés. Des affiches dans les bus durant deux

semaines et la promotion sur le site internet ainsi que sur
les barnes, ont également permis de relayer cette offre.

Résultats :

En 2018, 575 billets combinés « bus + entrée Base
Nautique » ont été vendus, soit 558 % de plus qu'en
2017.

Juillet / Ao(it 2018 : animation Foire aux Vins
La Trace est comme chaque année un partenaire majeur
de la Foire aux Vins de Colmar.
Les navettes bus mises en place
A ce titre, des navettes ont été mises en place durant les
10 jours de la Foire ;
¢ laligne E enjournée,
* les navettes spéciales de soirée,
* la navette spéciale Nuit Blanche gratuite, mise en
place dans la nuit du 5 ao(t.
La sécurisation des navettes par des agents de sécurité
déployés dans les bus de soirée a été reconduite cette
année. Pour financer cette mesure, un billet spécial Foire
aux Vins, aux couleurs de la Foire et au tarif de 1 € par
voyage était proposé.
La promotion des navettes Foire aux vins
Afin de promouvoir ces navettes, un jeu gratuit a été
organisé sur la page Faecbook Trace. Du 17 au 25 juillet,

un blind test était proposé avec les artistes en concert au
Festival,

16 billets de concert, ainsi que 100 entrées pour la foire,
étaient mis en jeu.
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En parallele, une campagne de communication a été
déployée :
» Affichage intérieur bus + affichage agence,
e Flyers édités a 3 000 exemplaires et distribués
dans les bus, a I'agence et dans les principaux pdles
générateurs de déplacements,
* Spots radio sur Virgin Radio, Flor'Fm et Nrj,
* Site internet,
* Page Trace Facebook.

Résultats du jeu
374 participants,
* 63 nouveaux abonnés a la page Trace,
e 1 384 personnes atteintes,
e 72 réactions, commentaires et partages.

Résultats de fréquentation
e Fréquentation de la navette Nocturne :

5 349 billets « spécial navettes nocturnes » vendus
(5 610 billets en 2017), soit 4,65 % de moins qu'en
2017,

* Fréquentation de la ligne E

4 633 personnes transportées (5 887 en 2017), soit
21,3 % de moins qu'en 2017,

* Fréquentation de la navette spéciale Nuit Blanche :

300 personnes transportées (301 en 2017), soit une
fréquentation équivalente.

Ces baisses s'expliguent d'une part par une baisse
générale de la fréquentation de la Foire aux Vins elle-
méme (- 6,5%). D'autre part, la manifestation de 2018
comptait un jour de moins que celle de 2017.

Au total, toutes lignes confondues, 10 282 personnes ont
été transportées (11 798 en 2017). En neutralisant le jour
supplémentaire, on constate une baisse de fréquentation
générale de -4,13 %.

> Juillet 2018 : campagne de promotion de la
boutique en lighe

Afin de promouvoir le service de boutique en ligne, une
campagne de communication a été déployée mi-juillet
afin de permettre d'anticiper I'affluence de la rentrée
et les réabonnements des scolaires. Cette campagne
était accompagnée d'une offre : « pour les 50 premieres
commandes d'abonnement annuel ou mensuel, 2 billets
d'entrée pour la Foire aux Vins offerts | »

Un nouveau visuel a été créé et a relayé sur différents
supports

* Flyers édités a 3000 exemplaires
» Affichage intérieur bus + agence
* Page Trace Facebook

Résultats :

En juillet 2018, la boutique en ligne a généré un chiffre
d'affaires de 4 665 € HT, soit une hausse de 256 % par
rapport a juillet 2017.



IO/ BILAN DES ACTIONS DE PROMOTION
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> Septembre 2018 : campagne “Humaniser la
relation conducteurs”
En 2018, nous avons réalisé une campagne de
communication visant a mettre en avant le c6té humain du
métier de conducteur. Premier interlocuteur quotidien de
notre clientele, le conducteur professionnel et rigoureux
n'en est pas moins humain. Aussi, nous avons souhaité
donner un nouvel angle de vue sur ces hommes et ces
femmes croisés chaque jour et tenter de favoriser un
regard bienveillant.
Le message : « Ma passion vous transporte ».
Dans cette campagne 4 conducteurs ont été présentés
sous 2 angles mis face a face : le premier est celui que I'on
connait du professionnel de conduite ; le second est plus
personnel, en train de pratiquer sa passion.
Objectifs
» Mettre en avant le conducteur ou la conductrice
en le ou la placant sous un angle différent, plus
«personnel »,
* Créer du lien avec les conducteurs, changer le regard
que les clients peuvent porter sur eux.
« \/éhiculer une image positive et humaine du réseau
Trace
Cibles
* Les clients du réseau Trace

e [es autres usagers de la route qui sont aussi
«confrontés a nos conducteurs » d'une autre maniere,
Moyens

Mettre face a face le conducteur dans sa posture
professionnelle et 'homme ou la femme qu'il ou elle est
dans sa vie personnelle au travers de sa passion ou de son
hobby:.

Sous forme d'affiches et sous forme de vidéos diffusées
sur les réseaux sociaux et sur le site de la Trace.

Calendrier de déploiement

Fin ao(t / début septembre : rentrée scolaire / temps fort
du réseau

Supports
» Affichage flancs de bus
* Affichage réseau MUPI de la Ville de Colmar
« Affichage 4X3 réseau Decaux
» Affichage Intérieur bus
* Réseaux sociaux : Facebook et Instagram
* Site internet

Résultats

Une campagne avec des retours tres positifs en termes
dimage tant en interne, aupres de l'ensemble du
personnel, qu'en externe,

Plus de 47 500 personnes atteintes sur Facebook pour

I'ensemble de la campagne et au total 1 898 réactions,
commentaires et partages !

JE CHOUCROUTE MES CLIENTS

COMME JE BICHONNE Mo POTAGEE !
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> Septembre 2018 : rentrée scolaire

Parution du nouveau guide horaires et du nouveau
plan de poche.

A l'occasion de la rentrée scolaire, comme chaque année
un nouveau guide horaires hiver et un nouveau plan

/////

horaires et 25 000 plans de poche ont été distribués aux
clients dans les bus, a I'agence commerciale, aupres des
19 dépositaires « Points Trace » ainsi qu'a I'ensemble des
pbles générateurs de déplacements sur tout le réseau
(établissements scolaires, hopitaux, mairies, gare, offices
du tourisme, campings, etc.).

Le guide horaires spécial été a lui été édité a 13 000
exemplaires.

> Septembre 2018 : navettes festival du Jazz

Pour la premiere fois, un partenariat avec la Ville de Colmar
a été mis en place a l'occasion du festival de Jazz. Du 12
au 15 septembre, pour se rendre a la salle de spectacle
Europe, les lignes 1 et 3 étaient proposées a laller et une
navette gratuite était proposée pour le retour.

> Septembre 2018 : Journée du Transport Public

A linstar des années précédentes, le réseau Trace a
participé, samedi 15 septembre, a la Journée du Transport
Public, sur le theme : "Soyez sport, prenez les transports ! “.
Le billet Tempo était disponible toute la journée,

permettant ainsi de tester le réseau Trace pour seulement
1,70 € par jour.

Une animation sportive était organisée rue des Clés a
Colmar de 10ha 17h et consistaiten ;

* Un parcours sportif : d'arrét de bus en arrét de bus,
les passants étaient invités a effectuer un parcours de
5 épreuves sportives, avec, a la clé, des cadeaux pour
tous les participants et la possibilité de participer a un
tirage au sort pour tenter de gagner 1 abonnement
dun an a la salle Aquafitness de Colmar et des
abonnements de bus.

* Des cours callectifs avec un coach qui prodiguait des
exercices a faire dans le bus, en venant a I'arrét ou en
attendant le bus.

e Toutes les informations sur le réseau Trace : des
conseillers clientele étaient également présents afin
de réaliser des diagnostics transport et pour proposer
des solutions de déplacement en bus adaptées a
chacun.
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Ung campagne de communication a accompagné cette
opération
« Affichage intérieur bus et agence
e Site internet Trace
* Publication Facebook
e Ecran agence
e Spot radio : Nostalgie / Top Music / Azur FM
e|nfosite ville de Colmar: calendrier desmanifestations
e Envoi d'un communiqué de presse
Résultats :
¢ 390 billets Tempo ont été vendus, entrainant une
augmentation de la fréquentation de 14,4 % par
rapport a I'année précédente.
¢ 123 participants au parcours sportif
* 56 participants aux cours collectifs

* 25 diagnostics transports effectués

> Septembre 2018 : expérimentation de la navette
électrique centre-ville

Afin d'améliorer la mobilité en centre-ville, et dans le
cadre de Ia signature de la convention « Action cceur de
ville », Colmar agglomération a décidé de mettre en place
en 2019, des navettes électriques desservant I'hyper-
centre de Colmar. Dans cette perspective le réseau Trace
a expérimenté, du lundi 17 au vendredi 21 septembre, une
navette effectuée a l'aide d'un minibus 100 % électrique.
Cette expérimentation visait a tester le fonctionnement,
litinéraire, les temps de trajets, le véhicule et la satisfaction
clientéle,

Durant cette phase test une enquéte a été effectuée
aupres de 136 personnes.

Cette enquéte a fait ressortir les éléments suivants
* 96 % ont déclaré étre satisfaits du confort du
véhicule
¢ 100 % ont jugé le fonctionnement de la navette
simple a comprendre
* 98,5 % ont trouvé l'itinéraire et le temps de parcours
adaptés

Une campagne de promotion a accompagné cette
opération (spots radio, affichage intérieur bus et agence,
réseaux sociaux, flyers, site internet).

ET DE COMMUNICATION MENEES
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> Octobre 2018 : Opération « Les 3C » a Colmar et
sur le réseau Trace

Les 4, 5 et 6 octobre derniers, I'association des Vitrines
de Colmar a reconduit I'opération 3C («3 jours Coup de
Ceeur a Colmar »). Trois jours d'offres promotionnelles,
d'animations et unjeu-concours ont été proposés. La Trace,
adhérente aux Vitrines de Colmar, a répondu présente a
cette opération en proposant les offres suivantes :

* Pour tout nouvel abonnement créé : 1 abonnement
mensuel acheté = 1 abonnement mensuel offert.

e 1 sac offert pour tout achat de plus de 10 €
Résultats :

e Cette opération a connu un réel succes, puisque 45
nouveaux abonnements ont été créés durant ces 3
jours,

e 271 transactions ont été effectuées sur les 3 jours,
soit 35 transactions de plus (14,8 %) qu'en 2017 a la
méme période,

> Novembre 2018 : des navettes gratuites pour le
Festival du Livre

Pour sa 29¢ édition, la Trace a été le partenaire transport du
Festival du Livre qui s'est déroulé au Parc des Expositions
de Colmar, samedi 24 et dimanche 25 novembre 2018,

En partenariat avec la Ville de Colmar, le réseau Trace a
mis en place des navettes gratuites, basées sur l'itinéraire
de la ligne E, pour desservir le Parc des Expositions entre
8h45 et 19h42. A cette occasion des affiches et un
dépliant horaires spécial ont été édités, accompagnés d'un
relais sur le site internet et les réseaux sociaux.
L'organisateur du salon a également confié a la Trace le
transfert en bus des différents auteurs présents au Parc
des Expositions.,

Enfin cette année, une nouveauté : le Festival a mis en
place des navettes supplémentaires le samedi et le
dimanche au départ de la bibliotheque Europe (a 9h et
13h30) et de la Bibliotheque Bel'Flore (a 9h15 et 13h15)
pour rejoindre directement le Parc des expositions (retour
al3het17h45)

Résultats de fréquentation

632 personnes ont été transportées dans ces navettes
gratuites durant les 2 jours.

*®
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> Dessertes spéciales Noél

Réseau spécial dimanches avant Noél “commerces
ouverts”

Afin de faciliter les déplacements pour les achats et
préparatifs de fétes de fin d'année, la Trace a mis en
place des bus spéciaux les 3 dimanches précédant
Noél. Ces lignes ont circulé a la place des lignes A, B et
C habituelles.

Ainsi, les dimanches 3, 10 et 17 décembre, des circuits
spécialement élaborés ont permis aux lignes 1 - 2
-5-6-7-A-Bet Cde circuler suivant des horaires
spécifiques.

Pour la premiere fois, le billet Tempo a été mis en place
durant ces 3 dimanches afin d'inciter les non utilisateurs
a tester les bus en cette période de forte affluence en
centre-ville.

Résultats

235 billets Tempo ont été vendus. La fréquentation du
réseau durant ces 3 dimanches a augmenté de 56 %
par rapport a 2017 (1 160 personnes transportées en
2018 contre 741 personnes en 2017).

Navettes gratuites Marchés de Noél - Parking Relais
Parc Expo

En partenariat avec la Ville de Colmar, le réseau Trace
a assuré I'exploitation des navettes de Noél gratuites
mises en place au départ du parking-relais gratuit,
installé sur le parking du Parc des Expositions durant les
6 derniers weekends de I'année,

Résultats

En 2018, 66 579 personnes ont été transportées
(62 462 en 2017). En neutralisant la journée
supplémentaire effectuée en 2018 due au calendrier, la
fréquentation des navettes a augmenté de 2,8 % entre
2017 et 2018

Campagne de promotion des dessertes de Noél

Une campagne de promotion a été organisée afin de
promouvoir ces dessertes « spéciales Noél » : affichage,
dépliant spécial, site internet, réseaux sociaux, spots
radio, communiqué de presse aux quotidiens régionaux
et annonces presse.

Une campagne Youtube a également été réalisée
durant 5 semaines fin novembre / début décembre. Les
résultats ont été excellents avec 42 923 impressions.

ET DE COMMUNICATION MENEES
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> Développement des réseaux sociaux

TrcE Colsidd

Torimals;
Aujourd’hui la Trace est présente sur 4 réseaux sociaux : ARl G by el il
Lot [Cacimar #ioe Mefieare desinatian dEwDpe | E wiEe 1]
¢ FacebOOk (Creatlon de Ia Dage FaCebOOk en 2009) L3 Ti=E ) skasl N oSer] E) e k] ke COMAT Bl ehee TalRecTg
e Twitter (Création du compte en 2011) desraion FEaape AITE°
L, B i - e i phTer
e Instagram (Création du compte en 2018) .w:”f e iy _f:,,_._wl O o

* Youtube (Création du compte en 2018)

n FACEBOOK

Les objectifs
* Faire connaftre (notoriété) et faire aimer le réseau
* Impacter positivement notre e-réputation
* Accroftre notre référencement

 Générer du trafic vers le site et par incidence vers la
boutique en ligne

e Fédérer une communauté dinternautes autour du
réseau Trace

Les sujets abordés sur la page Facebook Trace sont :

 Offres & services du réseau (offres commerciales,
projets majeurs du réseau)

e Interactions avec les internautes (sondages, jeux
concours, réponse aux questions)

* Occasions de bouger (partenariats, événements de la wf Pl Vaima, de commantaie o fa parsges
Hecainr cotie pabdcobon prar J00 4 peurtoscssr enue &5 OH semarne

région)
* Collaborateurs & métiers (portrait et interview) 31379 _ i [emr———
« Information voyageur et relation client B B
oD J eanmenimer 1 patag
Au 31 décembre 2018 : 4 709 abonnés a la page (+ 517 '} Fabss ¥ Carmamer Ao Priages -
nouveaux abonnés sur 12 mois)
Total des abonnés a la Page depuis aujourd'hui : 4 709

Total des abonnés 2 Ia Page BENCHMARK

Total des abonnes a la Page

faites glisser pour sélectionner

AN
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ﬂ TWITTER

Twitter estleréseausocial le plus adapté pour gérer linformation
voyageur, notamment en cas de situation perturbée, ainsi que
pour favoriser la relation client.

Les objectifs ;
* Faire connaftre (notoriété) le réseau Trace

e Informer sur les conditions réelles de circulation en
situation perturbée

* Informer sur les déviations programmées

 Générer du trafic vers le site et par incidence vers la
boutique en ligne

Les sujets abordés sur le fil Twitter Trace sont :
e Information voyageurs
* Offres & services du réseau
* Contenus corporate
* Relation clients

Au 31 décembre 2018, la page comptabilise, 210 abonnés
(60 nouveaux abonnés en 2018).

IE] INSTAGRAM

Les objectifs ;
* Faire connaftre (notoriété) le réseau Trace
e Partager la vie interne de l'entreprise
e Communiquer sur les offres & services du réseau
* Humaniser le réseau Trace

Depuis sa création en septembre, la page comptabilise au
31 décembre 2018, 98 abonnés.

8 posts ont été effectués durant ces 4 mois.
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10.2I Les actions citoyennes
avec les établissements scolaires et les quartiers

> Des agents d'accompagnements Trace en liaison avec les structures locales

Les agents d'accompagnement, salariés de la Stuce, assurent une présence lors des transports scolaires mais aussi sur
les lignes régulieres de bus, Ils ont pour mission principale de contribuer a sécuriser et a humaniser les transports en bus.
Leur role est de veiller au respect des comportements dans les transports.

Maillon essentiel au sein du réseau Trace, au service du public, les agents d'accompagnement ont pour role principal
d'informer, d'aider et de rendre service. En véritables professionnels de terrain, ils menent une veille préventive et
résolvent, si nécessaire, les situations de crise (litiges, conflits, etc..) grace a leur sens du dialogue.

lls sont aussi un lien privilégié entre le réseau Trace et les établissements scolaires. A ce titre, ils organisent des
présentations et des rencontres sportives avec les scolaires utilisateurs des transports urbains (participation a la Féte
du quartier Europe).

> Sensibilisation aux transports en commun pour les
éleves de CM2

C'estsouventlorsdeleur entrée ensixieme queles jeunes utilisent
pour la premiere fois le réseau Trace. Les visites d'entreprise
pour les éleves de CM2 ont pour objectif de les préparer, et de
les accompagner dans leur découverte du déplacement en bus.
Il s'agit de leur apporter des informations précises et pratiques :
lecture d'un horaire, visualisation du déplacement sur un plan...
L'aspect civique est également abordé avec un apprentissage du
comportement a adopter dans les bus et des conseils futés pour
voyager en toute sérénité.

La Trace a poursuivi en 2018 son objectif de favoriser
l'accessibilité aux transports en commun pour les plus jeunes
en accueillant 585 éleves, soit 23 classes de CM2 issues de 15
établissements scolaires différents. Ces visites présentent a la
fois un aspect formateur (informations précises et pratiques
sur l'utilisation du réseau) et un volet civique (sensibilisation au
comportement a adopter).

(9]
o
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STenNEE

1031 Des opérations de
conquéte et de fidélisation

> Fidélisation clients

Cible Seniors

Une campagne de marketing direct par courrier postal a été effectuée pour la clientele des abonnés Carte LYRIC+ Colmar
Annuelle. L'objectif était d'inciter les 1 429 clients dont I'abonnement arrivait a échéance, a procéder a leur renouvellement.
Cet envoi a été réalisé mois par mois, selon la date d'échéance de I'abonnement.

L'objectif a été dépassé puisque 1 517 ventes ont été enregistrées au total pour ce titre,

Cible scolaires

Un courrier et un flyer (1 067 envois) ont été adressés aux clients collégiens résidant sur Colmar agglomération pour les
inciter a renouveler leur abonnement Pulséo annuel financé par CA.

Le taux de retour est excellent : a fin 2018, 1 326 collégiens ont bénéficié de cette carte.

La cible, jeunes de moins de -26 ans, a également été destinataire d'un mailing de fidélisation: 1 459 envois ont été adressés
et afin 2018, le nombre d'abonnés estde 1 372,

> Conquéte de nouveaux clients

Cible seniors

Un courrier a été adressé a 2 312 personnes de plus de 62 ans résidant a Colmar pour faire la promotion des abonnements
Lyric mensuel Colmar et Lyric annuel Colmar, financés partiellement par la Ville de Colmar.

Le taux de concrétisation est de 2,47 %, 57 nouveaux abonnés ont bénéficié de ces cartes,

Opération « Nouveaux voisins » /[

L'action commerciale « Nouveaux voisins » a été menée a
2 reprises en 2018, en février et octobre. Elle permet de
présenter I'offre de transport du réseau Trace au moment ou
les personnes viennent d'emmeénager dans leur nouvel habitat
pour les inciter a changer leurs habitudes de déplacement.

Elle a également pour but de véhiculer une image dynamique
du réseau et une attitude proactive,

Cette action commerciale est accompagnée d'une offre

, . , « .
d'essai basée sur deux semaines de transport gratuit pour le B irsbiirit bl airaiieer L oo ria i ok
bénéﬁciaire et un autre mem\bre de son foyer. 5% qes contacts B e A e T i BT P
ont répondu favorablement a 'offre d'essai proposé. B e N S e
T IR e B AR 0T O LU SRR L PO il @ TR P
Résultat . lr;;lu;_---m--mn grwrew b B g g i e e iy e e e
Cette action « Nouveaux voisins » a permi de contacter 548
S Frafited sltd du fotie =i ddeovaite |
praspects. s o A A, o iy (R, B T L Y, P e ] 8
T e b
. L s s ' ' . 1 semaire die buy pregul P!
Parmi les 28 personnes ayant bénéficié de l'offre d'essai, pour 2 perasnnes
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10.4 | Des opérations de communication interne

* Réalisation d'un outil de communication interne : 'Agenda du personnel,

* Communication ciblées via les Flashs infos.

105 I Comparaison du plan pluriannuel
des actions marketing avec les réalisations 2018

ENQUETES &
DEMANDES
PARTICULIERES DE
LA COLLECTIVITE

COMMUNICATION
INFORMATION
PROMOTION

Enquéte Quantitative/
Qualitative

Enquéte Satisfaction

Autres enquétes et/
ou comptages

Total Enquéte Quantitative/Qualitative

Image Réseau

Total Image Réseau

Evénementiel

Total Evénementiel

Promo /Information

Papeterie
Papeterie interne
Mémo Trace

(Cartes de voeux

Festival Cinéma
Semaine de la Mobilité
Partenariat SRC

Animations avec les
Structures Locales

Animations Festival
du Livre et FAV

Animations Agence
Commerciale

Saint-Nicolas

Mécénat Divers et
Dons

Communication
Comportementale
(Voussoirs et Arréts)

Guide Horaires Hiver
Guide Horaires Eté
Plans du Réseau

Affiches Conseils
Futés ; Voyagez sans
Pépins ; Tarifs

Fiches Horaires
Scolaires

Dépliants Trace
Mobile et FlexiTrace

Site Internet Mise a
Jour Annuelle

Information Spéciale
Noél

Fiches Horaires de
Passage aux Arréts

Budget Annuel

en € HT valeur
30/12/2012

1010

1010

3030
1515
1010

202
5757

8080

2020

1010

2020

505

606

14241

5050

21715
9595
10100

5050

505

1515

1818

1010

505

Dépenses
ICEIINCEN
(facturées)
5030

5030

3344
2104

261
1437
7146
4500
8805
9000

1481
390

1681

9938
35794

4680

19814
6060
5436

395

1955

Pourcen-
tage Budget | Budget restant

consommé
Hors budget -5030
- 1010
498 % -4020
110% -314
139% -589
26 % 749
711 % -1235
124 % -1 389
Hors budget -4 500
109 % -725
Hors budget -9000
73% 539
39% 620
83% 339
0% 505
1640% -91332
251 % -21 553
93% 370
91 % 1901
63% 3535
54 % 4 664
- 5050
78% 110
0% 1515
0% 1818
194 % -945
0% 505

Ul
nJ

Suite du tableau
page suivante



IO/ BILAN DES ACTIONS DE PROMOTION
ET DE COMMUNICATION MENEES

TR e

Budget Annuel Dépenses Pourcen-

en € HT valeur réalisées tage Budget W Budget restant
30/12/2012 (facturées) consommé

Campagne Tarification 3030 1734 57 % 1296
Information Service SMS 1010 0 0% 1010
Signal€tique Points 0 2449 | Hors budget 2449
d'Arréts
Signalétique bus 0 986 Hors budget -986
Total Information 60903 43510 71% 17393
Communication sur
Nouveaux Services :
OR Codes, Nouveau 0 264 Hors budget -264
Site
Promotion Navettes
Parc Expo (FAV, Foire 0 813 Hors budget -813
Eco Bio, SITV)
Marketing Direct
Juniors 2020 3962 196 % -1942
Marketing Direct
Séniors 2020 1271 63 % 749
Markﬁg}g?”w 4040 2472 61% 1568
Visites CM2 1010 573 57 % 437
Rallye dgl\lllaZMobilite 1010 0 0% 1010
Conquéte clients Onération d
pération de
Bt ‘ 1515 650 43% 865
COMMUNICATION Fidélisation Clients
INFORMATION Opérations Nouveaux
PROMOTION Voisins 255 sze 5% LSl
Cadeaux Clients 6565 8138 124 % -1573
Promotion Prime 1010 0 0% 1010
Transport
Promotion via le
Musée des Usines 2323 2300 99 % 23
Municipales
Campagnes Street
Marketing 3030 2281 75% 749
Total Conquéte clients 27068 23346 86 % 3722
Campagnes Radios 5050 9846 195% -4796
Annonces Presse 5050 7326 145% -2 276
Camabgn?:rﬁ‘ﬁggihﬁge 2020 3237 160 % 1217
Communication, Média
Campagnes Cinéma 5050 0 0% 5050
Création Film de
Promotion du Réseau 5050 5443 108 % -393
Trace
Total Communication, Média 22220 25851 116% -3631
Communication
Communication Interne | . Nteme : Agendas 1131 3167 280 % 2036
Conducteurs, Féte du
Personnel
Total Communication Interne 1131 3167 280 % -2 036
- Actualisation 8267 Actualisation 8267
Budget avec 140597 Solde avec 3248

actualisation actualisation

J




» LA GESTION
DU PERSONNEL

1111 Les accords d’entreprise signés en 2018

Plusieurs accords d'entreprise ont été signés en 2018:

» Négociations Annuelles Obligatoires :
- augmentation du point de 8,898 28,3990 ;
- passage de 47 € a 52 € de la part patronale mensuelle de la complémentaire santé.
* Mise en place d'un CSE
e \/ote par voie électronique
* Protocole d'Accord préélectoral
e Egalité professionnelle

11.21 Les effectifs fin 2018

DIRECTEUR
Michel MADIMIER

| |
Service produrtian . Saruico administratht piacommercl, | Secrétaire
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1/ LA GESTION DU PERSONNEL

Au 31 décembre 2018, les effectifs par service se décomposent ainsi :

PERMANENTS
au 31/12/18

Hommes

Femmes

S

e B
Conducteurs ETP 66 CDI+ 2 MAD 16 CDI 82 (DI +2MAD =84
Serv!ce Technque : 7Dl 0 70Dl
ouvriers + maftrise
Maitrise d'exploitation 3 CDI 1 CDI 4 CDI
Employes agence et 0 4,08 CDI 4,08 CDI
Agents d'accompagnement
Cadres et maitrise adm. 2 (DI+1MAD 4 CDI 6 DI+ 1 MAD
78 CDI + 3 MAD 103,08 CDI + 3 MAD
Total des permanents <oit 81 25,08 CDI Soit 106,08
% des permanents 76,36 % 2364 % 100 %
\ Y,
Effectifs temporaires
-
Conducteurs ETP 2 0 2 (DD
S.Tech. : ouvriers + maitrise 0 0 0 CDD
Maitrise d'exploitation 0 0 0CDD
Employés comptabilité, agence 1 alternant > CAE 1 alternant
et Agents d'accompagnement +1 CAE + 3 CAE
Cadres et maitrise admnistratif 0 0 0 CDD
Total des temporaires 4 2 6
\ Y,
Effectifs totaux

[Total

85

27,08

112,08




1131 Quelques données sociales significatives

DONNEES SOCIALES SIGNIFICATIVES

~

&

ngitinSDsalariés au 31 décembre: 101 110 9
dont CDI 95 + 2 tps partiels = 97 102 + 2 tps partiels = 104 7
Effectif CDI mis a disposition (MAD) 3 3 0
Total ETP CDI tous statuts confondus 95+1,08 +3=99,08 102 +1,08 + 3 =106,08 7
Effectif salarié en COD au 31 décembre 4 6 2
Effectif CDI et CDD au 31 décembre 103,08 112,08 9

dont hommes 76,00 85,00 9

dont femmes 27,08 27,08 0
Effectif moyen annuel CCN + MAD 102,16 + 4,50 = 106,66 104,33 +3,00=107,33 0,67
Age moyen 459 ans 46,0 ans +0,10
Nombre de jours intérimaires par an 1439 2058 43,0%
Nombre de jours CDD par an 2 265 1972 -12,9%
Nombre total de jours temporaires 3704 4030 8,8%
Masse salariale brute CCN + MAD 3364831¢€ 3325598¢€ -1.2%
Co0t des intérimaires 209761 € 294126 € 40,2%
Nbre de jours de CP provisionnés CCN 314 jours 203 jours -111 jours
Nbre d'heures suppl. C/R provisionnées 7762h 6158h -1604h
Congé sabbatique en jours calendaires 52 jours 1251 jours +1 199 jours
Congé parental en jours calendaires 365 jours 90 jours -275 jours
Autres absences non rémunérées 51 jours 10 jours -471 jours
Nbre de jours d'abs. non rémunérées 468 jours 1 351 jours +883 jours

Evolution des effectifs :
A la date du 31 décembre 2018, les effectifs de la Stuce s'élévent & 112,08 personnes équivalents temps plein (ETP) composés
de 106,08 permanents et 6 CDD. Parmi ces 112,08 ETP, 3 ETP sont mis a disposition par Colmar agglomération et Kealis : 2

conducteurs et le Directeur, Michel Madinier.

Fin 2017, cet effectif était de 103,08 ETP dont 99,08 permanents et 4 CDD.
Les effectifs permanents a la date du 31 décembre ont donc augmenté de 7 ETP
- 4 correspondent aux recrutements qui étaient en cours fin 2017 (3 conducteurs et Agent de maftrise d'exploitation)
- 3 conducteurs ont été embauchés fin 2018 par anticipation de 3 départs programmés en janvier et mars 2018

L'effectif moyen annuel, qui integre CDI + CDD + personnel MAD, a augmenté de 0,67 ETP entre 2017 et 2018, passant de
106,66 a 107,33 personnes.
Ceci s'explique par I'anticipation des embauches fin 2018 d'agents qui partiront début 2019,

Absences non rémunérées et recours soit au personnel temporaire, intérimaire ou CDD, soit aux heures supplémentaires :
L'année 2018 a été une année exceptionnelle en matiere de congés sabbatiques : 3 conducteurs, 1 mécanicien et 1 employée
de I'agence commerciale se sont absentés durant une période totalisant 1 251 jours. Ceci explique I'augmentation du recours au
personnel temporaire ainsi que celle de l'effectif moyen.




1/ LA GESTION DU PERSONNEL

1141 U'absentéisme du personnel

L'absentéisme est un critere de gestion important a suivre dans le contexte de I'exécution d'une mission de service
public a production fixe tout au long de I'année. C'est la raison pour laquelle il entre en compte dans le calcul de plusieurs
primes, en particulier la prime de présentéisme, la prime d'intéressement du personnel salari¢ et la prime de bilan du
personnel mis a disposition (MAD).

Au cours de I'année 2018, I'absentéisme maladie, AT, maternité, paternité ainsi que les absences irrégulieres a totalisé
3181 jours, contre 3 018 jours en 2017, se répartissant ainsi ;

Absentéisme en jours calendaires mmm

Jours de maladie des agents CCN 2489 2485 -14
Jours de maladie des agents MAD 49 6 -43
Sous-total maladie CCN + MAD 2548 2491 -57
Jours d'AT ou accidents de trajets agents CCN 441 656 215
Jours d'AT ou d'accidents trajet d'agents MAD 0 0 0
Sous-total jours de maladie + AT 2989 3147 158
Jours d'absence irréguliere agents CCN 7 1 -6
iSr(r)eEJgsl:ITioétrael jours de maladie + AT+ absence > 996 3148 152
Jours de maternité ou paternité 22 33 11
Total absentéisme en jours calendaires 3018 3181 163
kTotaI en équivalent ETP 8,27 ETP 8,72 ETP 0,45 ETP J

L'absentéisme global a augmenté de 163 jours calendaires entre 2017 et 2018, dont 215 jours d'AT. L'analyse plus
fine de ces chiffres fait apparaltre que la maladie a baissé et que c'est la prolongation de 365 jours d'un accident de
trajet survenu en 2017 qui explique la variation 2017 / 2018.

Avec 2 491 jours de maladie, I'absentéisme de la Stuce en 2018 se situe sous la moyenne nationale des réseaux de
transport urbains. Rapporté aux 39 175 jours de contrats des 107,33 effectifs moyens annuels, ces 2 491 jours de
maladie représentent un taux de 6,36 %. En 2017, ce taux d'absentéisme maladie était de 6,54 %.

Le tableau du paint 11.3 permet de voir que le remplacement des agents malades en 2018 s'est davantage fait par le
recours aux intérimaires qu'aux heures supplémentaires.
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11.51 La formation

Laréforme de la formation effective depuis le 1¢ janvier 2015 a, entre autre, modifié le montant et la nature des dépenses
de formation : il n'est plus rendu obligatoire de respecter un montant minimal de 0,9 % de frais au titre du « plan de
formation», et de verser des cotisations de 0,5 % et 0,2 % pour la professionnalisation et le congé individuel de formation.

II'y a toujours un minimum de participation financiere de 1 % a verser a 'OPCA de la branche Transports, augmenté de 0,3 %
spécifiguement pour le secteur des transports urbains. Mais I'entreprise doit avant tout veiller a préserver 'employabilité de
ses salariés non seulement chez elle mais dans le monde du travail, et donc les inciter a suivre des formations qualifiantes,
et en discuter individuellement lors d'un « entretien professionnel » réalisé une année sur deux. Les premiers entretiens
professionnels ont été effectués en 2016 avec le support de 'organisme SCABE, les deuxiemes avec le cabinet ACTIV RH
courant 2017 et 2018,

Dans ce contexte, la Stuce a géré au mieux son plan de formation 2018 et a refacturé une partie de ses colts a
I'organisme collecteur de la branche professionnelle, 'OPCA Transports, a concurrence des versements volontaires quelle
lui a préalablement versés. Ceci a permis une optimisation des prises en charge d'actions pouvant relever des cotisations
mutualisées au sein de 'OPCA Transports au titre des collectes nationales du 1 % et du 0,3 % (professionnalisations,
tutorat, sécurité..).

Les dépenses de formations 2018 ont été les suivantes :
e Colt du plan de formation: 70 744 €

- 35437 € ont été facturés par des organismes en 2018,

-1 010 € ont été comptabilisés au titre des frais de déplacement pour suivre des formations,

- 34 297 € de co(ts salariaux répartis entre les différentes rubriqgues budgétaires selon les fonctions
exercées.

* Impact de la cotisation spécifique TPU, obligatoire, au taux de 0,3 %: -4 062 €

-9 670 € ont été versés a I'OPCA Transports le 28/02/2018,
- ce qui a permis un remboursement de 13 732 € au titre des actions de sécurité réalisées en 2018.

* \/ersement obligatoire de 1 % des salaires 2018:21 777 €

- 32 556 € ont été portés sur le bordereau liquidatif et payés le 28/02/2019,
- 183 € ont été ajoutés sur le méme bordereau liquidatif au titre du 1% additionnel pour les CDD,
- ce qui a permis un remboursement de 10 962 € au titre des actions de professionnalisation réalisées.

e Impact des versements volontaires pour adhésion a 'OPCA Transports, permettant une meilleure prise en
charge des actions de formation refacturées: 200 €

-13 008 € ont été versés a I'OPCA Transport le 12/01/2018,
- 4500 € ont été reportés de 2017,
- ce qui a permis un remboursement de 17 308 € et un report sur 2019 du reliquat.

Les dépenses totalisent un colt net de 88 659 €, au lieu de 80 075 € en 2017. Elles représentent 2,72 % de la
masse salariale CCN (2,38 % en 2017).

Ces dépenses ont permis laréalisation de 2 573 heures de formation (2 026 hen 2017),dont 1 394 h au titre du plan de
formation, 433 h au titre de I'alternance (Bac + 3 en gestion et comptabilité) et 746 h dans le cadre d'un CIF (Enseignant
de la conduite et sécurité routiere).

A noter que 19 salariés ont suivi la FCO de 35 h en 2018 contre 13 en 2017.

(9]
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1/ LA GESTION DU PERSONNEL

-

FCO:35h/agent 455 665 210
Diverses autres actions du “plan” 636 729 33
Professionnalisation et alternance 334 433 99
CIF 541 746 205
Nombre d’heures 2 026 2573 547

\ Y,

Du fait de l'autofinancement de 23 589 € de colts salariaux qui n‘ont pas été refacturés a I'OPCA Transports et
qui figurent parmi les diverses rubriques de salaires et charges du tableau des co(ts réels 2018, selon les fonc-
tions exercées par les agents formés, le montant net porté sur la ligne budgétaire « formation » dudit tableau est
de 88 659-23589s0it 65070 €.

En 2017, la formation figurait pour 62 981 €. Voir annexe 5.

1161 Les accidents de travail significatifs

Sur I'année 2018, nous dénombrons 10 accidents du travail, dont 1 a été requalifié depuis en maladie, et 2 accidents du trajet.
Ces accidents ont généré 291 jours d'incapacité de travail :

- 41 jours suite a agression verbale,

- 167 jours suite a un malaise survenu pendant les heures de travail,

- 40 jours suite a une mauvaise posture,

- et 43 jours suite a un accident du trajet .

A cela s'ajoutent 365 jours de prolongation d'accident du trajet pour 1 conducteur accidenté sur son trajet domicile-
travail en 2017 et n‘ayant pas encore repris le travail a ce jour.

A noter aussi que 3 AT n'ont pas donné lieu & des journées d'incapacité de travail, dont 2 suite & un vol & main armée,
survenu a l'agence commerciale.

Au final, on dénombre en 2018, 9 AT et 1 prolongation d'accident de trajet 2017 qui ont globalement concerné 8 agents
et qui ont généré 656 jours d'arrét de travail,

11.7 | Les éventuelles observations formulées par I'inspecteur du travail

Aucune observation n'a été formulée par I'lnspecteur du Travail pour I'année écoulée.



» RAPPORT FINANCIER

12.1 | Rappel des principes de fonctionnement d'une Contribution Financiere Forfaitaire

Le régime financier de la convention de DSP repose sur un compte d'exploitation prévisionnel (CEP), pour chacune des
7 années du contrat, aussi bien pour les co(ts d'exploitation que pour les recettes tarifaires et non tarifaires.

Le CEP est lui-méme subdivisé en trois CEP, selon les différents modes de transport en commun : lignes régulieres,
transport a la demande (TAD) dénommé Flexi Trace, et transport de personnes a mobilité réduite dénommé Trace Mobile.

Les CEP de ces trois modes de transport sont a leur tour ventilés selon leur périmétre et donc affectés a leur autorité
organisatrice CAC ou CCPRB de 2013 a 2015, et a Colmar agglomération exclusivement de 2016 a 2019,

Les CEP 2013-2019 ont été établis en valeur euro du 31/12/2012 et c'est au moyen de 3 formules d'actualisation
décrites aux articles 17.3 et 17.4 de la convention de DSP que sont respectivement réévaluées chaque année les
charges d'affretement « A » et les autres dépenses d'exploitation « D » ainsi que les recettes tarifaires.

Les charges d'exploitation « A » + « D » constituent les dépenses inscrites au CEP année par année. Elles incluent
forfaitairement chaque année 5 000 € d'aléas non identifiés et 15 000 € de marge pour I'exploitant.

Les produits équilibrant les charges sont quant a eux constitués des engagements de recettes tarifaires (billetterie
Trace), des quelques recettes non tarifaires (publicité, amendes et divers) et, pour le reste, des Contributions Financieres
Forfaitaires (CFF) a charge des autorités organisatrices CA et CCPRB (jusqu'en 2015).

Les CFF sont versées par 1/12°™ en début de chaque mois, selon leurs valeurs portées sur le CEP de I'année concernée
(annexe 13 de la convention), augmentées de la derniere actualisation annuelle connue.

En fin d'exercice, lorsque les indices de I'année sont connus, il est procédé au calcul et au versement de I'actualisation
définitive des CFF, en intégrant également plusieurs mécanismes de modulation qui ont été fixés aux articles 12.3,18

/////

Ces mécanismes de modulation vont étre examinés dans le présent chapitre du rapport annuel d'activité.

12.2 1 Engagements du CEP 2018

12.2.11 Les engagements fixés a Année 2018 (en valeur euro 31/12/2012) HT n
I'annexe 13 de la convention

Recettes billetterie "R 2004 370
L'avenant 7 de la convention a prévu pour 2018 Recettes non tarifaires 87 037
CFF de 5642 549 € intégral tach
une e >4 intégralement ac grge Crr £ 642 549
de Colmar agglomeration. Son montant octroie o _
a l'exploitant Stuce un potentiel de marge de Totalité des produits 7733956
15000 € ainsi défini; Dépenses d'affretements "A" -656 996
Autres dépenses "D’ sauf marge -7 061 959
Totalité des charges -7 733 955
Résultat du délégataire = marge 15001

)]
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12.2.2 | Impact éventuel des modifications des services

La convention a prévu pour 2018 un kilométrage global de 2 040 698 km.
Le kilométrage réel a varié de moins de 2 % :ila été de 2 051 220 km, soit + 0,52%. De ce fait, il s'agit d'une modification
de l'offre de service qualifiée de « mineure », sans incidence sur les engagements de montants de CFF (article 83 dela

convention),

12.2.3 | Actualisation des dépenses « D »

La formule d'actualisation des dépenses autres que les affretements repose sur I'évolution de la moyenne annuelle de
plusieurs indices par rapport a leur valeur moyenne au titre de I'année de référence 2012,

A noter que I'avenant 4 a intégré un nouvel indice dans la formule, celui du loyer, qui, avec une pondération de 0,0232, vient
baisser d'autant celle de I'indice TCH, ramenée ainsi de 0,1530 a3 0,1298.

Dn =

Do 0.01 +0,0640 x GAZn + 0,0083 x Gn + 0,7181 x (Sn (100+CSOn)) + 0,0466 x +RVn + 0,1298 x TCHn + 0,0232 x ILCn )
GAZo Go (So (100+CS00)) RVo TCHo ILCo

Indice n: valeur moyenne de I'année concernée, a savoir 2018.
Indice o : valeur moyenne 2012, a Ia signature du contrat de DSP.

Les moyennes des valeurs des indices sont détaillées en annexe 2.

Les valeurs 2012 applicables pour toute la durée de la convention 2013-2019 sont les suivantes :

m Réf INSEE identifiant Moyenne 2012 = indice O

1569 591 puis
Gaz GAZ 1652 018 x 1,33906 puis 17218
010534773 a partir de 2018
Gazole G 641 310 221,21
Réparations véhicules RV 638816 17744
Transport Communication Hotellerie TCH 867 353 132,80
Loyers commerciaux L - 107,79
Salaires S 1567387 107,03
\Charges sociales CcsO Indice Stuce : annexe 22 Moyenne annuelle : 45,58 %
J

L'INSEE a cessé de publier plusieurs indices qui étaient prévus dans la convention de DSP 2013-2019:;

- En novembre 2012, l'indice du gaz 1569591, L'INSEE I'a remplacé par I'indice 001652018 avec un coefficient multiplicateur de
1,3906. Ce nouvel indice et son coefficient ont été utilisés dans la formule pour arréter la valeur de référence 2012, Cet indice a
été supprimé par IINSEE et depuis le 1 janvier 2018, I'avenant 8 de la convention de DSP a convenu d'utiliser Iindice 010534773
avec un coefficient de raccordement calculé selon la préconisation de I'INSEE, aboutissant a 0,008614.

- En décembre 2015, l'indice du gazole 641310. L'INSEE I'a remplacé par l'indice 001764283 avec un coefficient multiplicateur
de 1,833, utilisé dans la formule d'actualisation a compter de janvier 2016.

- En décembre 2015, l'indice de réparation des véhicules 638816. L'INSEE n‘ayant pas désigné un indice correspondant, c'est la
méthode de la double fraction que la Stuce a utilisé pour lui succéder. Cette méthode, appliquée a partir de janvier 2016, consiste
a appliquer le ratio 1,097 de la derniére publication connue de l'indice 638816 (indice 192,98 de décembre 2015 /indice 175,95
de janvier 2012) au ratio de I'indice le plus approchant pour I'année n / sa derniere publication en décembre 2015. On obtient ainsi
unratio de 100,42 qui servira a compter de 2016.

L'indice le plus proche qui a été choisi par la Stuce, est l'indice 1764110, indice de I'entretien et de la réparation de véhicules
particuliers. Ce qui donne le coefficient suivant :

1,097 x valeur du nouvel indice 1764110/100,42, donc pour 2016:1,097 x 100,65/100,42 =1,099

L'avenant 7 a officialisé cette méthode utilisée par la Stuce depuis 2016. Pour 2018, le coefficient a été calculé sur la moyenne
de chaque mois, a savoir 1,143,

- En décembre 2015, lindice TCH 867353, L'INSEE I'a remplacé par l'indice 001763861 avec un coefficient multiplicateur de
1,329, utilisé dans la formule d'actualisation a compter de janvier 2016.
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Les valeurs moyennes 2018 ont été calculées selon les chiffres publiés au 22/03/2019, méme si certaines valeurs de
décembre 2018 n‘apparaissent qu'avec la mention « provisoire »

Moyenne 2012 | Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
=indice 0 2013 2014 2015 2016 2017 2018
~

-
GAZ 17218 175,98 161,45 15111 124,55 131,48 ratio 0,899
G 2212l 214,37 204,61 1838 175,27 195,83 228,26
RV 17744 182,38 188,02 192,21 | ratio: 1,099 | ratio: 1122 ratiol,143
TCH 13290 13258 133,73 13287 132,55 134,87 13884
L 107,79 10849 1085 108,37 10857 110,39 112,99
S 107,03 1085 11003 111,08 112,30 113,50 115,26
&) 45,58 % 46,271 % 46,489 % 45824 % 46,059 % 43,552 % 43457 %

 Indice D 1471 % 1933 % 2182 % 2,044 % 3,537 % 6,247 % |

Tous les indices augmentent de 2017 a 2018, sauf celui des charges saociales, ce qui permet globalement a I'indice « D »
de passer de 3,537 % a 6,247 %, soit + 2,710 points, réalisant ainsi la plus forte augmentation depuis le début de la DSP.

Le taux d'actualisation 2018 de 6,247 % déterminé ci-dessus, sapplique al'ensemble des charges « D », marge incluse, a savoir ;

Actualisation 2018 « D» m
-

Autres dépenses sauf marge D" 7 061 959
Résultat du délégataire = marge 15000
Totalité des charges "D” 7 076 959
Actualisation "D" a 6,247 % 442 097,63
Engagements actualisés "D’ sans la marge actualisée de 15 937,05 /750311958
Marge actualisée 15937,05

Engagements actualisés «D», incluant la marge de 15 937,05

Facturé courant 2018 ;

Base avenant 7 7076 3859,00

Indice provisoire 2017 & 3,537 % 25031204

Actualisation «D» complémentaire a facturer 191 785,59
- J

7 519 056,63

12.2.4 | Actualisation des dépenses d'affretements « A »

Les dépenses liées aux services affrétés et sous-traités sont actualisables selon la formule appliquée par le Conseil
Départemental 68. Lors de la signature de la convention de DSP Trace 2013-2019, le Conseil Départemental 68 appliquait
une formule décrite a I'article 17.3 de ladite convention. Or, depuis le 1* janvier 2013, le Conseil Départemental a modifié
les actualisations de ses propres engagements vis-a-vis des autocaristes. Pour rester dans |'esprit de ce qui avait été
négocié fin 2012 entre les autorités organisatrices et le délégataire Stuce, ce sont les valeurs d'actualisations de la Région
Grand-Est qui s'appliquent a la convention de DSP Trace pour lindice « A » en 2018, se substituant ainsi aux anciennes
regles de calcul prévues.

(@)
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-

Sur l'indice initial de référence au 31/12/2012, ont été appliquées les augmentations successives du Conseil

Départemental 68, a savoir ;

1erjanvier +0,20% 020 % -020% -1.80% +1,30% +1,30 %
1= juillet +1,10% +0,30 % +0,40 % +0,70 % +2,10 % +2,40 %
Actualisation "A” 0,751 % 1,204 % 1134 % 0,882 % 1275% 2151 %

L'indice moyen « A » est donc de 2,151 au titre de I'année 2018, au lieude 1,275 en 2017.
On constate donc une hausse significative de 0,876 point entre 2017 et 2018. Voir annexe 3.

Actualisation 2018 «A» m
.

Dépenses d'affretements "A” 656 996
Actualisation «A» a 2,151 % 14 131,98
Engagements actualisés "A” 67112798
Facturé courant 2018 :
656 996
Base avenant 7 8376,70
Indice provisoire 2017:1,275%
| Actualisation «A>» complémentaire a facturer 5 755,28 )

12.2.5 | Actualisation des recettes tarifaires « R »

En son article 17.4, la convention de DSP a prévu une actualisation des recettes, reprenant le taux global d'augmentation des
tarifs appliqués en cours d'année, diminué forfaitairement de 1,50 %.

Les évolutions de tarifs décidées par les collectivités délégantes ont été successivement de
e+ 1,67 %au01/09/2013,
e +2,75%au01/09/2014,
e+ 1,50 % au01/09/2015,
*+1,99%au01/07/2016,
e +2,70%au01/07/2017,

*+1,00%au01/07/2018,
ce qui, avec les gains de productivité exigés du délégataire, a savoir cing fois 1,50 %, pourrait mathématiquement conduire
a estimer le taux d'actualisation a: (1,67 - 1,50) + (2,75 - 1,50) + (1,50 -1,50) + (1,99 - 1,50) + (2,70 - 1,50) + (1,00 -1,50)
soit +2,61 %.

Toutefois, il ne faut pas omettre de considérer que ce n'est pas au 1° janvier que s'appliquent les augmentations de tarifs,

mais seulement au 1 juillet. Compte tenu du prorata temporis mensuel, les engagements actualisés de recettes billetterie,
progressent de 2,85 % au titre de 2018 et passent donc de 2 004 371 € a 2 061 503 €. Voir détail en annexe 4.

Actualisation 2018 «R» m
-

Recettes billetterie "R" avant actualisation 2004 371
Impact actualisation 2,85 % 57132
Recettes billetterie “R" apres actualisation 2061 503
Facturé courant 2018, sur la base de I'avenant 7 et provisoirement appli-

qué sur l'ensemble des recettes tarifaires et non tarifaires 65042,76
Actualisation provisoire

Trop actualisé "R", a facturer : 7 910,76

. J
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12.2.6 | Incidence de I'age moyen du parc

Afin de garantir au délégataire la réalisation d'un programme d'investissement permettant de respecter un age moyen
du parc de 37 bus de 9 ans, une formule de modulation des engagements financiers a été instaurée a l'article 12.3 de la
convention de DSP, applicable uniquement si I'age moyen differe de plus de 0,50 ans.

Au 31 décembre 2018, la moyenne d'age des 37 véhicules du parc (40 bus sans les 3 plus vieux servant de réserve) est
de 9,61 ans, soit 0,61 an de plus que les 8,00 ans contractuels. Voir annexe 1.

Contrairement a I'exercice 2017 qui affichait un age moyen de 3,05 ans, les engagements de frais d'entretien du parc et
entretien sous-traité ont donc lieu d'étre modifiés au titre de I'exercice 2018, en utilisant la formule suivante : 3 % des
engagements actualisés x écart d'age.

On aboutit ainsi a une révision des engagements de CFF de 5 750,85 €, décomposée comme suit

Révision des engagements 2018
e —

Entretien sous-traité en € 2012 53059 de I'actualisation définitive 2018.
Sous-total des engagements a réviser 295 777
Avec actualisation "D" a 6,247 % 314 254
Ecart de moyenne d'age 0,61 ans
kMajoration de CFF=314254x0,61x3% 5750,85 )

1231 Les charges d’'exploitation réelles 2018
\oir tableau détaillé en annexe 5.

, , Engagements Engagements
Année 2018, en € Total réel annexe 13 Actualisation actualisés Ecarts
- )

;E)aééee”esf;[;lergaafrétemems"’ anS | 7259162 7056959|  440848| 7497807 -238645
Aléas 101 208 5000 312 5312 95896
Total des dépenses D 7360370 7061953| 441160| 7503119| -142749
"Affretements et sous-traitance” 681 308 656 996 14132 671128 10180
Total des charges réelles 8041678 7718955 455292 | 8174247 -132569

Les charges réelles ont été globalement inférieures de 132 569 € aux engagements actualisés. Neutralisation faite de
lincidence des aléas, I'écart entre les dépenses réelles et les engagements se chiffre a 228 465 €. Pour la premiére fois, |l
y a donc lieu d'appliquer I'article 18.2 de la convention qui prévoit le reversement aux collectivités d'un « intéressement au
résultat de la délégation » correspondant a 100 % des éventuelles économies réalisées, apres neutralisation des rubriques
« aléas et marge ». Son calcul est le suivant ;

g

Total des charges réelles 8041678 7718955 455 292 8174 247 -132 568
Neutralisation des aléas -101 208 -5000 -312 -5312 -95 896
Excédent a reverser 7940470| 7713955 454980 | 8168935 228 465

Reverser a la Collectivité la somme de 228 465 € signifie que les dépenses réelles de I'exercice ont été moins
co(teuses que les engagements actualisés, abstraction faite des aléas.

(@)
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Concernant les affretements, on constate un dépassement global de 10 K€ par rapport a la DSP qui est constitué
d'écarts de plusieurs natures :

e un dépassement de 20 K€ sur les doublages et services sous-traités, la ligne de soirée représentant a elle seule 19 K€;

* une économie de 30 K€ sur les services Flexi Trace, et tout particulierement sur Herrlisheim, Niedermorschwihr/
Hunabuhl, Ingersheim Florimont, dans une moindre mesure sur Riedwihr, Wettolsheim et Zimmerbach/Walbach/La Forge
a Wintzenheim. Cette économie globale cache un dépassement sur les lignes TAD du Pays du Ried Brun, Sainte-Croix-
en-Plaine et Jebsheim.

e et un dépassement de 19 K€ sur les services Trace Mobile, aussi bien en semaine que le week-end.

Concernant les autres dépenses « D », plusieurs rubriques positives ou négatives apparaissent, globalisant une
économie de 142 K€. Sont particulierement a remarquer :

- La sous-estimation depuis le début de la DSP de certains postes budgétaires 139 K€ ;
¢ Dotation aux amortissements : 2,1 K€ (biens acquis la plupart avant 2013);
¢ Assistance technique Keolis : 136,39 KE.

- L'impact de plusieurs embauches rendues nécessaires, représentant un colt net de 93,6 K€
¢ 1 mécanicien en CDI, 8 mois seulement du fait d'un congé sabbatique : 25,3 K€ ;
¢ 3 Agents d'/Accompagnements en contrat d'avenir : 43,6 K€ ;
¢ 1 comptable en alternance : 24,7 K€,

A noter que ces dépenses non prévues dans le CEP sont intégralement financées par le CICE, puisque ce dernier
s'éleve a 171 KE,

- Quelques rubriques de charges plus élevées que prévu en 2018 : 86,10 K€
e |a sous-traitance entretien, du fait du congé sabbatique d'un mécanicien, pour 18,5 K€
* La réalisation de I'enquéte Origine/Destination, auto-financée pour 25,6 K€
« La fourniture d'entretien et de petit équipement pour 20,1 K€
¢ les dépenses d'entretien ponctuel pour 10,4 K€
e |es frais de missions réception pour 11,5 K€,

- Les aléas : dépenses ou reprises de provision a caractére exceptionnel: 101,2 K€
* Des contentieux sociaux qui ont généré des surco(its de 54,2 K€ ;
e L'octroi de la Prime Exceptionnelle pour le Pouvoir d’Achat pour 47 K&

- A contrario, plusieurs rubriques se sont révélées moins coliteuses que la DSP le prévoyait, pour -560,5 K€, pour
les raisons suivantes ;

* Baisse des prix du GNV renégociés début 2018 aupres de Vialis: -229,4 K€ ;

* Baisse de la rubrique Entretien et pieces détachées ;-50,3 K€ ;

* Baisse des colits de nettoyage des véhicules, renégociés début 2018:-10,7 K&
* Baisse de la police d'assurance du parc renégociée début 2018 ;- 39,6 K&

¢ Baisse des colits de nettoyage des locaux : - 9,6 K&

* Baisse des frais d'affranchissement et télécommunication :-10,9 K€

* Baisse des co(its du personnel de conduite : -114,3 K€ ;

* Baisse des colts de vérification de -10,0 K€ ;

e Suppression d'un poste administratif ; -58,3 K€

¢ Baisse de co(its de formation de -11,2 K€

* Baisse des cotisations professionnelles de -15,6 K€ (pas de cotisation AGIR depuis 2017).
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12.41 Les recettes de billetterie Trace réelles 2018 et le résultat Trace 2018

Année 2018 en €

Recettes Billetterie

Reversement 50 % de I'excédent
Recettes non tarifaires

Total des recettes réelles nettes

Total réel Engagements actualisés

2101722
-20110
112281
2193893

2061503
0

87 037
2148540

Se référer au point 5.11 pour I'analyse des recettes billetterie,

La recette billetterie étant supérieure aux engagements, il y a lieu d'appliquer l'article 18.1 de la convention qui prévoit
le reversement aupres des collectivités de 60 % des éventuels excédents de recettes, ramené a 50% par larticle 4
de I'avenant 7. Ce reversement se chiffre a 20 110 €. En pratique, la matérialisation du reversement se fera lors de la
facturation de I'actualisation définitive 2018,

Les meilleures performances sur les recettes tarifaires et non tarifaires, a savoir 87 037 € diminuées du reversement

de 20110 € totalisent 66 927 €.

Toutes ces meilleures performances économiques réalisées en 2018 ne permettent toutefois pas d'équilibrer le résultat
Trace. En effet, les 101 208 € d'aléas, le reversement de 228 465 € de trop percu sur charges, les 20 110 € de partage
des excédents de billetterie engendrent un résultat de I'activité Trace déficitaire de 28 852 €, avant limpact des
activités accessoires, financieres et CICE. Rappelons que la CFF avait prévu une marge positive de 15 000 €, actualisée

al5937¢€

L'écart net de 44 788 € entre les engagements actualisés et le réalisé 2018 se résume ainsi:

Affretements -681 308 -671128 10180
Autres dépenses (sauf marge) -7 360370 -7503119 -142 749
Billetterie avant reversement 2101722 2 061 503 -40 219
Recettes non tarifaires 112281 87037 -25244
Sous-total avant CFF -5827 675 -6 025 707 -198 032
CFF versée en cours d'année 2018 5836191 5836191 0
Résultat avant actualisations 8516 -189516 -198 032
Reliquat actualisation A 5755 5755 0
Reliquat actualisation D 191 786 191 786 0
Reliquat actualisation R 7911 7911 0
Revers. sur performances de charges -228 465 0 228465
Revers. sur performances de billetterie -20110 0 20110
Actualisation sur [age du parc 5751 0 -5751
Arrondis divers 4 0 -4
kRésultat Trace -28 852 15936 44788

)]
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1251 Le mécanisme de bonus/malus lié a la qualité 2018

L'article 26.9 de la convention a prévu un mécanisme de )
bonus/malus pour inciter le délégataire & effectuer un Année 2018 Montant total HT

certain nombre de ses prestations au plus pres d'un taux de ; PPN

performance de 100 %. Voir les commentaires au chapitre 9. Performances lignes regulieres > 000
Performances TAD Flexi Trace 1500

Le cabinet SCAT a rendu compte de ses 4 campagnes | Total avant actualisation “D” 6 500

de mesures effectuées courant 2018. Il en ressort une . o

rémunération qualité ainsi déterminée, soumise & TVA 20 % . \T0t3| apres actualisation 6,247 % 6 906,06 )

1261 Les activités complémentaires et accessoires :
calcul de l'intéressement 2018 au profit des collectivités

L'article 18.3 de la convention a prévu un mécanisme de reversement de 70 % du bénéfice réalisé par le délégataire sur
ses activités complémentaires et accessoires autorisées a I'article 1.4 de ladite convention,

Ces activités ont déja été décrites aux paragraphes 1.2.2 a 1.2.5 du présent rapport annuel.

Pour identifier les charges et produits de chacune de ses activités, la Stuce tient une comptabilité analytique et applique
des clés de répartition sur les charges communes avec celles de Trace. Voir annexe 6.

C'est ainsi que 26 539 € de charges indirectes ont été retirées des dépenses Trace en 2018 pour étre affectées
aux co(ts des activités complémentaires et accessoires (30 556 € en 2017);

»  -3,21 % des colts de main d'ceuvre du service technique: 11 884 € (en 2017:3,33 % soit 13 374 €). Ceratio
découle du nombre d'heures productives travaillées par le personnel du service technique : 7 280,70 h pour les
seuls véhicules Trace et 241,40 h pour l'activité garage, soit 3,21 % du total de 7 522,10 h. Pour mémoire, en 2017,
le ratio étaitde 277,60h/833152h=3,33%

« On constate une baisse du nombre global d'heures de production du service technique mais une stagnation du
ratio des heures de l'activité garage : le ratio passe ainside 3,33 % a 3,21 %. Ceci s'explique par le congé sabbatique
pris par I'un des mécaniciens, remplacé par de la sous-traitance. Le volume des salaires du service technique
baissant, avec le ratio de 3,21 %, les charges indirectes affectées a l'activité garage baissent elles aussi.

e -0,31 % des co(its de conduite et des colts de main d'ceuvre nette du service technique ont été affectés a
I'activité Trade'Bus effectuée avec les autobus Trace, soit: 11 547 € + 1 111 € (en 2017:0,36 % soit 13191 €
+1398¢€)

« Ce ratio découle du nombre de kilometres parcourus avec les autobus Trace : 1 578 796 km ont été affectés
a Trace et 4 983 km a Trade'Bus, soit 0,31 % du total de 1 583 779 km. Pour mémoire, en 2017, le ratio était de
5640km/1 569 246 km, soit 0,34 %.

« 0,31 % des codts kilométriques des bus Trace ont été affectés a l'activité Trade'Bus effectuée avec les bus
Trace:1997 € (en 2017 :2 583 €).

Les 26 539 € de charges indirectes ont fait I'objet d'écritures comptables globales et analytiques. Elles viennent
s'ajouter aux écritures de charges et produits directement affectés aux activités complémentaires et accessoires. On
les retrouve sur la balance des comptes par activité, en annexe 6.
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La synthese des produits et charges des activités complémentaires et accessoires est la suivante :

Année , Activité TOTAL

Recettes 36836 105 508 95846 | 238190 | 190122
Charges directes 17851 57826 71514 | 147191 | -122008
s IneeCis 14655 11884 0 26539 | -30556
Résultat brut 4330 35798 24332 | 64460 | 37558
Reversement70% |  -3031 25058 17033 | -45122 | -26290
RésultatnetStuce | 1299 10 740 7299 19338 | 11268 |

Autitre del'année 2018, le bénéfice net réalisé par I'entreprise s'éleve a 19 338 €, et c'est doncunmontant de 45122 €
que le délégataire vareverser a Colmar agglomération avant le 31 aolt 2019. Pour mémoire, en 2017, le bénéfice net des
activités totalisait 11 268 €, incluant un reversement de 26 290 €. Cette augmentation de 8 070 € de résultat s'explique
par une opération ponctuelle réalisée sur I'entretien des réservoirs GNV des bennes a ordures de I'Eurométropole de
Strasbourg et aussi par de meilleures marges sur la vente de carburants.

Ce reversement sera soumis a TVA 20 %. Il se présentera sous forme d'un avoir établi par la Stuce.

12.7 I Refacturation des impots et taxes 2018 non inclus dans la CFF

L'article 22 dela convention a prévu qu'un certain nombre dimpots et taxes supportés par le délégataire soient refacturés
aux collectivités délégantes a chaque échéance de paiement. Il s'agit

- de la Taxe sur les Salaires,

- de la Contribution Economique Territoriale (CET), constituée de la CFE et de la CVAE,

- depuis I'article 5 de I'avenant 1 de la convention, des droits de stationnements des véhicules de

transport en commun facturés par la Ville de Colmar.
-etdepuis l'article 1 de lavenant 7, 1a convention par la nouvelle Taxe Intérieure de Consommation sur les Produits
Energétiques (TICPE) au titre de la transformation de gaz de ville en carburant pour alimenter les véhicules Trace.

Le détail des taxes imputées sur le compte d'exploitation 2018 est le suivant

Année 2018 Montant total en €

CVAE solde 2017 le 03/05/2018 -53 588,00
CFE siege : acompte du 15/06/2018 3820,00
CVAE : acompte du 15/06/2018 372500
CVAE : acompte du 15/09/2018 372500
CFE siege : solde du 15/12/2018 4 284,00
CFE agence : virement du 15/12/2018 660,00
Sous-total CET au titre de 2018 -37 374,00
Taxe de stationnement, le 27/11/18 8 613,00
Total des 12 factures de TICPE Trace 2018 51 948,63
Sous-total refacturé 2318763
Total des 12 Taxes sur salaires 2018 241 420,00
kTotal des refacturations 2018 264 607,63

)]
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Les montants facturés en 2018, et les régularisations en mai 2019, au titre de la cldture fin 2018, sont les suivants:

CFF facturées en 2018, annexe 13 du contrat, base

1281 Récapitulatif des factures émises au titre de 2018

avenant 7 avec actualisation provisoire 2017 D0uE L8L2E
Ecarts d'arrondis sur factures mensuelles -2,64
Actualisation "D" 2018 a facturer en mai 2019 191 785,59
Actualisation "A" 2018 a facturer en mai 2019 57558
Actualisation “R" 2018 trop déduite 7 910,76
Art.12.3 Incidence age du parc 575085
Total de la CFF actualisée 2018, avant incidence des 6047 393,82

reversements excédentaires :
Art.18.1 Répartition des excédents de billetterie -20108,69

Art.18.2 Intéressement au résultat de la délégation

(moindres charges) g del ol
Totql de IaVCFF actualisée 2018, nette de reversements 5798 822,52
excédentaires

Art18.3 InFeressement aux activites complémentaires 45122
et accessoires

Art.26.9 Rémunération qualité 6 906,06
Art.22 Refacturation des impdts et taxes 264 607,63
Total Colt DSP 2018 6025 214,21

. J

Auregard de la collectivité délégante, les récapitulatifs synthétiques des colits 2017 et 2018 de la DSP sont :

) G @GS D @ YD

Contribution nette d'actualisation 5781 826€ 5798822 € 16 996 € 0,29 %
Rémunération qualité 6730€ 6906 € 176€ 262 %
Impact des activités accessoires -26 290 € 45122 € -18832 € 7163 %
Rem. des taxes CET, TSS et voirie 201 260 € 264 608 € 63348¢€ 31,48 %
Total des co(ts de la DSP Trace 5963526 € 6025214 € 61 688 € 1,03%
. J

On constate une hausse globale de 61 688 € du co(t Trace entre 2017 et 2018. Elle s'explique surtout par:

« Lareconduction de dégrevement de CVAE, mais uniquement sur le seul exercice 2017, et non plus sur

3 exercices comme ce fut le cas en 2017 (exercices 2014, 2015 et 2016) : impact de 63 348 €,

+ Une augmentation de CFF uniquement de 16 996 €, représentant 0,29%, malgré des taux d'actualisation
de charges plus élevés qu'en 2017 et une augmentation naturelle des frais de personnel (effet GVT).

Le tout compensé par :

« Des résultats accessoires ayant généré plus de reversement a la collectivité . +18 832 €.

[@)]
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Parc de bus et age moyen
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Calcul de I'age moyen du parc de bus au 31/12/2018

31/12/2018
Véhicules hors parc (ne rentrant pas dans les 40 bus en exploitation LR)
. Place .
. o ] . ler mise en Age au ; AC . o . ) ler mise en Age au
Marque Type Energie | N° Parc| Immatriculation circulation 31/12/2018 frittlztl:ltl conducteur Marque Type Energie | N° Parc | Immatriculation circulation 31/12/2018
Renault Agora GNV 8026 XA 68 22/11/1999 19,12 ~ PMR Mercedes | Sprinter 219 2644 ZP 68 19/06/2008 10,54
Renault Agora GNV 8023 XA 68 22/11/1999 19,12
Renault Agora GNV 2462 XH 68 07/11/2000 18,16
Renault Agora GNV 2464 XH 68 07/11/2000 18,16
Renault Agora GNV EJ-020-CC 15/10/2001 17,22 1
Renault Agora GNV 9205 XP 68 15/10/2001 17,22
Irisbus Agora GNV 2240 XY 68 29/10/2002 16,18 1
Irisbus Agora GNV EJ-012-CC 29/10/2002 16,18 1
Irisbus Agora GNV BD-381-LV 03/10/2003 15,25 1 Réformés, mais potentiellement utilisables sans SAE
Irisbus Agora GNV BD-660-LV 03/10/2003 15,25 1
Irisbus Agora GNV 3187 YE 68 03/10/2003 15,25 1
Heuliez | GX 117 220 9974 YQ 68 25/05/2005 13,61 1 1
Irisbus Agora GNV 136 YS 68 12/07/2005 13,48 1 1
Irisbus Agora GNV BP-705-CV 12/07/2005 13,48 1 1
Irisbus Agora GNV 135 YS 68 12/07/2005 13,48 1 1
Heuliez | GX 127 221 9226 ZR 68 03/11/2008 10,16 1 1
Heuliez | GX 127 222 BW-863-TV 24/10/2011 7,19 1 1
Evobus Citaro GNV 1103 ZH 68 10/08/2007 11,40 1 1
Evobus Citaro GNV 1105 ZH 68 10/08/2007 11,40 1 1
Evobus Citaro GNV 1104 ZH 68 10/08/2007 11,40 1 1
Evobus Citaro GNV 2941 7Q 68 07/08/2008 10,41 1 1
Evobus | Citaro GNV 2948 ZQ 68 07/08/2008 10,41 1 1
Evobus Citaro GNV 2952 ZQ 68 07/08/2008 10,41 1 1
Evobus | Citaro GNV 5705 ZT 68 11/02/2009 9,89 1 1 [Moyenne d'age bus [ #DIv/o!l |
Evobus Citaro GNV 5707 ZT 68 11/02/2009 9,89 1 1
Evobus Citaro GNV 5708 ZT 68 11/02/2009 9,89 1 1
Evobus Citaro GNV AH-323-CH 16/12/2009 9,05 2 1
Evobus Citaro GNV BD-222-KJ 19/11/2010 8,12 2 1 Réformés, inutilisables car en cours de démontage
Evobus | Citaro | GNV_| 231 BE-686-QC 13/12/2010 8,05 2 1 - ...
Evobus Citaro GNV BV-488-VX 03/10/2011 7,25 2 1 Renault 5698 WA 68 14/12/1995 23,06 suite a arrivée bus Scannia 02/2017
Evobus Citaro GNV CN-850-VE 11/12/2012 6,06 2 1 Renault Agora 2314 WN 68 05/03/1998 20,84 suite a arrivée bus Scannia 02/2017
Evobus Citaro GNV DB-622-JJ 13/12/2013 5,05 2 1 Renault Agora BC-577-DR 05/03/1998 20,84 suite a arrivée bus Scannia 02/2017 A détruire ler
Scania | Citywide |  GNV EK-073-DA 17/02/2017 1,87 2 1 Renault | Agora 2312 WN 68 10/03/1998 20,82 [suite & arrivée bus Scannia 02/2017
Scania_| Citywide | GNV EK-012-DA 17/02/2017 1,87 2 T Renaull | Agora 2772 WR 68 1470971998 20,31 |suite a arrivée bus Scannia 02/2017 semestre 2019
Scania | Citywide |  GNV EK-673-CZ 17/02/2017 1,87 2 1 Renault | Agora L 1314 WV 68 10/03/1999 19,82 |suite & arrivée bus Scannia 02/2017
Scania | Citywide GNV EK-889-CZ 17/02/2017 1,87 2 1 Renault Agora 2770 WR 68 14/09/1998 20,31 suite a arrivée bus Scannia 02/2017
Scania | Citywide |  GNV EK-949-CZ 17/02/2017 1,87 2 1 Renault | Agora 2769 WR 68 14/09/1998 20,31  [suite & arrivée bus Scannia 02/2017
Scania | Citywide GNV EK-481-CZ 17/02/2017 1,87 2 1 Renault BD-722-LV 14/12/1995 23,06 suite a arrivée bus Scannia d'occasion du 30/06/2017, mis en service en 02/18
Scania | Citywide GNV 232 EK-359-CZ 17/02/2017 1,87 2 1 4235 TW 68 04/09/1990 28,34  |véhicule obsoléte
Scania | Citywide GNV EN-893-WZ 30/06/2017 1,50 2 1
Moyenne d'age bus 10,29
sans les 3+vieux : 37 bus 9,61 Moyenne d'age bus 21,77
| Nbde bus 40 35 29
age moyen garanti : 9,00
écart d'age : 0,61
engagements CFF avenant 7 : 242 718
53 059 CA CCPRB
295 777 242 718 0
|actualisation 2018 : 6,247% Taux D connu au 22/03/2019 53 059 0
engagements actualisés : 314 254,19 295 777 0
[augmentation de la CFF : 5 750,85 6,247% 6,247%
314 254 0
: 3% x écart d'age x engagements actualisés 5 750,87 0,00
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Actualisation des
depenses « D »




Stuce Indexation D année 2018, avec indices connus au 22/03/2019
indice 1652018 x 1,3906 remplacé par indice 638 816 remplacé par 1 764 indice 1567387 remplacé par
l'indice 010534773 110 mais avec méthode de la l'indice 10562766 X 1,134
code INSEE a partir de 01/2018 1764283 x 1,833 double fraction 1763861 x 1.329 1532540 a partir du 2T18
Indice GAZo ‘ Indice Go . Indice RVo , Indice TCHo , Indice Loyer ‘ Indice So ‘
Indice GAZn 2018 Indice Gn 2018 Indice RVn 2018 Indice TCHn 2018 Indice Loyer 2018 Indice Sn 2018
2012 2012 2012 2012 2012 2012
déc.-12 176,5 déc.-12 216,06 225,8 132,09 138,48
nov.-12 176,5 nov.-12 217,07 235,4 131,17 138,40
oct.-12 176,4 oct.-12 219,99 241,9 132,49 140,06 déc.-12 108,34 114,06 déc.-12 107,6 115,67
sept.-12 174,8 sept.-12 222,81 234,6 132,99 139,04
aolt-12 174,8 aqolt-12 225,70 230,4 134,38 140,49
juil.-12 173,1 juil.-12 213,07 229,9 133,49 140,86 sept.-12 108,17 113,45 sept.-12 107,3 115,55
juin-12 170,3 juin-12 214,64 232,6 132,76 139,58
mai-12 170,3 mai-12 222,50 230,4 133,05 139,19
avr.-12 170,4 avr.-12 227,39 222,2 133,92 138,59 Jjuin-12 107,65 112,59 Jjuin-12 106,9 115,21
mars-12 167,7 mars-12 228,45 217,4 133,38 137,30
févr.-12 167,7 févr.-12 224,11 218,6 132,62 137,19
janv.-12 167,7 janv.-12 222,73 220,1 132,50 136,89 mars-12 107,01 111,87 mars-12 106,3 114,60
Moyenne 172,18 #DIV/0! Moyenne 221,21 228,26 177,44 #DIV/0! 132,90 138,84 Moyenne 107,79 112,99 Moyenne 107,03 115,26
GAZn/GAZo 0,899 Gn/Go 1,0319 RVn/RVo 1,143  TCHn/TCHo 1,04 1,05 Sn/So 1,0769
coeff : 0,0640 coeff : 0,0083  coeff: 0,0466  coeff: 0,1298 coeff : 0,0232 coeff : 0,7179
Calcul 5,75% Calcul 0,86% Calcul 5,33% Calcul 13,56% 2,43% Calcul 77,31%
CAC DnCAC = DoCAC x (0,01 + 5,75% + 0,86% + 5,33% + 13,56% + 2,43% + 77,31%
Taux d'actu. 6,247%

Annexe 2 taux d'actualisation D 2018



https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/001764283
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/001764110
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/001763861
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/001532540
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/010562766

Annexe 2b Indice GNV 2018

Remplacement de l'indice GAZ en janvier 2018

Ancien indice 1652018 x 1,3906 remplacé par l'indice 010534773
a partir de 01/2018 par application de la méthode ci-dessous (préconisation INSEE)

Au cas ou une série chronologique arrétée n’a pas de série correspondante désignée, ou si elle parait inadaptée aux deux parties contractantes, celles-ci doivent se mettre d’accord sur une nouvelle série

poursuivante, au moyen d'un avenant.

Au-dela de la date d'arrét de I'ancienne série, il faut donc prendre :
- le prix initial dans le contrat (Pi) ;
- la valeur définitive a la date t de la série poursuivant l'indice initial du contrat (VPt) ;
- la derniere valeur définitive de la série arrétée (Va) ;
- la valeur, a la date initiale définie par le contrat, de I'indice initial du contrat (Vi) ;
- la valeur, définitive a la date d'arrét de I'ancienne série, de la série poursuivante (VPd).

Le calcul consiste ensuite a effectuer I'opération suivante : (Pi x Vpt x Va) / (Vi x VPd) = prix réévalué a la date t.

(source : https://y ins 1 bl

3)
)

Valeur

derniére valeur définitive de la série arrétée (Va)
valeur, a la date initiale définie par le contrat, de I'indice initial du contrat (Vi)

137,53]indice provisoire de décembre 2018 de la série 1652018, a savoir : 98,90 x coef 1,3906
167,70]indice de janvier 2012 de la série 1652018, a savoir : 120,70 x coef 1,3906

valeur, définitive a la date d'arrét de I'ancienne série, de la série poursuivante (VPd) 95,20
coefficient ainsi déterminé : 137,53 /( 167,70 x 95,20) 0,008614
Indice de prix de production de I'industrie frangaise pour le marché frangais
4" CPF35.233" Commerce du gaz par conduites

déc-17 janv-18 févr-18 mars-18 avr-18 mai-18 juin-18 juil-18 ao(t-18 sept-18 oct-18 nov-18 déc-18

Ivdleur définitive 4 la date t de la série poursuivant |'indice initial du contrat (VPt) 95,2 98,4 98,2 97,2 97,30 99,80 102,80 105,60 105,50 111,10 112,10 113,40 110,60
A A A A A A A A A A P P| moyenne :

IVariation de l'indice GAZ 0,848 0,846 0,837 0,838 0,860 0,886 0,910 0,909 0,957 0,966 0,977 0,953 0,899



https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/010534773#Tableau

Annexe 2c Indice Gazole 2018

Indice des prix A la consommation - Base 2015 -
Ensemble des mA©nages - France mA®©tropolitaine -

Gazole
LibellA© Indice des prix A Codes coef LibellA© Indice des prix A Codes coef
idBank 1764283 1,833 idBank 1764283 1,833
PA©riode PA®©riode
2018-12 123,19 A 225,81 2015-12 92,85 A 170,19
2018-11 128,44 A 235,43 2015-11 95,23 A 174,56
2018-10 131,95 A 241,86 2015-10 95,83 A 175,66
2018-09 127,96 A 234,55 2015-09 95,84 A 175,67
2018-08 125,67 A 230,35 2015-08 97,62 A 178,94
2018-07 125,44 A 229,93 228,26 2015-07 102,83 A 188,49 183,30
2018-06 126,87 A 232,55 2015-06 105,27 A 192,96
2018-05 125,69 A 230,39 2015-05 106,67 A 195,53
2018-04 121,2 A 222,16 2015-04 104,44 A 191,44
2018-03 118,6 A 217,39 2015-03 104,76 A 192,03
2018-02 119,28 A 218,64 2015-02 101,75 A 186,51
2018-01 120,07 A 220,09 2015-01 96,91 A 177,64
2017-12 110,61 A 202,75 2014-12 102,29 A 187,50
2017-11 110,15 A 201,90 2014-11 107,48 A 197,01
2017-10 107,57 A 197,18 2014-10 110,11 A 201,83
2017-09 105,59 A 193,55 2014-09 111,92 A 205,15
2017-08 103,57 A 189,84 2014-08 112,25 A 205,75
2017-07 101,59 A 186,21 195,83 2014-07 113,12 A 207,35| 204,64
2017-06 102,57 A 188,01 2014-06 113,03 A 207,18
2017-05 105,08 A 192,61 2014-05 112,95 A 207,04
2017-04 107,77 A 197,54 2014-04 113,07 A 207,26
2017-03 108,14 A 198,22 2014-03 113,70 A 208,41 o
2017-02 109,73 A 201,14 2014-02 114,93 A 210,67 E
2017-01 109,63 A 200,95 2014-01 114,84 A 210,50 RS
g
2016-12 101,21 A 185,52 2013-12 115,17 A 211,11 Y
2016-11 100,17 A 183,61 2013-11 113,68 A 208,38 2
2016-10 98,86 A 181,21 2013-10 115,26 A 211,27 -
2016-09 96,57 A 177,01 2013-09 118,47 A 217,16
2016-08 95,16 A 174,43 2013-08 116,36 A 213,29
2016-07 98,31 A 180,20 175,27 2013-07 115,50 A 211,71| 214,40
2016-06 100,65 A 184,49 2013-06 114,88 A 210,58
2016-05 96,13 A 176,21 2013-05 114,81 A 210,45
2016-04 91,91 A 168,47 2013-04 118,46 A 217,14
2016-03 91,23 A 167,22 2013-03 120,88 A 221,57
2016-02 88,21 A 161,69 2013-02 121,30 A 222,34
2016-01 88,99 A 163,12 2013-01 118,84 A 217,83
2012-12 117,89 A 216,09
2012-11 118,44 A 217,10
2012-10 120,03 A 220,01
2012-09 121,57 A 222,84
2012-08 123,15 A 225,73
2012-07 116,25 A 213,09| 221,24
2012-06 117,11 A 214,66
2012-05 121,40 A 222,53
2012-04 124,07 A 227,42
2012-03 124,65 A 228,48
2012-02 122,28 A 224,14
2012-01 121,52 A 222,75




Annexe 2d : calcul de I'indice RV 2018
selon la méthode de la double fraction

Méthode de la double fraction pour le remplacement de l'indice RV

Au cas ol une série chronologique arrétée n’a pas de série correspondante désignée, ou si elle parait inadaptée aux deux parties contractantes,
celles-ci doivent se mettre d’accord sur une nouvelle série poursuivante, au moyen d'un avenant. La méthode a appliquer est alors celle de la
double fraction, qui consiste a décomposer I’évolution de la série en deux intervalles de temps sur des séries homogeénes : en ancienne série

jusqu’a sa date d’arrét, puis en nouvelle série.
(source : http://www.insee.fr/fr/service/default.asp?page=reviser/indi contrats.ht thode)

Calcul variation de l'indice RVn

Fraction ancien indice Valeur

638 816 au mois de décembre 2015 192,98

638 816 au mois de janvier 2012 175,95

Résultat 1,097

Fraction nouvel indice 2018 janv-18 févr-18 mars-18 avr-18 mai-18 juin-18 juil-18 ao(t-18 sept-18 oct-18 nov-18 déc-18
Indice 1764110 dernier mois connu 103,59 104,07 104,17 104,53 104,57 104,64 104,60 104,84 104,88 105,17 105,20 105,57
Indice 1764110 décembre 2015 100,42 100,42 100,42 100,42 100,42 100,42 100,42 100,42 100,42 100,42 100,42 100,42
Résultat 1,032 1,036 1,037 1,041 1,041 1,042 1,042 1,044 1,044 1,047 1,048 1,051

moyenne :

Variation de I'indice RV2018 1,132 1,136 1,138 1,142 1,142 1,143 1,143 1,145 1,145 1,149 1,150 1,153 1,143



https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/001764110

Annexe 2e Indice RV pour reconstitution 2018

Indice des prix A la consommation
- Base 2015 - Ensemble des

mA®©nages - France

mA®©tropolitaine - Nomenclature
Coicop : 07.2.3.0 - Entretien et
rA©paration de vA©hicules

LibellA© particuliers Codes
idBank 1764110

PAOriode

2018-12 105,57 A
2018-11 105,20 A
2018-10 105,17 A
2018-09 104,88 A
2018-08 104,84 A
2018-07 104,60 A
2018-06 104,64 A
2018-05 104,57 A
2018-04 104,53 A
2018-03 104,17 A
2018-02 104,07 A
2018-01 103,59 A
2017-12 102,73 A
2017-11 102,60 A
2017-10 102,53 A
2017-09 102,62 A
2017-08 102,43 A
2017-07 102,10 A
2017-06 102,18 A
2017-05 101,93 A
2017-04 101,77 A
2017-03 101,59 A
2017-02 101,55 A
2017-01 101,31 A
2016-12 100,65 A
2016-11 100,47 A
2016-10 100,43 A
2016-09 100,45 A
2016-08 100,46 A
2016-07 100,51 A
2016-06 100,17 A
2016-05 100,11 A
2016-04 100,05 A
2016-03 100,17 A
2016-02 100,33 A
2016-01 100,35 A
2015-12 100,42 A dernier mois connu
2015-11 100,21 A lors de la disparition
2015-10 100,28 A de l'indice 638816
2015-09 100,18 A
2015-08 100,21 A
2015-07 100,12 A
2015-06 99,92 A
2015-05 100,01 A
2015-04 99,86 A
2015-03 99,75 A
2015-02 99,74 A
2015-01 99,31 A




Annexe 2f Indice TCH 2018

Indice des prix a la consommation - Base 2015 - Ensemble des ménages - France -
Transports, communications et hotellerie (TCH)

Indice Indice
LibellA© des prix Codes coef des prix  Codes
idBank 1763861 1,329 867353
Période
2018-12 104,20 A 138,48 2015-12 131,73 A
2018-11 104,14 A 138,40 2015-11 131,33 A
2018-10 105,39 A 140,06 2015-10 132,21 A
2018-09 104,62 A 139,04 2015-09 131,98 A
2018-08 105,71 A 140,49 2015-08 133,81 A
2018-07 105,99 A 140,86 138,84 2015-07 135,27 A 132,87
2018-06 105,03 A 139,58 2015-06 13434 A
2018-05 104,73 A 139,19 2015-05 133,87 A
2018-04 104,28 A 138,59 2015-04 133,49 A
2018-03 103,31 A 137,30 2015-03 132,94 A
2018-02 103,23 A 137,19 2015-02 132,34 A
2018-01 103,00 A 136,89 2015-01 131,11 A
2017-12 102,30 A 135,96 2014-12 132,20 A
2017-11 101,56 A 134,97 2014-11 132,35 A
2017-10 101,60 A 135,03 2014-10 133,61 A
2017-09 101,28 A 134,60 2014-09 133,85 A
2017-08 101,92 A 135,45 2014-08 134,83 A
2017-07 101,82 A 135,32 134,87 2014-07 135,11 A 133,73
2017-06 100,95 A 134,16 2014-06 134,21 A
2017-05 100,97 A 134,19 2014-05 133,76 A
2017-04 101,73 A 135,20 2014-04 134,03 A 8
2017-03 101,12 A 134,39 2014-03 133,41 A m
2017-02 101,42 A 134,79 2014-02 133,89 A 8
2017-01 101,12 A 134,39 2014-01 133,54 A 8
o
2016-12 100,66 A 133,78 2013-12 133,08 A ()
2016-11 99,96 A 132,85 2013-11 13211 A %
2016-10 100,26 A 133,25 2013-10 132,74 A c
2016-09 99,83 A 132,67 2013-09 133,05 A
2016-08 100,32 A 133,33 2013-08 133,31 A
2016-07 101,07 A 134,32 132,55 2013-07 133,26 A 132,58
2016-06 100,71 A 133,84 2013-06 132,09 A
2016-05 99,63 A 132,41 2013-05 131,73 A
2016-04 99,07 A 131,66 2013-04 132,32 A
2016-03 98,67 A 131,13 2013-03 132,65 A
2016-02 98,26 A 130,59 2013-02 132,42 A
2016-01 98,40 A 130,77 2013-01 132,17 A
2012-12 132,09 A
2012-11 131,17 A
2012-10 132,49 A
2012-09 132,99 A
2012-08 134,38 A
2012-07 133,49 A 132,90
2012-06 132,76 A
2012-05 133,05 A
2012-04 133,92 A
2012-03 133,38 A
2012-02 132,62 A
2012-01 132,50 A




Annexe 2g Indice loyers 2018

Indice des loyers
commerciaux (ILC) - Base

LibellA© 100 au ler trimestre 2008  Codes

idBank 1532540

PA©riode

2018-T4 114,06 A

2018-T3 113,45 A 112,99
2018-T2 112,59 A

2018-T1 111,87 A

2017-T4 111,33 A

2017-T3 110,78 A 110,39
2017-T2 110,00 A

2017-T1 109,46 A

2016-T4 108,91 A

2016-T3 108,56 A 108,57
2016-T2 108,40 A

2016-T1 108,40 A

2015-T4 108,41 A

2015-T3 108,38 A 108,37
2015-T2 108,38 A

2015-T1 108,32 A

2014-T4 108,47 A

2014-T3 108,52 A 108,50
2014-T2 108,50 A

2014-T1 108,50 A

2013-T4 108,46 A

2013-T3 108,47 A 108,49
2013-T2 108,50 A

2013-T1 108,53 A

2012-T4 108,34 A

2012-T3 108,17 A 107,79
2012-T2 107,65 A

2012-T1 107,01 A




Annexe 2h Indice salaires 2018

Indice des taux de

salaire horaire des ouvriers -
Transports et entreposage
(NAF rév.2, niveau A38 HZ) -

LibellA© Base 100 au T2 2017 Codes
idBank 10562766 coef
PA©riode 1,134
2018-T4 1020 A | 11567 . 8
o N
R S ©
2018-T3 101,9 A 115,55 115,26 2 i
2018-T2 101,6] A | 11521 =
2018-T1 114,6 A 114,6
2017-T4 113,9 A
2017-T3 113,7 A 113,50
2017-T2 113,4 A
2017-T1 113,0 A
2016-T4 112,6 A
2016-T3 112,4 A 112,30
2016-T2 112,2 A
2016-T1 112,0 A
2015-T4 111,3 A
~
= o]
2015-T3 111,2 A 111,08 &
2015-T2 111,0 A 8
2015-T1 110,8 A :
2014-T4 110,4 A %
C
2014-T3 110,3 A 110,05
2014-T2 109,9| A
2014-T1 109,6 A
2013-T4 109,3 A
2013-T3 109,1 A 108,90
2013-T2 108,8 A
2013-T1 108,4 A
2012-T4 107,6 A
2012-T3 107,3 A 107,03
2012-T2 106,9 A
2012-T1 106,3 A




Stuce

CS02018

Annexe 2i Indexation CSn année 2018,

Charges patronales

Sécurité sociale

Maladie

Allocations familiales

FNAL Aide au logement Entreprise > 20 sal
FNAL Aide au logement tous employeurs
Vieillesse

Vieillesse

Accident du travail : 2,40% TAUX FIXE 13-19
Transport

Solidarité et contrib org. Syndicales

Forfait social sur part patronale prévoyance
Pole emploi

Chomage

AGS (FNGS)

Retraite complémentaire

CARCEPT retraite NC

CARCEPT retraite NC

CARCEPT AGFF NC

CARCEPT AGFF NC

CARCEPT retraite Cadres

CARCEPT AGFF Cadres
ARPEGE retraite Cadres

ARPEGE AGFF Cadres
ARPEGE CET Cadres
APEC ARPEGE Cadres

Prévoyance
CARCEPT Inval. Déces NC
MUTEX invalidité incapacité NC

IPRIAC inaptitude Conducteurs Stuce
CARCEPT Inval. Décés Cadres

Formation

Plan de formation

Majoration transports urbains
Professionnalisation

Congé Individuel Formation

Divers

Aide au logement
Apprentissage et complément
CE : budget social

CE : budget de fonctionnement

Masses salariales année 2018 compléte
Charges patronales selon taux, hors IPRIAC
Abattement FILLON réel + Baisse AF 2018
Total charges hors IPRIAC

Incidence IPRIAC pour conducteurs

IPRIAC inaptitude Conducteurs selon convention

€S02018 Taux pondéré net d'abt FILLON

NON CADRES CADRES
Administratifs et
Spécifique aux Conducteurs Conducteurs
TrA TrB TrA TrB
TrA+TrB 13,00% 13,00% 13,00% 13,00%
TrA+TrB 5,25% 5,25% 5,25% 5,25%
TrA+TrB 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
TrA 0,00% 0,00%
TrA 8,55% 8,55%
TrA+TrB 1,90% 1,90% 1,90% 1,90%
TrA+TrB 2,40% 2,40% 2,40% 2,40%
TrA+TrB 0,65% 0,65% 0,65% 0,65%
TrA+TrB 0,316% 0,316% 0,316% 0,316%
8%
TrA+TrB 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
TrA+TrB 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
TrA 3,875%
TrB 10,125%
TrA 1,20%
TrB 1,30%
TrA 5,775%
TrA 1,20%
TrB 12,75%
TrB 1,30%
TrA+TrB 0,22% 0,22%
TrA+TrB 0,036% 0,036%
TrA+TrB 0,35% 0,35%
TrA+TrB 2,020% 2,025%
TrA+TrB 0,210% 0,210%
TrA+TrB 0,000% 0,000%
TrA+TrB 2,04% 1,04%
TrA+TrB 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
TrA+TrB 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%
TrA+TrB 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TrA+TrB 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TrA+TrB 0,45% 0,45% 0,45% 0,45%
TrA+TrB 0,44% 0,44% 0,44% 0,44%
TrA+TrB 1,20% 1,20% 1,20% 1,20%
TrA+TrB 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
3255559 2 295 329 5645 579 660 24 162 207 302 141 633
457 763 € 1097 190 € 2574 € 277083€| 11019¢€ 102878 €| 66783€
- 73791 ¢€ |- 58471€ 15320 €
1483736 € 1038719¢€ 2574 € 261763€| 11019€ 102878 € | 66783 €
4832¢€ 4820€ 12 €
43,457%| 42,916% 45,810% 42,515% 45,605% 49,627% 47,152%

43,457%



Stuce Indexation CSo année 2012, Charges patronales

CSOo

NON CADRES CADRES

Spécifique aux Conducteurs  Administratifs et Conducteurs

Détail des cotisations patronales

Sécurité sociale

Maladie

Allocations familiales

FNAL Aide au logement Entreprise > 20 sal
FNAL Aide au logement tous employeurs
Vieillesse

Vieillesse

Accident du travail : TAUX FIXE 13-19
Transport

Solidarité

Forfait social sur part patronale prévoyance
Pole emploi

Chomage

AGS (FNGS)

Retraite complémentaire

CARCEPT retraite NC

CARCEPT retraite NC

CARCEPT AGFF NC

CARCEPT AGFF NC

CARCEPT retraite Cadres

CARCEPT AGFF Cadres
ARPEGE retraite Cadres

ARPEGE AGFF Cadres
ARPEGE CET Cadres
APEC ARPEGE Cadres

CARCEPT Inval. Décés NC

MUTEX invalidité incapacité NC

IPRIAC inaptitude Conducteurs selon convention
IPRIAC inaptitude Conducteurs Stuce

CARCEPT Inval. Décés Cadres

Plan de formation

Majoration transports urbains
Professionnalisation

Congé Individuel Formation

Divers

Aide au logement
Apprentissage et complément
CE : budget social

CE : budget de fonctionnement

Masses salariales année 2012 compléte
Charges patronales selon taux, hors IPRIAC
Abattement FILLON réel 2012

Total charges hors IPRIAC

Incidence IPRIAC pour conducteurs

TrA TrB TrA TrB

TrA+TrB 12,80% 12,80% 12,80% 12,80%
TrA+TrB 5,40% 5,40% 5,40% 5,40%
TrA+TrB 0,40% 0,50% 0,40% 0,50%

TrA 0,10% 0,10%

TrA 8,40% 8,40%
TrA+TrB 1,60% 1,60% 1,60% 1,60%
TrA+TrB 2,40% 2,40% 2,40% 2,40%
TrA+TrB 0,60% 0,60% 0,60% 0,60%
TrA+TrB 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%

8%
TrA+TrB 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
TrA+TrB 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%

TrA 3,75%

TrB 10,00%

TrA 1,20%

TrB 1,30%

TrA 7,68%

TrA 1,20%

TrB 12,60%

TrB 1,30%
TrA+TrB 0,22% 0,22%
TrA+TrB 0,036% 0,036%
TrA+TrB 0,25% 0,25%
TrA+TrB 1,635% 1,635%
TrA+TrB 0,150% 0,150%
TrA+TrB 0,145% 0,145%
TrA+TrB 1,59% 0,59%
TrA+TrB 0,90% 0,90% 0,90% 0,90%
TrA+TrB 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%
TrA+TrB 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
TrA+TrB 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
TrA+TrB 0,45% 0,45% 0,45% 0,45%
TrA+TrB 0,44% 0,44% 0,44% 0,44%
TrA+TrB 1,15% 1,15% 1,15% 1,15%
TrA+TrB 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%

[TOTAUXavantincidenceFilon | | o0205% | o02% | 47275% | 45225% | 51166% | 46786% |
3064 948 2019481 3071 574 693 53114 227 472 187 118
499 640 954710 € 1389€ 271686 € 24021 € 116 388 € 87545 €
-32 355 24904 € - 7451€
1423384 € 929 806 € 1389€ 264235 € 24021 € 116 388 € 87545 €
5966 € 5957 € 9¢€
45,580% 45,104% 45,528% 44,682% 45,225% 51,166% 46,786%
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> ANNEXE 3

Actualisation des
depenses « A »




Stuce

Indexation A année 2018, avec indices connus au 31/12/2018

Taux d'actu. A : 2,151% Date Taux Date Taux
Durée contrat
CFF en mois

Indice 0 du 31/12/2012 100,000 Date Taux
0,200% 100,200 100,200 100,200 1 janv-13 0,200% 1,098% 101,098 99,775 3740,611 37 | janv-16 | -1,800%
0,200% 100,200 100,200 200,400 2 01/02/2013 1,063% 101,063 99,775 3840,386 38 01/02/2016
0,200% 100,200 100,200 300,600 3 01/03/2013 1,030% 101,030 99,775 3940,161 39 01/03/2016
0,200% 100,200 100,200 400,800 4 01/04/2013 0,998% 100,998 99,775 4039,936 40 01/04/2016
0,200% 100,200 100,200 501,000 5 01/05/2013 0,969% 100,969 99,775 4139,711 41 01/05/2016
0,200% 100,200 100,200 601,200 6 01/06/2013 0,940% 100,940 99,775 4239,486 42 01/06/2016
0,357% 100,357 101,302 702,502 7 | juil-13 I 1,100% 0,929% 100,929 100,473 4339,959 43 | juil-16 | 0,700%
0,476% 100,476 101,302 803,804 8 01/08/2013 0,919% 100,919 100,473 4440,432 44 01/08/2016
0,567% 100,567 101,302 905,106 9 01/09/2013 0,909% 100,909 100,473 4540,905 45 01/09/2016
0,641% 100,641 101,302 1006,408 10 01/10/2013 0,900% 100,900 100,473 4641,378 46 01/10/2016
0,701% 100,701 101,302 1107,710 11 01/11/2013 0,890% 100,890 100,473 4741,851 47 01/11/2016
0,751% 100,751 101,302 1209,012 12 01/12/2013 0,882% 100,882 100,473 4842,324 48 01/12/2016
0,778% 100,778 101,099 1310,111 13 | janv-14 I -0,200% 0,900% 100,900 101,779 4944,103 49 | janv-17 | 1,300%
0,801% 100,801 101,099 1411,210 14 01/02/2014 0,918% 100,918 101,779 5045,882 50 01/02/2017
0,821% 100,821 101,099 1512,309 15 01/03/2014 0,935% 100,935 101,779 5147,661 51 01/03/2017
0,838% 100,838 101,099 1613,408 16 01/04/2014 0,951% 100,951 101,779 5249,440 52 01/04/2017
0,853% 100,853 101,099 1714,507 17 01/05/2014 0,966% 100,966 101,779 5351,219 53 01/05/2017
0,867% 100,867 101,099 1815,606 18 01/06/2014 0,981% 100,981 101,779 5452,998 54 01/06/2017
0,895% 100,895 101,402 1917,008 19 | juil-14 I 0,300% 1,035% 101,035 103,916 5556,914 55 | juil-17 | 2,100%
0,920% 100,921 101,402 2018,410 20 01/08/2014 1,086% 101,086 103,916 5660,830 56 01/08/2017
0,943% 100,943 101,402 2119,812 21 01/09/2014 1,136% 101,136 103,916 5764,746 57 01/09/2017
0,964% 100,964 101,402 2221,214 22 01/10/2014 1,184% 101,184 103,916 5868,662 58 01/10/2017
0,983% 100,983 101,402 2322,616 23 01/11/2014 1,230% 101,230 103,916 5972,578 59 01/11/2017
1,204% 101,001 101,402 2424,018 24 01/12/2014 1,275% 101,275 103,916 6076,494 60 01/12/2017
1,009% 101,009 101,199 2525,217 25 | janv-15 I -0,200% 1,340% 101,340 105,267 6181,761 61 | janv-18 | 1,300%
1,016% 101,016 101,199 2626,416 26 01/02/2015 1,404% 101,404 105,267 6287,028 62 01/02/2017
1,023% 101,023 101,199 2727,615 27 01/03/2015 1,465% 101,465 105,267 6392,295 63 01/03/2017
1,029% 101,029 101,199 2828,814 28 01/04/2015 1,524% 101,524 105,267 6497,562 64 01/04/2017
1,035% 101,035 101,199 2930,013 29 01/05/2015 1,582% 101,582 105,267 6602,829 65 01/05/2017
1,040% 101,040 101,199 3031,212 30 01/06/2015 1,638% 101,638 105,267 6708,096 66 01/06/2017
1,059% 101,059 101,604 3132,816 31 | juil-15 | 0,400% 1,730% 101,730 107,793 6815,889 67 | juil-18 | 2,400%
1,076% 101,076 101,604 3234,420 32 01/08/2015 1,819% 101,819 107,793 6923,682 68 01/08/2017
1,092% 101,092 101,604 3336,024 33 01/09/2015 1,905% 101,905 107,793 7031,475 69 01/09/2017
1,107% 101,107 101,604 3437,628 34 01/10/2015 1,990% 101,990 107,793 7139,268 70 01/10/2017
1,121% 101,121 101,604 3539,232 35 01/11/2015 2,071% 102,071 107,793 7247,061 71 01/11/2017
1,134% 101,134 101,604 3640,836 36 01/12/2015 2,151% 102,151 107,793 7354,854 72 01/12/2017
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RECU LE

Régmﬂ Grand-Est ’ 15 JAN. 2018
Agence de Mulhouse — Péle Transports FRATT
P,

Formule de révision des marchés de transports

CALCUL DE L' ACTUALISATION

Au 17 janvier 2018
i_ Actuatisation des priz révists pour I"ensemble des marchés I
I
Decniers ingi &6 4 30 irin 2017
[indica INSEE identifiant Date Valeur
Salaine horaire de base des ouvtlers du ransport 1567387 1ere trim 17 113
¥ & I consommalion du gas-cd nouvel indice 1764283 mai-17 1058
Prix de venbe matésial indusina autocars sutnbus (provisoina) 1853208 mai-17 1114
Endrelien réparation VP nouvel indice 1764110 mai-17 101,83
indics INGEE_ Identifiant Date Valeur
Salsre horaire de base das ouvifars du iranspost 166738T | 3eme trim 2047 113.7
Prix & la consommation du gas-oil nouved indice 1764283 nov-17 110,15
Prix de venle metérie! industniel auiocars auiobus {proviacire) 1653206 nov-17 1116
Enteben réparalion VP nouvel indice 1784110 nov-17 1026
3 - Calcyl d'actunlisation
Demier Indice Ind.find® | coefficient M*{coaff.)
indice précedent _
Charges sociales 1137 113 1,005784559 0,54 05433451
Gas-oil 110,15 105,8 1,041115631 0,19 0,1978119
Matériel 11186 1114 1,00179533 07 0,1703052
Réparations 1026 101,93 1,00657314 0.1 0,10068573
Coefficient d’aﬂuﬂﬁaﬁuln 1.0121196
4 - Taux d'actualisation

Coefficient d’actualisation arrondi gu milliéme supérisur : 1,013

Tuux 4 actualisation

* L%



Région Grand-Est
Agence de Mulhouse — Péle Transports

Formule de révision des marches de transports

CALCUL DE L'ACTUALISATION
An 17 juilies 2018

Actunlisation des prix révisés pour Mensemble des marchés

Diaepicss indices publids aw 3111

indica N SEE Identifiznt Date Waleur
Salare horaire de bese des ouvlers du rangport 16B73BY | 3dme im 2017 1137
Prix & la consommabion du gas-of nouvel (ndics 1764283 nav=-17 110,16
Prix de vants matérisl indusitel sutocans aulobus (provisoin) 1653206 naov-17 111,86

Enfrefian réparation VF nouwval Indice 1764110 noy-17 1026

lacids

WGI01E)

La série de I'ndice de prix de l'offre intérieurs des produits industriels - CPF 29,10 - Autobus et sutocars - Base
2010 = {(MODD2R1 013} identifiant 001633206 est arrétée of remp
intéricure des produits industciels = CPF 29,10 = Awtobas et sutocars Base 2015 — Données mensuelles brutes —

par 'INSEE par I"indica de prix de F'offre

Identifient 010535349, Le corficient de raccordement nouvel indice £ encien indice eat de |,0603,

Ingice INGEE |dentifiant Date Vaiur
Salaire horare de bass des ouvrsrs dul irensport 1567387 | teremim 2H18 114,86
Prix & 'a consammiation du gas-od nouvel indice 1764283 rmak-18 125,68
Pt de vante malénel ndusies autocars aulobus 1653208 andfs
Pro: produsts ndustneds sulocars autobus {proviseirs) 10535349 ma-18 EEE
Crefficent de raccordement indice 1653206 / mdica 10535320 npavel moce ¥ 1,0605
[Valiaur o raccorement du nouvel nd e 105 41
Entralien réparation VP nouve! (ndice 1784110 104,57
3 - Cadeu! dactuadisation
Dernier indice | IndJind® | coefficient | IN°(coct.] |
indica priécédont ~
Charges sociales 1146 113,7 1,00791 557 054 0, 5442744
Gas-oil 125,69 110,15 1,14108034 0,16 02168053
Matériel 105,41 11186 0,84453405 017 01605708
Réparations 104,57 1028 1,01920078 0.1 D1012201
Coefficient ﬂ*anfuaﬂsaﬁtin 10235706

4 — Thuw 4’ actualization

Coefficient d"sctualisation arrondi au millidfme supéricur © 1,024

Taux dactuxlisation : +2.4%
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> ANNEXE 4

Actualisation des
recettes « R »




Annexe 4 - Actualisation des recettes billetterie 2018

Calcul taux VTn de I'année 2018 définitif

VTn = variation de la moyenne pondérée des tarifs entre les engagements de recettes I'année 2014 et les engagements de recettes de I'année 2014 incluant I'augmentation tarifaire de septembre 2013 valable a compter de janvier 2014

Actualisation des prévisions de recettes billetterie CFF 2018

en fonction de la date d'application de I'augmentation des tarifs : soit le ler septembre N-1 pour I'année N

Billetterie Amendes Total
Engagements de recettes 2014 1947 995 2922 1950917
Engagements de recettes 2015 1977 200 2966 1980 166
Engagements de recettes 2016 2006 843 3010 2009 853
Engagements de recettes 2017 2036 931 3055 2039 986
Enzaiements de recettes 2018 2067 470 3101 2070571
Part recettes Engagements recettes actualisés
Janvier a décembre : vtn-1 2014 1,67% Part 12 mois 2014 100,00%
Vtn-2 2015 1,67% Part 12 mois 2015 100,00%
vtn-3 2016 1,67% Part 12 mois 2016 100,00%
Vtn-4 2017 1,67% Part 12 mois 2017 100,00%
Vtn-5 2018 1,67% Part 12 mois 2018 100,00%
Billetterie Amendes Total
Engagements de recettes 2014 1890 068 1890 068
Engagements de recettes 2015 1920 386 1920 386
Engagements de recettes 2016 avenant 5 1945397 1945 397
Engagements de recettes 2017 avenant 5 1974 665 1974 665
Engagements de recettes 2018 avenant 5 2004 371 2004 371
Part recettes Engagements recettes actualisés
Augmentation tarifaire Janvier a Ao(t : vtn-1 2014 1,67% Part 8 mois 2014 60,93%
Vtn-2 2015 4,42% Part 8 mois 2015 60,93%
Augmentation tarifaire Janvier a Juin : vtn-3 2016 5,92% Part 6 mois 2016 48,07%
Vtn-4 2017 7,91% Part 6 mois 2017 48,07%
Vtn-5 2018 10,61% Part 6 mois 2018 48,07%
Augmentation tarifaire Septembre a Décembre : Vtn-1 2014 4,42% Part 4 mois 2014 39,07%
Vvtn-2 2015 5,92% Part 4 mois 2015 39,07%
Augmentation tarifaire Juillet a Décembre : Vtn-3 2016 7,91% Part 6 mois 2016 51,93%
Vtn-4 2017 10,61% Part 6 mois 2017 51,93%
Vvtn-5 2018 11,61% Part 6 mois 2018 51,93%

Engagements des recettes 2014 actualisées
Engagements des recettes 2015 actualisées

Engagements des recettes 2016 actualisées

1902 512,00
1947 655,00
1977 972,00
2024 687,00

Engagements des recettes 2017 actualisées
Enzazements des recettes 2018 actualisées

2061 503,00

janvier ajuin

48,07%

juillet & aolt

16,39%

Taux aug moyenne pondérée

janvier ajuin juillet a décembre
2014 48,07% 51,93%
2013
1153 576,00 2014
1186 706,00 2015
948 432,00 2016
967 352,00 2017
993 466,00 2018
748 936,00 4,42%
760 949,00 5,92%
1029 540,00 7,91%
1057 335,00 10,61%
1068 037,00 11,61%

1,67%
2,75%
1,50%
1,99%
2,70%
1,00%
11,61%

1,67% + 2,75%

1,67%
4,42%
5,92%
7,91%
10,61%
11,61%

1,67% + 2,75% + 1,50%

1,67% + 2,75% + 1,50% + 1,99%

septembre a décembre

35,53%

ler septembre
ler septembre
ler septembre
ler juillet
ler juillet

1er juillet

1,67% + 2,75% + 1,50% + 1,99% + 2,70%

1,67% + 2,75% + 1,50% + 1,99% + 2,70% + 1,00%
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> ANNEXE 5a.

Comparaison du compte
d'exploitation 2018
préevuy, actualisé et réel




Comparatif Réalité et CEP au 31/12/2018 (DSP avenant 8)

Réalisé | Budget CA | Ecart CA | Budget CFF | Ecart CFF | Budget CFF actualisé | Ecart CFF actu Commentaires au 31/12/2018 : écarts Budget CA - réel
Essence -2102 -2760 -658 -4 661 -2 559 -4 952 -2 850
— 46234 43975 2750 43283 2EE 45 987 P Economie globale carburant (marché GNV ) : 25,7 K€ (baisse des prix d'achat)
GNV + TIPP sans rbt -258 496 -285756 | -27 260 -459 181 | -200 685 -487 866 -229 370
Lubrifiants -13676 -12 000 1676 -11134 2542 -11 829 1847
Pneumatiques -36 100 -40 000 -3900 -35931 169 -38176 -2076
Codts kilométriques
Lavage (extérieur) -199 -400 -201 -399 -200 -424 -225
Entretien (piéces détachées et fournitures) -207 541 -202 000 5541 -242 718 -35177 -257 881 -50 340
Dépassement piéces + sous-trait. = 18,1 K€
Sous-traitance entretien -57 555 -45 000 12 555 -36 770 20785 -39 067 18 488
Frais de contréle BUS et équipements GNV et GO -20 334 -18 815 1519 -16 289 4045 -17 307 3028
Main d'ceuvre ST (CCN + MAD) -357 221 -378134 | -20913 -313 706 43515 -333303 23918
Total Colts kilométriques -999458 | -1028840 | -29382 | -1164 072 | -164 614 -1236 792 -237 333
Coat du personnel de conduite Colt du personnel de conduite -3713469 | -3706991 | 6478 -3603 246 | 110223 -3828 341 -114 872
Total Codt du personnel de conduite -3713469 | -3706991 | 6478 | -3603246 | 110223 -3828341 -114 872
Nettoyage des véhicules -33561 -40 656 -7 095 -41 660 -8 099 -44 263 -10 701 Nouveau marché nettoyage 2018
Codts des véhicules
Assurance bus -131535 -133 954 -2419 -161 030 -29 495 -171 090 -39 555
Total Colts des véhicules -165 096 -174 610 -9514 -202 690 -37 594 -215 352 -50 256
Plan pluri-annuel -143 845 -137 623 6222 -132330 11515 -140 597 3248
Charges de
Actions a la dde des collectivités -25 604 25604 25 604 25 604 Enquéte OD auto-financée
Total Charges de communication -169 448 -137 623 31825 -132 330 37118 -140 597 28852
Personnel dédié vérification -22 827 -38971 -16 144 -27 314 -4 487 -29 020 -6 193
Personnel d'encadrement vérification -10 843 -11738 -895 -13798 -2 955 -14 660 -3817
Personnel exploitation -284 793 -303021 | -18228 -263 637 21156 -280 106 4687
Personnel administration + direction + agence et a -927324 | -967847 | -40523 | -863395 63929 -917 331 9992
Autres (intér PEE +d -52 385 -58 800 -6 415 -56 560 -4 175 -60 093 -7708
Formation du personnel -65 070 -67 255 -2185 -71797 -6 727 -76 282 -11212
Energie (eau, électricité, gaz) pour tous les loca -54 593 -49 952 4641 -56 100 -1507 -59 605 -5 012
Fournitures de bureau -7157 -6 000 1157 -9.090 -1933 -9 658 -2501
Fournitures d'entretien et petit équipement -31201 -25 000 6201 -10 403 20798 -11053 20148
Billetterie : charges -23 259 -23 000 259 -21210 2049 -22535 724
DEPE Location de matériel -26 882 -39898 | -13016 -26 805 77 -28 480 -1597 Moindre co(t des copieurs
:f:: Loyers société dédiée -170 970 -170 970 -163 675 7 295 -173 900 -2930
BYiiED Loyers agence -18 909 -18 906 3 -18 079 830 -19 208 -300
ement
s Loyers sanisettes -1560 -1559 1 -606 954 -644 916
Entretien des batiments -12 094 -11042 1052 -10 504 1590 -11 160 934 Moins d'interventions que prévu
Gardiennage -33 099 -33023 76 -32670 429 -34711 -1611
Nettoyage des locaux -23979 -28 163 -4 184 -31639 -7 660 -33616 -9636 Nouveau marché nettoyage 2018
Frais de contréle autres que ST km (bat, mat levag -9 887 -8 647 1240 -8 790 1097 -9339 548
Entretien ponctuel du matériel et interventions -48 718 -67569 | -18 851 -36 040 12678 -38291 10 427 Moins d'interventions que prévu
Frais généraux de I'exploitation (société dédiée)
Entretien du réseau -32 32 32 32
Contrats de maintenance -34 003 -38671 -4 668 -27 314 6 689 -29.020 4983 Economie maintenance des copieurs + logiciels
Contrats de maintenance SAE -8 385 -8 158 227 -7 920 465 -8415 -29
Assurances (RC diverses, IFC et VL) -14 866 -14 836 30 -15513 -647 -16 482 -1616
Documentation -2599 -1689 910 -1919 680 -2039 560
Honoraires -22783 -36657 | -13874 -25755 -2972 -27 364 -4 581 Moins d'intervention des avocats que prévu
Commissions dépositaires -3426 -3331 95 -5454 -2028 -5795 -2369
Frais de collecte et frais bancaires -18 676 -17 286 1390 -13736 4940 -14 594 4082
Transport sur achats -3027 -1123 1904 -1212 1815 -1288 1740
Voyages et déplacements -10 476 -4 839 5637 -5201 5275 -5526 4950 Salon UTP et Bus d'Or et déplacements Présidente
Missions réceptions -13374 -10576 2798 -1767 11 607 -1877 11497 Salon UTP et Bus d'Or et déplacements Présidente
Affranchi: et télé -14 242 -14 156 86 -23 667 -9 425 -25 146 -10 904
:z:: Cotisations professionnelles -14 922 -15150 -228 -28 684 -13 762 -30 476 -15 554
(g:; Frais de recrutement
Autres impéts et taxes : Sacem, CSSS, taxe radio t -12771 -12119 652 -11 947 824 -12 693 78
Charges financiéres et clients irrécouvrables -742 -1200 -458 -1212 -470 -1288 -546
R:il_:l' Charges et produits exceptionnels, y compris VNC -1627 1627 1627 1627
resur | TRACE Dotations aux amortissements 23994 | -22657 | 1337 -20 604 3390 21891 2103
T;:EE S;::t Dotations aux provisions et reprises de prov -6 195 -4 000 2195 6195 6195
(avec erie) Total Frais généraux de I'exploitation (société dédiée) -2031691 | -2137 809 | -106 119 | -1 914017 | 117673 -2033 586 -1895
b:,IiZt)t Assistance technique I Assistance technique -180 000 -180 000 -40 602 139 398 -43 138 136 862
Total Assistance technique -180000 | -180 000 -40 602 139398 -43 138 136 862
Autres (aléas / marge) I Aléas -101 208 101 208 -5000 96 208 -5312 95 895 Maj risque prud'homal avec risque de réintégration
Total Autres (aléas / marge) -101 208 101 208 -5 000 96 208 -5312 95 895
Total DEPENSES hors Affrétements -7360370 | -7365873 | -5503 | -7061957 | 298413 -7503 118 -142 747
Transports Scolaires et divers -68 240 -70 089 -1849 -68 156 84 -69 622 -1381
KUNEGEL doublage L24 -14 028 -12992 1036 -12 588 1440 -12 859 1169
KUNEGEL nouvelle offre -131321 -133 387 -2 066 -126 811 4510 -129538 1783
FLECHER L5 Wintzenheim - Théétre -9910 -9 986 -76 -9454 456 -9 657 253
Affrétement (Hors CG/TAD)
Ligne rég L22 Sainte Croix en Plaine -22 560 -22215 345 -23 850 -1290 -24 363 -1803
VITA AIR Lignel -19423 -19 380 43 19423 19423
FLECHER Ligne 4 -8 029 -7 967 62 -7 491 538 -7 652 376
Ligne rég L150 C. See -7574 -7 561 13 -7 000 574 <7151 424
Total Affrétement (Hors CG/TAD) -281085 | -283577 -2492 -255 350 25735 -260 842 20243
Ligne dép.301 BALGAU -12 245 -11 805 440 -12 014 231 -12272 -27
Ligne dép.303 BIESHEIM -5490 -5292 198 -5 386 104 -5502 -12
Ligne dép.316 BALTZENHEIM -4 603 -4 437 166 -4516 87 -4 613 -10
Ligne dép.208 WE