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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Conmunautaire du 06.10.16
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 58
absent : 1
EXCUSES ! 12 (dont 10 procurations)

Point 0 : Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil Communautaire
du 16 juin 2016

Présents :

Sous la presidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Hélene, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian, DIRNINGER
Bernard, ERHARD Beatrice, FRIEH Rene, GANTER Claudine, HANAUER Serge, HELMLINGER
Marie-loseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard, HUTSCHKA Catherine,
KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN Christian, MIGLIACCIO
Patricia, MULLER Jacques, REBERT Christian, REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE
Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique, SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc,
SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile,
VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH Céline.

EXcusés :
Mme Nejla BRANDALISE ;
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;
Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;
Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR;

Mme Manuréva PELLETIER, donne procuration a Mme Catherine HUTSCHIKA ;
Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration & M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMQUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de [a Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomeération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.10.2016)
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
EXCUSES : 10 (dont 9 procurations)

Point 1 : Budget Supplémentaire 2016

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Beatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéricc HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécite, SUTTER Genevieéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Celine.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration & M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMQOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

M. le Président a quitté la salle et n’a pris part ni aux discussions, ni au vote.

Budget Principal
Nombre de voix pour : 59
confre : 0
d’abstention : 0




Budget annexe « Fau »

Nombre de voix pour : 59
contre 0
d’abstention : 0

Budget annexe « Assainissement »

Nombre de voixpour : 59
contre 0
d’abstention : 0

Budget annexe « Gestion des Déchets »

Nombre de voix pour : 59
contre : 0
d’abstention : 0

Budget annexe « Transports urbains»

Nombre de voix pour : 59
contre 0
d’abstention : 0

Budget des zones d’activités

Nombre de voix pour : 59
contre 0
d’abstention : 0

Budget de la ZA « Les Erlen »

Nombre de voix pour : 59
contre 0
d’abstention : 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016



COLMAR AGGLOMERATION
Pole Ressources
Service des Finances

Séance du C

onseil Communantaire du 6 octobre 2016

Point N°A_: BUDGET SUPPLEMENTAIRE 2016

Rapporteur : Monsieur Jean-Marie BALDUF, Vice-président.

. EQUILIBRES GENERAUX

Le budget supplémentaire 2016 s’équilibre pour Y'ensemble des budgets de la Communauté
d’Agglomération de COLMAR (hors zones d’activités) & 39 984 900 € en dépenses et en
recettes. En 2015, ce montant s’établissait & 44 960 203,91 £.

Les soldes des budgets de I'ex-communauté de communes du Pays du Ried Brun ne pourront
&tre repris dans ce budget supplémentaire compte tenu que les opérations de liquidation de
la communauté de communes sont en cours de réalisation. La reprise de ces soldes fera

I'objet d’une décision modificative ultérieure.

Ce budget supplémentaire pour 2016 reprend :

1) les soldes disponibles laissés par le compte administratif 2015 (excédents, déficits et

affectations a la section d’investissement). Ce solde disponible provient du résultat du CA
2015 de 16,804 M€, duquel est déduit le besoin de financement des restes & réaliser pour
3,286 M£ (3,946 M€ au CA 2014), dont le détail est présenté dans le tableau ci-dessous.
Soit un excédent de fonctionnement disponible constaté au CA 2015 de 12,682 M€

(14,421 M€ au CA 2014).

Sur ce disponible doit étre prélevée la reprise anticipée de résultat pour le budget annexe
de gestion des déchets de 1,822 ME décidée au BP 2016.

Le solde de fonctionnement laissé libre d’affectation a prendre en considération est donc
de 10,860 M€ {il était de 12,752 M€ en 2015).

2) les restes a réaliser des dépenses et recettes d’investissement s'élévent pour "ensemble

des budgets a 12,468 M€ pour les dépenses d’investissements reportées (contre 13,493
M€ en 2015) et a 9,181 M€ pour les recettes reportées {9,547 M£ en 2015), soit un solde

a financer de 3,286 M£.

. ; westissement ve eI

Budget Principal 5978 940,20 6 002 056,39
Budget Eau 1 407 084,90 1620 000,00
Budget Assainissement 3 180-908,44 403 000,00
Budget Gestion des déchets 1 497 836,41 1 037 822,66
Budget Transports 402 759,40 . 118 290,77




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016
Péle Ressources
Service des Finances

Parmi les dépenses reportées (12,467.5289,35 €) on peut relever :

< les dépenses reportées du budget principal d’'un montant de 5,979 M€, dont 1,769 M€
pour les opérations d’eaux pluviales, 1 M€ pour le financement de la Rocade Ouest au
Conseil départemental dont les versements sont pour linstant suspendus, 1,323 M€ au
titre du fonds de concours aux communes membres, 0,575 M€ pour le fonds de
concours pour {e TGV Est et 0,985 M€ au titre de 'aménagement des zones d’activités
dont 37 KE pour les frais d’études sur la friche de {a gare de Colmar, 0,200 M€ pour
V'acquisition de terrains aux anciens abattoirs de Colmar et 0,748 M£ destinés a la
poursuite des travaux de voiries {Bangerthuttenweg a Colmar et rue de Mulhouse a
Horbourg-Wihr pour les principales).

< les dépenses reportées du budget annexe des déchets ménagers avec un montant de
1,498 M€, dont 0,284 M€ pour Fachévement des déchetteries du Ladhof et de
Horbourg-Wihr, 0,325 M£ pour la poursuite de {'installation des conteneurs enterrés et
0,581 M€ pour l'acquisition de deux bennes a ordures ménagéres et deux chariots
élévateurs dont la livraison a été différée sur 2016.

<~ les budgets annexes eau et assainissement donnent lieu au titre des programmes
d’extension de renforcement et de renouvellement des réseaux, ainsi que de travaux
sur les ouvrages a des reports de 1,407 M€ (réservoir d’eau d’Ingersheim, la Forge a
Wintzenheim, Grand’Rue et rue Etroite a Turckheim, rue du Raisin et rue de Mulhouse a
Colmar) pour le budget annexe eau et de 3,181 M€ (réseau de Wintzenheim, réseau
Grand’Rue et rue Etroite a Turckheim, rue de I'Est et secteur Krebsweg & Colmar, rue
Saint Michela Ingersheim) pour le budget annexe de I"assainissement.

<~ le budget annexe des transports urbains compte 0,403 M€ de dépenses reportées
constituées principalement par le programme de mise en accessibilité des arréts de bus
(0,230 ME).

Les recettes reportées s'élévent & 9,181 M€ :

< 5,941 M€ d’emprunts inscrits, non appelés et reportés {voir tableau ci-dessous) ;

< 2,011 M€ de FCTVA suite au retard pris dans Vinstruction des dossiers. Depuis début
2016, Colmar Agglomération a déja réalisé 1,8 M<€ sur ces 2,011 M£ de reports.

@ 1,229 ME£ de subventions, dont 0,420 M€ des Hopitaux Civils de Colmar au titre de ia
participation aux travaux sur les réseaux d’eau et d"assainissement du Pdle Femme
Mére Enfant, 0,325 M€ de la commune Horbourg-Wihr au titre des travaux rue de
Mulhouse, 0,225 M€ de I’Agence de I'Eau pour la construction de la STEP de
Jebsheim, 0,130 M€ au titre des travaux de la base nautique {Agence de I'Eau,
Département et Région), 77 K€ du Département pour les travaux rue Denis Papin a
Colmar.

3) Le programme d’emprunts
La reprise des excédents disponibles du CA 2015 {voir 1° ci-dessus) va permettre de réduire
le montant des financements par emprunts.
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mprunisnon

5

it ®) =(AMHBI(C)
Budget Principal 4 563 000,00 4226700,00 - 1 358850,00 7 430 850,00
Budget Eau 1200 000,00 542 000,00 - 1 742 005,00
Budget Assainissement 178 000,00 - - 178 000,00 -
Budget Gestion des décheis -
Budget Transports - 1160 000,00 |- 1160 000,00 -

Ainsi, ce présent BS (tableau ci-dessus, colonne BS 2016) remplace des emprunts prévus par
un total de 2,697 M€ de fonds propres, ce qui permet d’arriver a un programme total
d’emprunts a appeler de 9,173 M€ (dont 1,211 M€ d’emprunt a taux zéro au titre de Ia
rénovation du siege de Colmar Agglomération).

Pour mémoire, depuis sa création Colmar Agglomération a emprunté moins de 3 M€ (hors
dette transférée) et uniquement sur les budgets eau et assainissement.

4) Les inscriptions nouvelles au BS 2016

4.1 Section d'investissement

ontants:des:dépensés:etareceties:nouvelle

Budget Principal . _ 778 646,00 |- 1 407 527,53
Budget Eau 11 177,28 40 700,00
Budget Assainissement . 439 962,99 |- 91 000,00
Budget Gestion des déchets 4 702 513,85 |- 100 000,00
Budget Transports 1 853 354,23 717 755,53

Les recettes d’investissement sont réduites globalement de - 2,276 M€, du fait
essentiellement de la diminution des emprunts détaillée plus haut.

Les dépenses d’investissement nouvelles s’'éléevent a 7,8 M€ et s’ajoutent aux 21 M€ de
dépenses réelles d’investissement déja votées sur 2016 (BP + DM), soit un programme
d’investissement total pour 2016 (hors ZA) de 28,8 M€ (hors dépenses reportées).
Cependant il est a noter que ces dépenses intégrent au BS trois mouvements de
provisionnements de crédits, ces mises en réserve servant a autofinancer les
investissements qui seront nouvellement inscrits au BP 2017, par une reprise de résultat.
Les 3 provisionnements proposeés sont de :

e 4,5 ME€ au budget de la gestion des déchets ;

e (0,243 M€ au budget de I'assainissement ;

e 1,452 M€ au budget des transports urbains.
Le total de ces mises en réserve est porté a 6,195 M&, il était de 7,843 M€ en 2015.
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4.2 Section de fonctionnement

Les inscriptions nouvelles de dépenses de fonctionnement 2016 sont de 2 505 135,37 €
(710 942,90 € en 2015).

Parmi les principales dépenses nouvelles de fonctionnement on peut citer :

* 2038 000 € de crédits complémentaires pour Fattribution de compensation
(conformément a fa décision du conseil communautaire du 16/06/2016) ;

® 17 806 € pour la variation du contingent d’incendie conformément 3 la décision du
CASDIS d’augmenter la contribution 2016 de + 0,5 % ;

o la prise en compte de 'augmentation du point d’indice de 0,6 % au 1°" juillet 2016 :
+ 66061 €

o des crédits complémentaires de masse salariale relatifs aux agents mutualisés mis 3
disposition de Colmar Agglomération pour un montant de 295 400 €,

e 20 000 € en complément pour les animations d’été afin de compenser la suppression
de l'aide financiére de la Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de |a
Protection des Populations.

e 14500 € de prestations complémentaires d’entévements de véhicules facturés par le
service du Parc Autos de la Ville de COLMAR.

L'ensemble de ces dépenses nouvelles est compensé par des recettes nouvelles 3 hauteur
de 871 597,37 € (520 076 € en 2015):
Ce budget supplémentaire 2016 intégre divers mouvements de recettes complémentaires
comme :
e 616 275 € de produits fiscaux complémentaires dont 463 275 € pour le budget
principal et 153 000 € pour le budget annexe de gestion des déchets (TEOM]) ;
e les recettes supplémentaires de refacturation correspondant aux mutualisations de
personnel pour 57 000 € sur le budget principal ;
@ 253 000 £ au titre des ventes d’eau
® 101800 € au titre des recettes relatives aux travaux de branchement sur le réseau
d’assainissement
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Budget Supplémentaire 2016 consolidé (hors ZA)

INVESTISSEMENT ,

Dépenses réelles d'investissement 77B5654,35€ | |- 2 275583,06 € Receties réelles dinvestissement
Dpenses dinvestissement reporiées 12467 529,35 €| | 9181 169,82 € Receties dinvestissement reportaes
Total dépensesréelles 20 253 183,70 € 6905 586,76 € Total receties réelies

Déficit d'investissement reporté 7 979 015,57 € 1185 915,40 € Excédent d'investissement re porté
: 10 914 183,75 € Affectation du résultat au C 1068

8911 839,35 £

Total Investissement 2824272527 € | | 28242 725,27 €
FONCTIONNEMENT
Dépenses réelles de fonctionnement 2 505 135,37 € | BY1 597,37 € Recettes réefles de fonctionnement

| 10 880 051,36 € Reprise du résultat non affecté (002)
nls

ufﬁnancement complémentaire 8911 339 38 "
Total Fonctionnement 11742 17473 €
Total des deux sections 9 "

1742 174,73 € - €

Le tableau consolidé ci-dessus reprend dans le détail les éléments de F'équilibre du BS 2016.

Un résultat non affecté de 10860051,36 € {12 752 232,32 € en 2015) en recettes de
fonctionnement ajouté a des recettes nouvelles de 871597,37 €, soit un total de
11731 648,73 £ qui permet d’assurer la couverture des dépenses de fonctionnement
(250513537 €) ainsi gqu’un autofinancement complémentaire de la section
d’investissement a hauteur de 8911 839,36 € {12 947 565,42 £ en 2015) amortissements
nouveaux inclus.

Il est donc proposé d’affecter cet autofinancement de 8 911 839,36 € :

—> a une diminution du recours aux emprunts pour 2 696 850 € ;

—> aux dépenses nouvelles d’investissement pour 6214 989,36 € sur les 7 785 654,35 €
de dépenses d’investissement inscrites, le solde de celles-ci (1 570 664,99 €) étant
financé par les autres ressources d’investissement {dont {'excédent d’investissement
reporté de 1,186 M€ et les autres recettes nouvelles d’investissement pour
0,497 ME).
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INVESTISSEMENT
Dépenses réelles dinvestissement 778 646,00€ [:{- 1407 527,53 € Recettes ré_elies gi’investissement
Dépenses dinvestissement reportées 5978 B40,20€ || 6002 056,39 € Recettes dinvestissement reportées
" |Total dépensesréelles 6757 586,20€ {| 4594 528,86 € Tofal recetfes réelies
Déficit d'investissement reporté 4 929 995,22€ |¢ Excédent d'investissement reporté

03< Affectation du résulfatau C 1068

53 € Aufofinancement complémentaire
11702 581,42 € - €

Total Investissement 11 702 581,42 €
FONCTIONNEMENT : ;
Dépenses réelles de fonctionnement 2188 683,05 €

g
§: 657 745,05 € Recettes réelles de fonctionnement
% 3 717 111,53 € Reprise du résuliat 2015 (002}

00

pléme

DI S
Total Fonctionnement 4389 856,58€ || | 4389 856,58 € €
Total des deux sections {16 092.438:00

La reprise des opérations pluriannuelles avec les restes & réaliser permet un financement
échelonné des grands programmes d’investissement en reprenant 5,979 M€ de restes 3
réaliser en dépenses d’investissement (7,643 M€ en 2015) auxquels s’ajoute une reprise du
déficit de la section d'investissement de I'exercice 2015 pour un montant de 4,930 ME.

Ces montants sont financés par une affectation importante du résuliat 2015 de 4,907 M€
(compte 1068), et par 6,002 M€ de recettes reportées (dont 4,563 M€ d’emprunts reportés
qui sont diminués de 1,359 ME£ lors de ce présent BS).

Section de fonctionnement

Les dépenses nouvelles proposées en section de fonctionnement soit 2,189 ME représentent
5,34 % des depenses inscrites au BP 2016 (1,60 % en 2015}, sachant que la quasi-totalité de
ces dépenses nouvelles correspond a V'abondement de I'attribution de compensation de
2,038 M£. '

Les autres dépenses sont principalement des charges de personnel supplémentaires pour
0,254 M€ (dont 0,179 M€ au titre de la mise a disposition de personnels) et des subventions
pour 0,97 ME. Il est a signaler que les crédits prévus au BP 2016 relatifs a la dotation de
solidarité communautaire sont réduits de 0,2 M€ compte tenu de ia révision 3 Ia baisse des
prévisions d’encaissement de certains produits fiscaux économiques 2016.

Les recettes nouvelies de fonctionnement représentent ainsi 1,4 % des recettes inscrites au
BP 2016 (0,80 % en 2015).

0
B 2016 B 2016 Habifols

Tofal dépenses réellesde fonctionnement | 40 962 700,00 2 188 683,05 5,34%
Total recettes réelies de fonctionnement 48 977 300,00 857 745,05 1,40%
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Situation des crédits au regard de la fiscalité et des dotations d’Etat :

produit TH 579D 358 € 10610 000 € 10822453 € 2,00% 212453 €

produit FNB 43836€ 50100 € 48355 € -3,48% -1745¢€
produit TAFNB 136 918 € 158 250 € 138133 € -12,71% 20117 €
produit CFE 12 118627 € 12343 200 € 12 826 200 € 3,91% 483 000 €
CVAE 7821685 € 7263920€ 7415820€ 2,00% 152 000 &
FER 749 905 € 767 520 ¢ 764920 € -0,34% .2500€
TASCOM 1948 185¢€ 2217 500 € 1967 136 € -11,29% | -250384€
Allocation TH 141106 € 452170 € 358 106 € -20,80% - 04054 €
DUCSTP sieizeE 1007205 78 905 & -2,66% -21814£
RCE + ZRU 7575 € 4130€ 10 289 € 163,66% 6750 €
DCRTP 424479 425000 € 124470 € -0,12% -521€
FNGIR 807 288 € 520 630 £ 520918 € 0,05% 288 €
produils fiscaux fotaux | 33 579 917 € 34 922 140 € 35385 415 € 1,33% 463 275€
d.jrﬁ’frsod;ﬁfggmé 3360 310€ 3370 000 € 3370000 € 0,00% e
DGF dotation de B 782018 € B 489 960 € 8480 960 € 0,00% 0€
compensafion
tota! ressources 45722245€ A6 782100 € A7 245375 € 0,00% 453 275 €

e e total des ressources fiscales et de dotations d’Etat augmente du fait des variations
détaillées dans le tableau de + 0,93 %, soit + 463 275 € par rapport au BP 2016 ;

® 212453 € de recettes supplémentaires sont & inscrire au titre des produits de la TH.
A noter que les bases de la TH ont augmenté de plus de 1,32 % physiquement, soit
+ 141 196 € de produit fiscal par rapport a F'exercice 2015 (en prenant en compte le
périmetre des 20 communes) ; :

¢ le taux de CFE a été augmenté en 2016 de 1,5 % et son produit fiscal est en hausse de
4,97 %, soit uné hausse des bases de 2,52 %, si Fon considére gu’elles sont
actualisées du coefficient de 0,50 % ;

e la diminution de la CVAE 2016 est moins forte que prévu, ce qui permet d’inscrire
152000 € de recettes supplémentaires. Néanmoins elle recule de - 5,19 % par
rapport au CA 2015 ;

o le montant prévu de la TASCOM est réduit de -11,29 % par rapport aux prévisions ;

e lallocation compensatrice sur la TH est réduite de - 94 K£€. Cependant celle-ci a été
calculée par les services de V'Etat en tenant compte de la suppression de
Fexonération de TH pour les personnes dgées, veuves, ou en situation d’handicap ou
d'invalidité aux revenus les plus modestes laquelle par la suite a été annulée dans la
loi de finances 2016. Ce qui signifie que ce montant est susceptible d’évoluer 3 la
hausse.
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En ce qui concerne les dépenses nouvelles d’investissement, un ajustement des crédits
concernant le programme de rénovation du batiment administratif de Colmar
Agglomération de + 0,577 M€ a été réalisé ainsi que V'abondement de 'enveloppe affectée
aux fonds de concours des communes membres d’un montant de 0,322 M£.

'BUDGET EAU.

Le Budget Supplémentaire 2016 s’équilibre a 3 616 538 € tous mouvements confondus.

INVESTISSEMENT _

Dépenses réelles dinvestissement 1M 177,28€ | 40 700,00 € Recettes réelles dinvestissement
Dépenses dinvestissement reportées 1407 0B4,90 € || 1620 000,00 € Recettes dinvestissement reportées
Total dépenses réelles 1418 262,18 € ,} 1660 700,00 € Total receties réelles

Dficit d'investissement reporté 193377528 € & Excédent d'investissement re porté

5

1654 137,46 € Affectation du résnltatau C 1068

- € Autofinancement complémentaire

Total Investissement 334543746 € f 334543746 € 0,00€
FONCTIONNEMENT ]g
Dépenses réelles de fonctionnement 240 500,54 € ’f 277 700,54 € Recettes réelles de fonctionnement

Autofinancement complémentaire
Total Fonctionnement
Total des deux sections

Le montant de la capitalisation du résultat 2015 de 1654 137,46 € (le résultat 2014 était de
1159 709,27 €), ainsi que le report de recettes a hauteur de 1,62 M£ (dont 1,2 M€
d’emprunts) permettent la couverture du besoin de financement de Finvestissement.

Au niveau de la section de fonctionnement, il s'agit, pour les dépenses, d’écritures
d’ajustement du montant de la redevance a verser a I'Agence de "eau pour 193 000 € (qui
s’équilibrent par ailleurs en dépenses et en recettes avec les ventes d’eau), et de créances
admises en non valeur et d’annulations de titres pour 47 100 €.

Pour les recettes, il s"agit principalement d’augmentation des ventes d’eau pour 253 000 € et
Yinscription d’une subvention supplémentaire pour 17 200 €.
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V. BUDGET ASSAINISSEMENT -

Le Budget Annexe de I'Assainissement s’équilibre a 5223 247 € tous mouvements
confondus.

INVESTISSEMENT

Dépenses réelles d'investissement 439962,99€ |11- 91000,00€ Recettes réelles dinvestissement
Dépenses dinvestissement reportées 3180 908,44 € | | 403 000,00 € Recettes dinvestissement reportées
Total dédpenses réelles 3620874,43€{:] 312000,00 € Total receftes réelles

Béaficit d'investissement reporté 1078612,50 € Excédent d'investissement reporté
<1 3 856 520,94 € Affeciation du résuitat au C 1068

512 762,9 € Aulofinancement complémentaire

Total Investissement 4699483,93€ |:| 4650483,92¢€ - £
FONCTIONNEMENT : .
Dépenses réelles de fonctionnement - 7199,92€ | 100000,08 € Recettes réelles de fonctionnement

sulta

P 512 762,99
Total Fonctionnement 523 763,07 € 523 763,07 € - £
Total des deux sections 223

L’autofinancement dégagé s’éléve a 512 762,99 £, qui est provisionné grice notamment 3 un
excédent laissé disponible en 2015 de 423 762,99 £€. il permet en outre de supprimer tous les
engagements d’emprunts reportés qui s’élevaient 2 178 000 €.

Au niveau du fonctionnement, les dépenses sont diminuées de - 7 199,92 €, tandis que les
recettes de fonctionnement augmentent de 100 000,08 £ grice 3 une révision a la hausse
des prévisions de recettes sur les travaux de branchements des particuliers, ainsi que les
participations a I'assainissement collectif.

Les dépenses nouvelles d’investissement correspondent 3 des ajustements de crédits sur
les programmes de travaux en cours de réalisation {rue des Vosges & Bischwihr et rue de
Bourgogne a Horbourg-Wihr), ainsi qu’a la provision de 0,243 ME£ au titre des extensions de
réseaux.
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V. BUDGET GESTION DES DECHETS |

Le Budget Annexe de la gestion des déchets s’équilibre @ 11 106 300 € tous mouvements
confondus. Il reprend les excédents laissés par les exercices précédents, déduction faite de
la reprise anticipée au budget primitif (1822 400 €}, soit 4711 794,85 € en section de
fonctionnement (4 485 194,56 € en 2015).

INVESTISSEMENT )

Dépenses réelles dinvestissement 4702513,85€ - 100 000,00 € Recettes réelles Fi'investissement
Dépenses dinvestissement reportées 149783641 €| | 103782266 € Recelies dinveslissement reportées
Tofal dépenses raelles 6 200 350,26 € % 937 822,66 € Total recettes réelles

Peficit d'investissement reporté 36 632,57 € » Excédent d'investissement reporté

496 646,32 € Affectation du résulfat au C 1068

4675 239,85 € Autofinancement compiémntaire

Total Investissement 6 239 108,83 € § 6239 108,83 € 0,00€
FONCTIONNEMENT 3
Dépenses réelles de fonctionnement 62 551,32 € 7] 153 270,32 € Recettes réelles de fonctionnement

€

D 39,
Total Fonctionnement 4 867 191,17 € |1} 4867 191,17 € 0,00 €
Total des deux sections .

La totalité de ce disponible a été affectée en réserve a la réfection de la déchetterie Europe
pour 4,499 ME. Il n’y a bien siir aucun financement des équipements prévus par emprunt.

Les deépenses d’exploitation supplémentaires sont constituées principalement des charges
de personnel (67 400 €} qui ont été ajustées suite a 'augmentation du point d’indice et en
fonction du personnel mis a disposition par la Ville de Colmar pour le ramassage des
déchets.

En recettes d’exploitation, 1a prévision de TEOM au BP 2016 était de 9,2 M€, a laquelle s’est
ajoutée en DM la part représentée par les communes entrantes de 'ex-communauté de
communes du Ried Brun de 573 700 €, soit un total de 9 783 700 €. Le produit actualisé a ce
jour est de 9 936 700 £, soit 153 000 £ suppiémentaires, compte tenu d’une base imposable
prévisionnelle 2016 notifiée a hauteur de 124 989 616 £,
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VI BUDGET TRANSPORTS URBAINS

Le Budget Annexe des Transports Urbains s’équilibre a 3 946 377 €. Il reprend un résultat
disponible de 2 007 381,99 € qui, déduction faite des dépenses et receties nouvelles,
permet de dégager un autofinancement de 1,645 ME.

INVESTISSEMENT

Dépenses réelles dinvestissement 185336423 € |- 717755563 € Recetles réglles _d*investissement
Dépenses dinvestissement reporiées 402 759,40 € 118 290,77 € Recettes dinvestissement reportées
Total dépensesréelles 2256113,63€ | |- 599464,76 € Total recettesréelles

Peficit d'investissement report t 1185 915,40 € Excédent d'investissement reporté

- € Affectation du résultat au C 1068

1644 662,99 € Autofinancement complémentaire

Total Investissement 2256 113,63€ || 2256113,63€ 0,00€

FONCTIONNEMENT :

Dépenses réglles de fonctionnement 2080038 € | |- 317 118,62 € Receites réelles de fonctionnement
2007 381,99 € Reprise du résultat 2015 (002)

fi

nen

Autofinancement complémentaire 1644 66299€ |
Total Fonctionnement 1690 263,37 € i | 1690283,37€ 0,00 €
Total des deux sections '

Les dépenses d’exploitation nouvelles sont constituées principalement des charges de
personnel pour 18 100 €.

La réduction des recettes d’exploitation s’explique par un changement de méthade
comptable dans la procédure de récupération de la TVA sur 'acquisition du matérie! et les
travaux mis a disposition de la STUCE. Les crédits sont transférés en section
d’investissement. -

Au niveau des dépenses d'investissement il s’agit principalement de la dotation évogquée
plus haut, portée en réserve en dépenses d'investissement pour 1451 971 € au titre des
travaux 3 venir de mise en accessibilité des arréts de bus.

Enfin, I'emprunt inscrit a hauteur de 1 160 000 € au BP 2016 a pu &tre supprimé au BS grace
aux excédents de 1 185 915,40 € dégagés par la section d’investissement.

11
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VIL BUDGET ZA DES ERLEN

INVESTISSEMENT
Opérations d'ordre {stocks) 1102 005,41 € ||| 1 102 005,41 € Opérations d'ordre (stocks)
Déficit d'investissement reporté 670 008,33 € Excédent d'investissement reporté
Dépenses d'investissement reportées Recettes dimestissement reportées
670 006,33 € Avance remboursable (165741)

B - € Autofinancement complémentaire
Total Investissement 1772011,74€ || 1772 011,74 € 0,00€
FONCTIONNEMENT ‘
Dépenses réelles de fonctionnement 0B5€ 0,85 € Recettes réelles de fonctionnement
Opérations d'ordre (stocks) 1102 005,41 € || 1 102 005,41 € Opérations d'ordre (stocks)
Autofinancement complémentaire - €8
Total Fonctionnement 1102006,26 € || 1102008,26 € 0,00€
Tota! des.deux sections 2 8, y

Le mouvement d’ordre pour les écritures de stocks de terrains fait apparaitre pour ceux-ci
une valeur de 1,102 ME,

VIl BUDGET GLOBAL DES ZA

INVESTISSEMENT
Opérations d'ordre (stocks) 700 000,00 € || 405923,92 € Opérations d'ordre (stocks)
Déficit d'investissement reporté 439 014,42 € |: Excédent d'investissement reporté
Dépenses dimestissement reportées Recettes dinvesiissernent reportées
439 014,42 € Avance remboursable (168741)
294 076,08 € Autofinancement complémentaire
Total Investissement 1139014,42€ || 1139014,42< - £
FONCTIONNEMENT '
Dépenses réelles de fonctionnement 05B€L 0,58 £ Recettes réefies de fonctionnement
Opérations d'ordre (stocks) 40592392 € 12| 700000,00 € Opérations d'ordre (stocks)
Autofinancement compiémentaire 294 076,08 € |-
Total Fonctionnement 700 000,58 € 700 000,58 € 0,00 €
Total des deux sections 38

Le mouvement d’ordre pour les écritures de stocks de terrains fait apparaitre pour ceux-ci
une valeur de 0,406 ME (il était de 1,6 M€ en 2015).

12
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SYNTHESE

Créée le 1% novembre 2003, la Communauté d'Agglomération de Colmar (CAC) est
marquee par le poids de sa ville-centre, dont 'ensemble des habitants pése les deux tiers de la
population du territoire intercommunal. Le seuil de 15 000 habitants pour les intercommunalités,
fixé par la loi NOTRé (Nouvelle organisation territoriale de la République) entraine, au niveau du
bassin de Colmar, la disparition de la Communauté de communes du Ried Brun dont sept des
huit communes membres ont choisi d’adhérer individuellement & 'EPCI, lequel n'a pas souhaité
reprendre certaines des compétences de ladite communauté de communes. Si, au sein du
paysage intercommunal, la présence de trois syndicats mixtes dénote une volonté intégratrice des
acteurs locaux, il m'en demeure pas moins que fobjectif de rationalisation de I'organisation
territoriale poursuivi par la loi NOTRe ne sera pas atteint au 1*' janvier 2016, en raison du maintien
d’anciens syndicats intercommunaux et du recours a un nouveau syndicat, désormais a la carte.

Le soin apporté par I'intercommunalité a délimiter chacun de ses champs d'intervention
conduit a ce que les compétences affichées soient exercées de maniére circonscrite comme en
témoigne le niveau des financements dédiés aux politiques intercommunales au regard des
financements consacrés & la redistribution aux communes membres qui représentent le principal
poste de dépenses de fonctionnement.

La ville-centre et la communauté d'agglomeération ont noué des relations étroites afin
d'appuyer la mise en place de lintercommunaliteé au travers d'une convention de concours
signée le 19 novembre 2003 determinant les compétences de la CAC et le personnel pouvant
&tre mis a disposition. L'adhésion de 'EPCI & trois syndicats intercommunaux est également a
Porigine de la mise & disposition d'agents de lintercommunalité. Cette mutualisation avec la Ville
de Colmar ou les syndicats infercommunaux n'a cessé de se développer et doit encore évoluer.

L'importance du budget de la communauté d’agglomération ne s’explique pas seulement
par sa prise en charge de compétences et par le flux financier des mutualisations, mais aussi par
le poids important des reversements de fiscalité qui représentent, en 2014, prés de 38 % des
charges supportées par Colmar Agglomération, soit, ramené a Vhabitant, un montant de
reversements supérieur de 18,6 % a celui constaté au niveau national, ce qui est de nature a
peser sur la mise en ceuvre du projet de developpement communautaire. Le prochain
élargissement du regroupement au 1% janvier 2016 offre I'occasion d’engager une réflexion sur
les reversements en liaison avec la conclusion d’un pacte de gouvernance et dans la perspective
du transfert de nouvelies compétences a |'intercommunalité.

Si FEPCI ne dispose pas actuellement de réglement financier, celui-ci sera mis en place
dans le cadre du schéma de mutualisation.

La communauté d’agglomération connait, depuis sa création, une montée en charge
dans des conditions financieres satisfaisantes trouvant leur origine dans le mode de construction
de l'intercommunalité. La croissance des produits a été sensiblement plus forte que celle des
charges, ce qui a permis a la CAC de dégager un autofinancement important, de ne contracter
aucun emprunt depuis 2010 mais aussi de constituer une trésorerie confortable qui peut susciter
des interrogations sur le niveau de confribution appelé auprés de l'usager. Cetfe aisance
financiere est aussi le signe d'une activite développée de fagon mesurée.

Au 31 décembre 2014, le budget de Colmar Agglomération était composé d’'un budget
principal et de sept budgets annexes. Le budget principal représente 56,1 % des recettes réelles
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consolidées. De 2009 a 2014, les dépenses réelles de fonctionnements (DRF) ont progressé de
7,7 % passant de 62,8 ME & 67,6 ME,; les recettes réelles de fonctionnement (RRF) ont
augmente de 13,2 % de 76,2 M€ & 86,2 M€. La situation financiére s’est appréciée et n'est pas
marquée par un effet ciseau. Les exercices 2013 et 2014 ont enregistré des baisses
(-1,5 M€ et - 0,83 M€) des DRF, liees a la mise en place de deux DSP tandis qu’une partie des
budgets a augmenté pendant la période sous revue. Les dépenses de fonctionnement pourraient
a nouveau, dans les prochains exercices, repartir & la hausse et conduire la CAC a mettre en
place d’autres leviers d’économies.

Entre 2009 et 2014, les RRF ont augmen{é de 10 M€ (+ 13,2 %), soit une augmentation
deux fois plus importante que les dépenses. La fiscalité reste une ressource dynamigue pour la
CAC et lui permet d’avoir une situation confortable malgré la baisse des dotations de P'Etat.

S’agissant des receftes fiscales dont elle détient le pouvoir de fixation des taux,
lintercommunalité a fait fe choix de rester a taux constants entre 2011 et 2015, tout en faisant
évoluer, de maniere réguliére, la CFE, S'agissant de la TFB, Colmar Agglomération a fait ie choix
de ne pas fixer de taux d'imposition. Le maintien des taux « ménages » d'une part, et, d'autre
part, ie choix de ne pas imposer le foncier bati, représentent autant de marges de manceuvre
potentielles pour la communauté d’agglomération alors méme qu'il est envisagé d'ajuster a la
baisse la TEOM, une fois les investissements inscrits au budget déchets réalisés.

Le produit fiscal de 'EPC! a progresse de 30,8 % entre 2009 et 2014, son produit fiscal
disponible, aprés reversements aux communes membres ayant pratiquement doublé au cours de
cette période. La communauté d'agglomération a développé des marges de mancsuvre
financiéres auxquelles les mécanismes de péréquation dont elle est bénéficiaire contribuent,

Parallelement, les dépenses d'investissement ont progressé de + 9,2 M€. Le budget
principal porte la plus grande pariie des investissements, pour des montants entre 7,3 M€ et
11,6 M€, Les subventions d’équipement concernent principalement SNCF réseaux pour les LGV
et surfout les fonds de concours versés aux communes membres. Ajoute au reversement
d'aftribution de compensation et de dotation de solidarité, le taux global de ce qui est restitué
financierement aux communes est éleve, et s'établit en 2014 a prés de 57 % des recettes fiscales
percues. Pour la chambre, ce dispositif n'a pas vocation a s'inscrire dans un mécanisme de
solidarité communautaire dont l'instrument juridiqgue adapié pour ce faire est la dotation de
solidarité communautaire. Méme si de iels reversements ont diminué au cours de la période, ils
n'en demeurent pas moins a un niveau élevé et peuvent affecter la capacité de la CAC a donner
un contenu plus fort a I'exercice des compétences communautaires.

Entre 2010 et 2014, les effectifs de lintercommunalité ont augmenté de 3 % (+ trois
agents) pour atteindre 99 postes, alors qu'au cours de la méme période, le périmétre (adhésion
de cing communes supplémentaires & compter du 1% janvier 2012) et les compétences de
lintercommunalité ont éte élargis. La chambre invite la communauté d’agglomération & mettre a
profit le schéma de mutualisation des services qu'elle doit élaborer pour étendre ses projets en
ce domaine a l'ensemble des collectivités membres et ainsi repenser son organisation en vue
d’'une meilleure efficience de son action.

La durée du temps de fravail des agents de la CAC n'appelle pas d'observation. Bien
gu’obligatoire dans les collectivites territoriales et dans les établissements publics, le dispositif de
compte épargne temps, dont 'ouveriure est de droit, n’est pas mis en ceuvre a 'EPCI.

Avec 16,3 jours d’absence en moyenne en 2014 contre 15,1 jours en 2011, la chambre a
constaté une progression de I'absentéisme. Alors que I'effectif en ETP progresse de 3,7 %, le
nombre de jours d'absence, auquel est appliquée une pondération de 5/7° pour neutraliser
I'éventuelle présence de jours non ouvrables dans les congés maladie des agents, progresse de
12 % au cours de la période examinee, Le taux d'absentéisme progresse de plus de @ % en
passant de 6,02 % en 2011 a 6,56 % en 2014, soit un niveau inférieur a celui des coilectivités de
taille comparable. La collectivité a instauré un suivi renforcé de 'absentéisme et mis en ceuvre
des mesures incitatives en effectuant une modulation du régime indemnitaire.
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La chambre a constaté, s’agissant de I'avancement d’échelon, que Fintercommunalité a
adopté une durée moyenne pour tous les agents, F'octrol de 'avancement d'échelon a la durée
minimale devant &tre désormais restreint & des cas limités, ce qui ne peut qu’étre encouragé au
titre de 'amélioration du pilotage des ressources humaines et de 2 maitrise de I'évolution de Ia
masse salariale.

La chambre constate que la contribution moyenne a I'évolution de ces dépenses des
mesures ne relevant pas de la propre responsabilité de la communauté d’agglomeération s'établit
a 42,6 %. Dés lors, les conséquences en termes d'évolution des mesures relevant de FEPCI
doivent l'inciter a s'assurer que les effets des modalités de promotion qu'il met en ceuvre sont
bien compatibles avec son objectif de maitrise de la masse salariale.

Colmar Agglomération ne dispose ni de guide de la commande publique, ni de service
dédié aux achats. L'intercommunalité entretient des échanges régullers avec le service de la
commande publique de la ville de Colmar et le projet de schéma de mutualisation prévoit une
mise en commun de service. Ce schéma pourrait étre 'occasion pour I'EPCI d'étudier les
moyens d'une politique des achats plus performante et d’engager une réflexion globale intégrant
certains marchés de travaux (entretien des batiments).

L 'opération de construction d’un refuge et d’'une fourriére pour animal a été examinée et
a révélé un mode de pilotage perfectible. Si les modalités de passation du marché de maitrise
d'ceuvre n'appellent pas d'observation particuliére, I'exécution des marchés de fravaux a fait
apparaitre en revanche une définition parfois approximative des besoins.

*

L

La chambre présente, en début de rapport, une synthése de ses recommandations
retenues a l'issue de la procédure contradictoire.

Les recommandations visent & permettre une inflexion ou une amélioration de la gestion.
Elles sont susceptibles d'étre mises en ceuvre sans délai particulier et sont formulées a fissue de
la procédure contradictoire. Leur mise en ceuvre fera 'objet d'un suivi,

LISTE DES RECOMMANDATIONS

Recommandation n° 1 : Formaliser davantage les instruments de pilotage budgétaire de la
communauté d'agglomération, notamment par 'adoption d'un réglement financier commun avec
la ville de Colmar.

Recommandation n° 2 : Adopter un PP, afin d’améliorer la planification opérationnelle des
investissements de la communauté d'agglomération et de rapprocher les réalisations des
prévisions budgétaires.
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1. LA GOUVERNANCE DE LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

Le cadre actuel d’intervention des communautés d’agglomération est régi par les dispositions
du code général des collectiviiés territoriales (CGCT) et plus précisément par les articles L. 5216-1 a
L. 5216-10 et R. 5216-1.

L'article 5216-1 du CGCT dispose que : « la communauté d'agglomération est un
établissement de coopération intercommunale regroupant plusieurs communes formant, & la date de
sa création, un ensemble de plus de 50 000 habitants d'un seul tenant ef sans enclave autour d’une ou
plusieurs communes-centre de plus de 15 000 habitants ». L'objectif est d’associer des communes
« au sein d'un espace de solidarité, en vue d'élaborer et de conduire ensemble un projet commun de
développement urbain et d’aménagement de leur territoire ».

1.1  Le périmeétre intercommunal

La communauté d’agglomération de Colmar (CAC), dénommée « Colmar Agglomération » a
compter de la délibération du conseil communautaire du 24 septembre 2015, s'étend sur 493,4 km2
En 2011, sa population était de 101 911 habitants (Chiffres clés INSEE 2011). Entre 1999 et 2011, elle
a cril de 4,6 %, soit 4 un rythme moins soutenu gu'au niveau départemental (6,4 % pour le
département du Haut-Rhin).

Pius d'une trentaine de syndicats intercommunaux coexistalent, en 2000, dans le bassin de
Colmar, dont la plupart détenaient une compétence unigue, ce qui iémoignait de l'atomisation des
compétences exercées. La loi du 12 juillet 1999, qui visait notamment au renforcement de la
cohérence intercommunale au travers d'une meilleure synergie entre les communes de
Fagglomération, s'est d'abord fraduite par la constitution du Grand Pays de Colmar, regroupant
aujourd’hui 93 communes, ensuite par la création, le 1% novembre 2003, d'une Communauté
d’Agglomération, réunissant les communes de Colmar, Herrlisheim-prés-Colmar (entrée le 1% janvier
2012}, Horbourg-Wihr, Houssen, Ingersheim, Jebsheim (entrée en 2006), Niedermorschwihr (entrée le
1er janvier 2012), Sainte-Croix-en-Plaine, Sundhoffen (entrée le 1% janvier 2012), Turckheim, Walbach
(entrée le 1% janvier 2012), Wettolsheim, Wintzenheim, Zimmerbach (entrée le 1% janvier 2012). La
CAC est marquée par le poids de sa ville-centre, dont 'ensemble des habitants représente les deux tiers
de la population du territoire intercommunal. Le maire de Colmar est président de I'EPC! depuis sa
création.

e poids de Pindustrie demeure important a I'échelle du bassin d’emploi de Colmar (plus de
30 % des effectifs salariés relevent de ce secteur selon les données de la chambre de commerce et
d'industrie). Les chiffres de 'emploi disponibles au 20 juin 2015 établissent le taux de chdmage au 1%
trimestre 2015 pour la zone d’emploi de Colmar a 8,2 %, soit un niveau inférieur aux taux constatés a
I'échelle du département (9,9 %) et a I'échelle régionale (9,2 %).

Le seuil de 15 000 habitants minimum pour les intercommunalités fixé par la loi du 7 ao(it 2015
portant nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRé&) a entraing, au niveau du bassin de
Colmar, la disparition de la Communauté de communes du Ried Brun dont sept des huit communes
membres ont choisi d'adhérer individuellement a Colmar Agglomération, la commune de Grussenheim
rejoignant la Communauté de communes du Ried de Marckolsheim.

Le Président de la CAC a déefendu ce mode d’adhésion plutét gu'une fusion, eu égard au
souhait de la CAC de ne pas reprendre certaines des compétences de la Communauté de communes
du Ried Brun — fonctionnement du service des écoles maternelles et élémentaires, périscolaire,
animation jeunesse, notamment —, ce qui a conduit & étendre les compétences du Syndicat des
affaires culturelles du canton d’Andolsheim (SIACCA) et a le transformer en syndicat & la carte
désormais dénommé « Syndicat du pble Ried Brun / college de Fortschwihr ».

{a communauté d'agglomération s'insére dans un paysage intercommunal complexe o
s’enchevétrent les périmeétres et les compétences de huit syndicats :

- le Syndicat intsrcommunal de traitement des dechets de Colmar et environs (SITDCE) ;
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- le Syndicat intercommunal de traitement des eaux usées de Colmar et environs (SITEUCE) ;
- le Syndicat mixte pour le SCOT Colmar-Rhin-Vosges ;
- le Syndicat intercommunal des eaux de la plaine de I'lil (SIEPI) ;
- |e Syndicat mixte d'assainissement du Vignoble (SMAV) ;
- le Syndicaf mixte du traitement des eaux usées de la région des Trois chateaux (SMITEURTC)
- le Syndicat intercommunal des eaux du Nord-Ouest de Colmar (SIENOC) ;
- le Syndicat intercommunal & vocation multiple du canton de Wintzenheim.

Si, au sein de ce paysage, la présence de trois syndicats mixtes dénote une volonté
intégratrice dans la poursuite des finalités fixées par les acteurs locaux, it n’en demeure pas moins que
Pobjectif de rationalisation de organisation territoriale poursuivi par la loi NOTRé n'était pas atteint au 1%
janvier 2016 en raison du maintien d’anciens syndicats et du recours & un nouveau syndicat désormais
a la carte.

1.2 Compétences et fonctionnement

La définition statutaire des compétences et de I’intérét communautaire

Les statuts de la communauté ont été révisés par délibération du conseil le 2 novembre 2004
et adoptés par arrété préfectoral du 30 décembre 2004, en vue d’une meilleure adéquation entre les
statuts et le champ réel des compétences de la communauté. ! ressort du contrdle de la chambre
gu’hormis ses interventions économiques, l'intercommunalite a, depuis cette date, plus massivement
investi les compétences techniques, le plus souvent en application des évolutions législatives.

La loi impose aux communautés d’agglomération d’exercer quatre compétences obligatoires :
développement économique, aménagement de 'espace communautaire, equilibre social de 'habitat et
politique de la ville. Pour la CAC, ces compétences portent sur:

- le développement économigue :

= création, aménagement, eniretien et gestion de zones d'activités industrielle, commerciale ;
tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou aéroporiuaire gui sont d'intérét communautaire ;

= creéation, aménagement, extension et gestion des terrains de camping intercommunaux
dintérét communautaire et notamment le terrain de camping de Horbourg-Wihr-Coimar,
déclaré d'intérét communautaire par délibération du 1% décembre 2003 et le terrain de camping
de Turckheim, déclaré d'intérét communautaire par délibération du 30 juin 2011 ;

= actions de développement économigue d’intérét communautaire ;

- l'aménagement de 'espace communautaire :

= schéma de cohérence territoriale et schéma de secteur;

= création et réalisation de zones d'aménagement concerté d’intérét communautaire ;

= organisation des transports urbains dans les conditions prévues par la loi d’orientation sur les
transports intérieurs, réalisation des aménagements nécessaires a laccessibilité des
équipements de transports (aménagement des stations, arréts de bus et quais) ;

= élaboration d’'un schéma des pistes cyclables intercommunales et participation au financement
de 'aménagement et de I'entretien des pistes cyclables inscrites au schéma départemental des
pistes cyclables, réalisation et entretien des pistes cyclables reliant les communes membres
entre elles, aprés une mise a disposition du foncier par les communes membres ;

= contribtition aux grandes infrastructures de transport ferroviaire et aux grandes liaisons routiéres
d'intérét communautaire : TGV Est et Rhin-Rhone, rocade Ouest (sections Nord et Ouest).

- 1'équilibre social de I'habitat sur le territoire communautaire : cette compétence est exercée dans le

cadre de la politique nationale imposant un quota de logements sociaux dans certaines communes :

= programme local de I'habitat ;

= - politiqgue du logement d'intérét communautaire ;

e gctions et aides financieres en faveur du logement social d'intérét communautaire ;

= réserves fonciéres pour la mise en csuvre de la politigue communautaire d’équilibre social de

I'habitat ;
= actions par des opérations d'intérét communautaire en faveur du logement des personnes
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défavorisées ;
= ameélioration du parc immobilier bati d'intérét communautaire ;

- les dispositifs de politique de Ia ville :
= dispositifs contractuels de développement urbain, de développement local et d'insertion
economigue et sociale d’intérét communautaire ;
= dispositifs locaux d'intérét communautaire de prévention de la délinquance.

Au-dela des compétences obligatoires, la CAC a fait le choix d'exercer trois des six
compétences énoncées par le CGCT, soit le niveau minimal exigé par les textes. Ces compétences
optionnelles portent, en 'espéce, sur:

- [lassainissement des eaux usées et |a collecte, le stockage et le traitement des eaux pluviales ;

- la production et la distribution de {'eau potable ;

- la protection et la mise en valeur de I'environnement et du cadre de vie, et notamment : lutte contre
la pollution de {'air; lutte conire les nuisances sonores ; soutien aux actions de maitrise de la
demande d'énergie ; élimination et valorisation des déchets des ménages et déchets assimilés.

La communauté d'agglomération exerce également des compétences facultatives, lesquelles
concernent ;

- la construction et 1a gestion de la fourriére animale et construction d'un refuge animal ;

- la construction et a gestion de la fourriére automobile ;

- la creation et la gestion d'aires d’accueil pour les gens du voyage définies par le conseil
communautaire dans le respect du plan départemental ;

- l'entretien, la conservation et la valorisation du canal du Muhlbach :

- la sécurité civile : en particulier la contribution au service départemental d'incendie et de secours et
la réalisation et la coordination des plans communaux de sauvegarde dans le cadre du plan
intercommunal de sauvegarde ;

- les actions de promotion ftouristique par le soutien aux offices de tourisme de Colmar, de
Turckheim, d’Eguisheim, des Bords du Rhin, ainsi qu’au SIVOM du canton de Wintzenheim ;

- les prestations de services aux communes membres dans le cadre de larticle L. 5216-7-1 du
CGCT;

- la maitrise d'ouvrage exercée a la demande d'une commune membre dans le cadre fixé par la loi
n°® 85-704 du 12 juillet 1985 relative a la maitrise d'ouvrage publigue ;

- les eaux pluviales, a l'exception des eaux de drainage en milieu naturel ou issues de ce dernier,
(article 165 de la loi n® 2010-788 du 12 juillet 2010 dite loi « Grenelle 2 » et décret n® 2011-815 en
date du 6 juillet 2011} ;

- les actions nouvelles au titre de I'enseignement supérieur ;

- la politique enfance et jeunesse avec {'étude, la création, 'aménagement, I'entretien et la gestion
des structures d'accueil en faveur de 'enfance et de l'adolescence (créches, haltes garderies,
structures multi-accueils, relais assistantes maternelles et centres de loisirs sans hébergement a
dimension el structuration intercommunales).

Pour la chambre, le soin apporté par Iintercommunalité a délimiter chacun de ses champs
d'intervention conduit a ce que les compétences soient exercées de maniére circonscrite comme en
témoigne le niveau des financements dediés aux politiques intercommunales au regard des
financements consacrés a la redistribution aux communes membres qui représentent le principal poste
de dépenses de fonctionnement.

1.3 La gouvernance

1.3.1 Le conseil communautaire

Aux termes de larticle L. 5216-3 du CGCT : « Dans un délai de trois mois & compter de la
notification de l'arrété fixant le périmétre de la communauté, le nombre et la répartition des siéges au
sein du conseil de la communauté d'aggfomération sont fixés : soif par accord amiable de V'ensemble
des conseils municipaux des communes intéressées ; soit en fonction de la population, par décision
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des conseils municipaux des communes inféressées dans les conditions de majorité qualifiée requises
pour la création de la communauté. Dans les deux cas, chaque commune dispose au minimum d'un
siége et aucune commune ne peut disposer de plus de la moitié des sieges. La décision institutive ou
une décision modificative peut prévoir fa désignation d'un ou plusieurs délégués suppléants, appelés a
siéger au conseil avec voix délibérative en cas d'empéchement du ou des titulaires ».

En application de larticle 12 des statuts en vigueur jusqu'au 31 décembre 2015, la
communauté d’agglomeration était administrée par un conseil communautaire composé de 61
délégués des communes et trois suppléants. Le rythme de ses réunions n’appelle pas d'observation.

La représentation des communes avait ete fixée comme suit :

- communes de moinsde 1000 habitants : 1 délégué

- communes de 10014 1700 habitants : 2 délégues
- communesde 17012 3 500 habitants : 3 délégués

- communes de 35014 5000 habitants : 4 délégués

- communes de 5001 a 7 500 habitants : 5 délégués

- communesde7501a 10000 habitants : 6 délégués

- commune de Colmar : 22 délégues.

Dans ces conditions, comme il ressort du tableau ci-aprés, avec prés des devix tiers de la
population du regroupement, Colmar représentait 36,2 % des conselllers communautaires {un
conseiller pour 3 057 habitants), tandis qu'avec 0,53 % de la population, Niedermorschwir représentait
1,6 % des conseillers communautaires (un conseiller pour 541 habitants).

Tableau 1 : La représentation des communes au sein de la CAC jusgw’an 31 décembre 2015

Population recensée Délégués communautaires Nombre d'habitants

en % | nb habitants en % nombre par conseiller
Colmar 65,96 67 257 36,2 22 3067
Herrlisheim-prés-Colmar 1,77 { - 1808 4,9 3 603
Horbourg-Wihr 5,14 5243 8,2 5 1049
Houssen 1,80 1831 4,9 3 610
Ingersheim 4,53 4621 6,6 4 1155
Jebsheim 1,18 1207 3,3 2 604
Niedermorschwihr 0,53 541 1.8 1 5441
Sainte-Croix-en-Plaine 2,74 2794 4.9 3 o9
Sundhoffen 1,89 1928 4,9 3 643
Turckheim 3,65 3723 6,6 4 931
Walbach 0,85 868 1,6 1 868
Wettolsheim 1,66 1682 49 3 561
Wintzenheim 7,45 7 592 9,8 6 1265
Zimmerbach 0,86 877 1,6 1 877

100 101 972 100 61

Source ! CRC Alsace

Le processus d'adhésion & Colmar Agglomération de sept nouvelles communes issues de la
dissolution de la communauté de communes du Ried Brun au 1% janvier 2016 modifie la répartition des
siéges au sein de lintercommunalité: le conseil communautaire conserve 61 délégués, mais sa
composition évolue. La ville-centre passe de 22 & 30 sieges et les nouvelles communes adhérentes
disposent chacune d'un siége, ce qui modifie la représentation de dix communes : Wintzenheim passe
de 6 a 5 siéges, Horbourg-Wihr de 5 & 4, Ingersheim de 4 & 3, Turckheim de 4 a 2, Sainte-Croix-en-
Plaine de 3 a 2, Houssen, Wettolsheim, Herrlisheim et Sundhoffen de 3 & 1, Jebsheim de 2 a4 1. Les
trois communes restantes, Niedermorschwihr, Walbach et Zimmerbach conservent leur unigue siege.
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Tableau 2 : La représentation des communes au sein de Colmar Agglomération
3 compter du 1* janvier 2016

Population recensee Délégués communautaires Nombre d'habitants

en % | nb habitants en % nombre par conseiller
Andolsheim 21 2310 1,6 1 2 310
Bischwihr 0,8 982 1,6 1 082
Colmar 61 67 257 49,3 30 2 242
Fortschwihr 1,1 1267 1,6 1 1267
Herdisheim-prés-Colmar 1,6 1 808 1,6 1 1808
Holtzwihr 1.3 1389 1,6 1 1 389
Horbourg-Wihr 4,7 5243 6,6 4 1311
Houssen 1,7 1831 1,6 1 1831
Ingersheim 4,2 4621 5 3 1540
Jebsheim 1,1 1207 1,6 1 1207
Muntzenheim 1 1162 1,6 1 1162
Niadermorschwihr 0,5 541 1,6 1 541
Riedwihr 0,4 404 1,6 1 404
Sainte-Croix-en-Plaine 2,5 2 794 3,4 2 1397
Sundhoffen 1,8 1028 1,6 1 1928
Turckheim 3,4 3723 34 2 1862
Walbach 0,8 868 1,6 1 868
Wettolsheim 1,5 1682 1,6 1 1682
Wickerschwihr 0,7 794 1,6 1 794
Wintzenheim 6,9 7 592 8,3 5 1518
Zimmerbach 0,8 877 1,6 1 877

100 110 280 100 61

Source ! CRC Alsace

Une telle répartition permet d’atténuer la sous-représentation de la ville-centre au sein du
conseil communautaire et de réduire I'écart de représentativité entre délégués des communes
membres du groupement.

1.3.2 Le burean -

Le bureau de 'EPCI est composé de 28 membres. L'article 10 des statuts dispose que le
conseil communautaire élit, parmi ses membres, un bureau composé du président de la communauté
d’agglomération, des vice-presidents de I'intercommunalité et de délégués communautaires.

Par délibération du 24 avril 2014, le conseil communautaire a décidé de maintenir le nombre de
vice-présidents a 11 et de porter celui des assesseurs de 10 a 16, entrainant, de facto, une
‘augmentation concomitante du nombre d’élus indemnisés et de I'enveloppe budgétaire globale dédiée
aux indemnités de fonction du président, des vice-présidents et des assesseurs.

1.3.3 Les commissions

Les 61 délégues communautaires sont répartis en quatre commissions communautaires
permanentes — « administration générale », « économie, emploi et transport », « environnement »,
« urbanisme, ameénagement, habitat ef logement », chargées d’étudier, sous la présidence d'un vice-
président délégué, fes questions soumises au conseil communautaire ou toute question relative a leur
domaine de compétence.

Chacune de ces commissions est rattachée a un vice-président et s’articule avec I'une des
directions autour desquelles les services communautaires se répartissent a savoir, d'une part, la
direction de l'administration générale et des ressources humaines, laquelle regroupe le « service
finances et budget », le « service de Fenvironnement, eau et assainissement » et le « service de fa
gestion des déchets » et d’autre part, la direction du développement économique qui rassemble le
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« service déplacements et travaux», le « service économie, enseignement supérieur et emploi », le
« service de 'aménagement du territoire », le « SIG-fopographie » ef la « base nautique ».

1.3.4 Les indemnités des élus communautaires

Le bénéfice d’'une indemnité de fonction constitue une dérogation au principe de gratuité des
fonctions électives locales et ne peut donc &fre ouvert qu'a des mandats et & des fonctions
expressément prévus par les textes. L'article 37 de loi du 12 juillet 1999 relative au renforcement et &
la simplification de la coopération intercommunale ouvre la possibilité du versement d’une indemnite
« pour f'exercice effectif des fonctions de président et de vice-président » d'une communaute
d’agglomération.

Le montant des indemnités de fonction est fixé en pourcentage du montant correspondant a
lindice brut 1015 de rémunération de la fonction publique et varie selon lmportance du mandat et la
population de la commune. Pour la CAC, Iindemnité maximale du président correspond a 110 % de
cet indice, celle des vice-présidents correspondant & 44 % du méme indice. Les indemnités de fonction
des élus sont fixées par le conseil communautaire qui délibére dans les trois mois suivant son
installation. Les indemnités percues par le président et les vice-présidents, tous titulaires d’une
délégation, ont fait 'objet de plusieurs délibérations au cours de la période sous revue en fonction des
élections municipales et de I'élargissement de FEPCL.

Par une délibération du conseil communautaire du 19 décembre 2008, et sur le fondement de
Iarticle L. 5211-12 du CGCT, il avait été décidé d'attribuer une indemnité de fonction mensuelle au
président (3 508,57 € brut) et & 11 vice-présidents (1 403,43 € brut) soit a un niveau inférieur de 15 %
aux plafonds réglementaires fixés respectivement pour le président et les vice-présidents & 4 127,73 €
et 1 651,09 €, ce qui a permis de dégager un montant d’enveloppe indemnitaire permettant d'alfouer
une indemnité & 10 conseillers communautaires délégués (300,99 € brut).

L'élargissement de la CAC & cing nouvelles communes au 1% janvier 2012 a entrainé le
franchissement du seuil de 100 000 habitants, ce qui a modifié la grille d'indemnisation des €lus. Le
plafond du taux maximum des indemnités pour I'exercice des fonctions de président est ainsi passé a
145 % de l'indice 1015 (5 512,13 £€) et celui des vice-présidents & 66 % (2 508,97 €). Par délibération
du 9 février 2012, les élus communautaires ont, néanmoins, décidé de ne pas modifier le montant brut
des indemnités servies jusque-la et ont, en conséquence, diminué le pourcentage de Yindemnité par
rapport aux montants de référence tout en éfargissant le champ des bénéficiaires d'indemnités.

A compter de cette date, une indemnité de fonction mensuelle a été attribuée au président
(aprés écrétement, 2 908,31 €), & 11 vice-présidents (1 421,75 €), et a.15 conseiliers communautaires
délégués (304,92 €).

A lissue du renouvellement de 2014, le conseil communautaire a décidé d’augmenter les
indemnités servies aux 11 vice-présidents de 20 % (1 710,66 €) et de porter celles versées a dix
conseillers communautaires délégués de 300,99 € a 570,22 €, tout en allouant une majoration pour
sujétions particuliéres a cing autres conseillers communautaires délegués (760,29 €). Cette
revalorisation a été justifiée par le degré d'implication des élus indemnises.

Si Yenveloppe indemnitaire globale représentait 71,8 % du maximum légal lors de la
précédente mandature, elle en représente désormais 96,3 % passant d’'un montant brut mensuel
global de 23,8 k€ a 31,9 k€, soit une augmentation de 34 %.

Tablean 3 : Les indemnités et frais de mission et de formation des élus communautaires

en k€ 2009 | 2010 | 2011 § 2012 | 2013 | 2014 | Variation 2009-2014
indemnités (6531) 245812436|245,11261,4|274,313456 99,8 40,6 %
Frais de mission (6532} 2 1.9] 2.1 2,2 2.1 2,9 0,9 45 %
Cotisations de retraite (6533) 142 154 14,7| 1511 516| 22,3 8,1 57%
Cotisations de sécurité sociale - part patronale (6534) 16,7 90,3 ns ns
Total 261,8)260,5! 261,9|278,7 | 344,7 | 461,1 199,2 76 %

Source: comptles de gestion
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Les débats d'orientation budgétaire permettent d'aborder la stratégie de la communauté
d’agglomération. lis comportent les éléments relatifs notamment a la fiscalité, a I'endettement ou aux
investissements projetés par 'EPCL.

La chambre note que l'intercommunalité respecte ses obligations en matiére d'information de
fensemble des conseillers communautaires par fa présentation des rapports annuels des
gestionnaires des services publics assurés par Colmar Agglomération (rapport de la STUCE,
délégataire du service public des transports ; rapports sur le prix et la qualité du service public de I'eau,
de I'assainissement et sur les services de collecte, d'évacuation ou de traitement des ordures
ménageéres; rapport de « Huttopia » délégataire du camping de Il ; rapport de « Les 3 Portes »
délégataire du camping de Turckheim « Le Médiéval »), ce qui participe du bon fonctionnement de
I'sssemblée délibérante.

Comme le prévoii larticle L. 5211-39 du CGCT, « Le président de 'établissement public de
coopération intercommunale adresse chaque année, avant le 30 septembre, au maire de chaque
commune membre un rapport retragant [l'activité de ['établissement accompagné du compte
administratif arrété par l'organe délibérant de ['établissement. Ce rapport fait f'objet dune
communication par le maire au conseil municipal en séance publique au cours de laquelle les
représentants de la commune & l'organe délibérant de [I'établissement public de coopération
intercommunale sont enfendus ». La chambre observe que si, au cours de |a période sous revue, les
procédures d’information et de restitution n'ont pas toujours été observées, tel n'était pas le cas
pour le rapport d’activité 2014 de Colmar Agglomeration.

Les budgets et des comptes administratifs sont conformes & la réglementation et linformation
des citoyens est réalisée dans de bonnes conditions via notamment le site internet de I'agglomération,
lequel permet d'avoir accés aux séances du conseil communautaire ou aux rapports d'activite de
I'EPCI.

1.4 L’organisation des services

La ville centre et la communauté d'agglomeération ont noué des relations étroites afin d’appuyer
la mise en place de lintercommunalité. Dés 2003, le conseil communautaire a décidé de mettre en
place et de formaliser un rapprochement entre lintercommunalité et Colmar. Clest ainsi gqu'une
convention de concours a été signée le 19 novembre 2003 entre la CAC et la ville de Colmar
déterminant les compétences de la CAC et le personnel pouvant &tre mis a disposition.

Le titre IV de ladite convention intitulé Services généraux précise — article 9 — que . « Certains
membres du personnel d’encadrement de la ville de Colmar seront amenés réguliérement a exercer
leurs fonctions pour le compte de la CAC ». Sont ainsi, notamment, mentionnés le directeur général
des services, ie directeur de 'environnement, le chef du service nettoiement. Ce personnel est « mis a
disposition » de la CAC et seules les contributions du directeur de I'environnement, et du chef du
service nettoiement feront I'objet d'un décompte de temps lorsqu'ils travailleront pour fa CAC et donc
donneront lieu & « un remboursement frimestrief au profit de fa ville de Colmar ».

Le titre V de la convention intitulé Services fonctionnels précise article 10 que : « En raison de
Pabsence de services techniques communautaires, certaines prestations pourront élre effectuées
occasionnelfement par la ville de Colmar au bénéfice de la CAC et pourront concerner les domaines :
juridique, informatique, I'architecture, la voierie, l'urbanisme efc... ». Dans ce cadre, le service de
propreté de la ville de Colmar et celui de 'EPCI sont installés au méme endroit. De méme, les agents
de la ville centre peuvent également travailler pour la communauté d'agglomération en cas de besoin.

Ces prestations sont assurées sur la base d’'une mission écrite préalable, clairement définie et
évalude a I'avance et sont remboursées par la CAC & la ville de Colmar dans les 30 jours suivant la
production du décompte définitif.

L’adhésion de EPCI au Syndicat intercommunal de traitement des déchets de Coimar et
environs (SITDCE), au Syndicat intercommunal d’enlévement des ordures ménagéres des environs de
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i

Colmar (SIEOMEC) et au Syndicat intercommunal de traitement des eaux usées de Colmar et
environs (SITEUCE) est également & l'origine de la mise & disposition de cing agents de Colmar
Agglomération.

Cette mutualisation avec la Ville de Colmar ou les syndicats intercommunaux n'a cessé de se
développer au cours de la période sous revue. Le montant des prestations en personnel payees a la
Ville de Colmar par la CAC, qui était de 484 697 € en 2011, s’établissait & 749 868 € en 2014.

L 'organigramme de ia CAC a évolué de la maniere suivante au cours des derniéres années :

- création d'un poste de directeur général adjoint des services en lieu et place d'un posie de directeur
au sein de la CAC et avec diminution d’un poste de DGAS au sein des services de la ville de
Colmar - novembre 2009 ;

- recentrage des missions du service des finances sur son cosur de métier avec mise en place d'un
observatoire fiscal et gestion des ressources humaines placé sous la responsabilité du DGAS -
décembre 2010 ;

- réorganisation de la direction de I'économie et des transports afin d'optimiser les moyens humains
dans le domaine de Péconomie, le transport et Faménagement au travers d’un travail transversal et
concerté, mais également d'intégrer la compétence enseignement supérieur transférée a la CAC au
1er janvier 2014 - mars 2014 ;

_ des évolutions d’envergure limitée sont intervenues en 2015 concernant notamment la celiule
chargée de suivre les actes d’urbanisme.

Un groupement de commande a été mis en place pour 13 communes afin d’acheter le gaz en
commun au 1% janvier 2015.

Limités & cing ou six a l'origine, les services communs entre la CAC et la Ville de Colmar ont
connu une évolution le 15 mai 2015 avec le recrutement du DGS commun par I'agglomération (avec
prise en charge financiére & hauteur de 75 % par la ville) et du DGA chargé de lintercommunalité
(poste pris en charge & 75 % par la CAC). Un organigramme commun a la communauté
d’agglomération et & la ville-centre devait entrer en vigueur au 1% janvier 2016, cette évolution
slinscrivant dans le cadre de la mise en ceuvre prochaine d'un schéma de mutualisation. Ce processus
de mutualisation peut encore évoluer. Pour ce faire, les maires de l'agglomération se reunissent
régulidrement et suivent I'évolution dudit processus au sein de Pintercommunaliteé.

1.5 ILa comparaison avec d’autres communautés d’agglomération

En dépit de la difficulté de comparaison entre les communautés d'agglomération en raison
notamment de Phétérogénéité des compétences prises en charge, de la mutualisation ou non des
services entre Iétablissement public de coopération intercommunale et ses communes membres, la
chambre s'est efforcée de situer Colmar Agglomération par rapport aux EPCI comparables.

{ orsque les ratios financiers obligatoires de I'ntercommunalité colmarienne sont comparés a
ceux de la moyenne des communautés d'agglomération, il peut étre constaté que Colmar
Agglomération se distingue par un niveau de ses produits et de ses charges de fonctionnement
supérieurs a ceux de la moyenne nationale de la strate.

Tant le ratio « dépenses réelles de fonctionnement/population » que le ratio « recettes réelles
de fonctionnement/population » sont respectivement supérieurs & la moyenne de Fensemble des
communautés d'agglomération de 12,4 % et de 23,2 %.

Tableau 4 : Comparaison des dépenses et recettes de fonctionnement de Colmar Agglomeération
par rapport A la moyenne nationale de la strate des communautés d’agglomération

. Colmar Agglomeération Moyenne nationale

2012 | 2013 | 2094 | Valeur moyenne 2012-2014 | de la strate des CA
Ratio 1 {dépenses réelles de foncf/population) | 666 | 653 | 644 654 554
Ratio 3 (recettes réelles de fonct/population) | 837 | 812 | 817 822 643

Source ' Tableau réalisé par la CRC, & partir des donngées issues des comptes administratifs de la CAC.
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L'importance du budget de la communauté d’agglomération s'explique par le choix de prendre
en charge des compétences et par le flux financier généré par les mutualisations des moyens humains
et matériels engagées entre intercommunalité et les communes membres. Il convient néanmoins de
relever le poids important des reversements de fiscalité (attribution de compensation et dotation de
solidarité communautaire), qui représentaient, en 2014, prés de 38 % des charges supportees par
Colmar Agglomération (37,8 %), & comparer aux 18,6 % que représentaient en moyenne au niveau
national, les reversements de fiscalité des EPCI aux communes membres en 2013. L'élargissement du
regroupement au 1% janvier 2016 offre I'occasion d’engager une réflexion sur ces reversements en
liaison avec la conclusion d’'un pacte de gouvernance financiére et fiscale ainsi que sur I'opportunité
d’intégrer de nouvelles compétences.

2. FIABILITE DES COMPTES ET GESTION BUDGETAIRE

La fiabilité est entendue au sens de la régularité et de la sincérité comptable. La régularité
s'apprécie au regard de V'application des lois et réglements. Cela implique notamment le respect de
méthodes, la juste appréciation des éléments de I'actif et du passif du bilan de P'entité, ainsi que des
régles pour I'affectation et la reprise des résultats. Au sens de la sincerité, la comptabilité doit donner
des informations « adéquates, loyales, claires, précises et complétes », avec pour objectif d'apprécier
le caractére significatif des anomalies. Dans son rapport public de 2004, la Cour des comptes
soulignait déja que « /a fiabilité des comptes est une condition de la qualité de l'information financiére a
laguelle le plus large public est légitimement attentif ».

L'exigence de fiahilité et de sincérité des comptes publics est d’ordre constitutionnel depuis
linsertion en 2008 dun article 47-2 dans la Constitution disposant que « fes comptes des
administrations publiques sont réguliers et sincéres. lis donnent une image fidele du résultat de feur
gestion, de leur patrimoine et de leur situation financiere ». Ces principes ont été réaffirmes par le
décret du 7 novembre 2012 relatif & fa gestion budgétaire et comptable publique, notamment & son
article 57 qui précise les exigences auxquelles doivent répondre les comptes publics.

Leur respect suppose une implication des deux acteurs de la chaine budgétaire et comptable,
4 savoir l'ordonnateur et le comptable, laquelle ne fait pas Fobjet de formalisation puisqu’aucune
convention de service comptable et financier (CSCF) n'existe entre la communauté d’agglomeration, le
comptable et la DDFIP.

En outre, 'EPCI ne dispose pas actuellement de réglement financier. Les services de la CAC
adressent des notes & Pattention des antennes comptables et mettent & disposition les fiches réalisées
et mises en ligne sur I'intranet par le service des finances de la ville de Colmar (liquidation d’une
facture, création de tiers, saisie de titre...).

La chambre prend note de f'engagement du président de 'EPCI a metlre a profit le
développement de la mutualisation entre la communauté d'agglomération et la ville-centre pour
harmoniser les outils de pilotage budgétaire et élaborer un réglement financier commun.

Recommandation n° 1 : Formaliser davantage les instruments de pilotage budgétaire de Ila
communauté d'agglomération, notamment par I'adoption d'un réglement financier commun avec la
ville de Colmar.

2.1 Inventaire et état d’actif

Le faible volume des valeurs nettes comptables des immobilisations figurant au bilan de la
CAC correspond a I'exercice des compétences communautaires.

Les biens de faible valeur

Une analyse des actifs immobilisés amortis et de faible valeur a été menée, en vue d'identifier
les éléments qui n'auraient pas d étre immobilisés et qui auraient d{ &tre extraits de I'actif.
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L'instruction M14 prévoit que « fes éléments d'actifs destinés a servir de fagon durable &
'activité de la collectivité ou de Pétablissement constituent I'actif immobilisé ». Un bien est comptabilise
en immobilisation s'il répond aux cing critéres cumulatifs suivants :

- le bien est destiné a rester durablement (non consommé au premier usage) dans le patrimoine de la
collectivité territoriale ou @ augmenter la valeur et/ou la durée de vie du bien immobilisé ;

- le bien est un élément identifiable (le bien peut étre séparable de I'activité de la collectivité) ;

- le bien est porteur d'avantages économiques futurs ou correspond & un acfif non geénérateur de
trésorerie et ayant un potentiel de service (article 211-1 du PCG « sonf considérés comme des
éléments d’actifs, pour les entités du secteur public, les éléments utilisés pour une activité ou pour
la partie d'activité autre qu'industrielle et commerciale, et dont les avantages futurs ou la disposition
d’'un potentiel de services attendus profiteront a des tiers ou a l'entité conformément a sa mission
ou & son objet » ;

- le bien est un élément contrdlé par la collectivité. Le droit de propriété n'est pas suffisant ni
indispensable pour la comptabilisation d'une immobilisation ;

- {évaluation doit &tre déterminée avec une fiabilité suffisante.

Pour PEPCI, 'analyse des biens de faible valeur a été conduite a partir des fableaux transmis
par le comptable. Elle a porté sur le budget principal et le budget assainissement.

Pour les biens avec une valeur nette comptable égale a 0, I'état de I'actif ne présente pas
d'anomalie significative. En effet, seules 158 immobilisations sur un total de 1 921 pour le budget
principal et 11 sur 1 248 pour le budget assainissement sont concernées. Pour les années
d’acquisition, au budget principal, 27 éléments avaient été acquis avant I'année 2000, et 109 pour le
budget assainissement. Or, dans I'état des immobilisations du compte administratif, la colonne
« année d’acquisition » démarre a 2007.

Cependant, il a été constaté que 772 immobilisations avaient une valeur d'origine inférieure a
600 € (469 au budget principal et 303 au budget assainissement), soit 24,4 % du total des
immobilisations. Sur ces 772 immobilisations, 420 avaient une durée d’amortissement supérieure a un
an dont 105 s’amortissaient sur 50 ans a linstar d'un « avis d'appel d'offre travaux éclairage public »,
d'une « inspection caméra » ou d'un « enrouleur incendie ».

L'ordonnateur gagnerait a se rapprocher du comptable public pour mettre & jour I'état de I'actif,
procéder aux écritures d’'intégration des immobilisations en cours et veiller & la concordance des
informations qu’il détient (état des immobilisations) avec celles produites par le comptable (état de
I'actif}.

Les durées d’amortissement

En 2004 et 2005, la CAC a pris trois délibérations sur les durées d’amortissement’. Elies ont
&té confrontées aux informations délivrées dans I'état correspondant du compte administratif 2013,
lequel ne mentionne que la délibération du 22 mars 2004. L'état n'est pas totalement conforme & la
délibération : 1a durée d’amortissement des « camions, véhicules industriels, autobus, bennes a
ordures » est de 12 ans au lieu de huit et niindique pas celle des « agencements de bétiment,
aménagements, installations électriques et téféphoniques, canalisations » (15 ans). Les deux dernieres
délibérations, afférentes aux budgets annexes, n'ont pas été reprises dans les états du compte
administratif qui auraient vocation & étre actualises.

Un controle de cohérence a également été réalisé avec I'état de 'actif du comptable. Pour I'eau
et la gestion des déchets, les durées d’'amortissement ne correspondent pas & celles prévues dans les
délibérations. A titre d'illustration, il a été identifié une perceuse visseuse amortissable sur neuf ans,
des feux tricolores et des honoraires sur 99 ans.

122 mars 2004, 30 septembre 2004 : délibaration fixant les durées d’amortissement des immobilisations relevant des services
de l'eau, de V'assainissement et des eaux pluviales et 6 octobre 2005: la délibération fixe fa durée d'amortissement des
subventions d'investissement et des immobilisations du budget des transports urbains, puis modifie Ia durée d’amortissement
des réseaux d'assainissement aprés 1985
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2.2 Etats financiers, détermination et affectation du résultat

Les différents états financiers des comptes administratifs, budgets primitifs et délibérations
d’affectation des résultats de 2009 a 2014 ont été examines.

| ressort des comptes administratifs de 'EPCI gu'entre 2009 et 2014, les résultats de clbture
des budgets consolidés sont excédentaires’. lls se situent entre 4 % et 12 % des recettes de
fonctionnement et de 'excédent de fonctionnement (002). A partir de 2013, les excedents reportés
sont significatifs (9,1 M€ et 10,6 M€) ; ce résultat intégrait notamment la hausse des produits fiscaux
résultant des créations d’entreprises en 2012 {Liebherr).

Sur le plan formel, 'EPC! adopte une délibération spécifique d'affectation des résuitats au
conseil communautaire de juin, laquelle présente les résultats de clbture de maniére globale et ensuite
pour chaque budget (principal, eau, assainissement, transports urbains, gestion des déchets, camping,
ZA des Erlen et budget général des zones d’activités).

Dans le corps de la délibération, l'analyse des résultats de cléture est réalisée hors budgets
des zones d’activités (Les Erlen et ZAE). Néanmoins, pour les exercices 2009 a 2012, la présentation
consolidée des résultats de tous les budgets se retrouve en annexe du document. Par ailleurs, entre
2009 et 2014, la chambre constate que les résultats étaient excédentaires et se situaient entre 3,4 M€
et 11,7 M€

Le budget annexe de gestion des déchets contribue largement a ce constat. Les résultats de
cldture pour ce dernier représentent entre 18,8 % et 51,5 % des recettes de fonctionnement et de
Fexcédent de fonctionnement.

Pour 'ensemble des budgets, l'intercommunalité respecte les obligations définies a 'article
R. 2311-12 du CGCT qui conduit & affecter en priorité le résultat de fonctionnement a la couverture du
déficit de la section d'investissement. Les résultats sont également corrigés des restes a réaliser.

Depuis 'exercice 2012, I'activité « camping » se révéle déficitaire. En 2013, une délégation de
service public a été conclue tant pour la gestion du camping de I'lll que pour Pexploitation de celui de
Turckheim. En 2013, les dépenses de fonctionnement apparaissent fortement en baisse car le budget
n‘enregistre que les dépenses pour un semestre.

En 2013, ie budget annexe « transports urbains » enregistre une diminution importante
(- 801 k€), expliquée par le paiement du produit du versement transport 2013 par anticipation en 2012
(soit 400 k€) et le non-versement de la subvention annuelle du budget genéral (436 k€) en 2013 et en
2014 (380 k€).

L'EPCI applique la reprise anticipée systématique des résultats, pour le budget de la gestion
des déchets. Ces résultats sont estimés & l'issue de la journée complementaire, au 31 janvier, avant
adoption du compte administratif et du compte de gestion.

Depuis l'exercice 2012, des différences de résultats ont été constatées pour les budgets
assainissement et eau entre le compte de gestion du comptable et le compte administratif de
Fordonnateur. Pour l'assainissement, il existe un écart de 1 095,74 € justifié par la non-intégration des
ICNE du budget assainissement de la commune d’Herrlisheim lors de son adhésion en janvier 2012.
Pour l'eau, les différences concernent les ICNE de la commune de Zimmerbach (1 850,22 €) et le
résultat 2011 (93 692,22 €) du SIAEP de Walbach-Zimmerbach. L’examen des résultats 2014 permet
de relever que ces anomalies ont été corrigées dans la comptabilité de l'ordonnateur.

2.3 Le rattachement des charges et des produits

La procédure de rattachement des charges et des produits résulte du principe d'indépendance
des exercices. Elle a pour finalité de faire apparaltre dans le compte de résultat l'intégralité des
charges ayant donné lieu a service fait au cours d'un exercice, ou des produits ayant donné lieu a

“service rendu, méme si les pidces comptables correspondantes n'ont pas encore été regues ou

% Annexe 1 - tableau 1
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" émises. L'examen des rattachements permet également de vérifier si la comptabilité d’engagement est
bien tenue ainsi que la procédure de constatation du service fait et du service rendu.

De 2009 a 2013, les montants de charges rattachées s'élévent en moyenne a 141 k€, soit
moins de 0,5 % des dépenses réelles de fonctionnement. Les principaux postes relévent du chapitre
des « charges a caractére général » (locations immobiliéres-terrains). Hormis en 2009 ou ils atteignent
0,95 ME, les produits rattachés du budget principal s’élévent jusqu'a 20 k€ par an en moyenne.

Les sondages réalisés a partic du systéme d’information financier de 'EPCI sur les comptes de
Pexercice 2014 ont révélé des anomalies marginales qui n‘ont pas d'incidence sur le résultat.

2.4 Les provisions

Le provisionnement constitue 'une des applications du principe de prudence contenu dans le
plan comptable général. Il s'agit d'une technique comptable qui permet de constater une dépréciation
ou un risque ou bien encore d'étaler une charge. Les provisions n'ont pas vocation a servir a la
constitution de réserves budgétaires, & couvrir des charges futures d'amortissement ou de
renouvellement de biens, a financer l'augmentation future des charges annuelles récurrentes ou la
diminution future de recettes annuelles récurrentes.

Les instructions comptables (M14 et M4) prévoient entre autres la constitution de provisions
pour garanties d’emprunt, litiges et contentieux, dépreciation des comptes de tiers, pour grosses
réparations, pour risques et charges sur emprunts, pour impdts et pour renouvellement des
immobilisations.

Dans le cadre de la réforme des instructions comptables de 2006, 'EPCI a opté pour un
provisionnement semi-budgétaire, soit la constitution d’une provision par une dépense budgétaire de
fonctionnement, la recette au bilan en compte 15 n’étant pas budgétée.

Des provisions pour gros entretien et grandes révisions (compte 15722) sont inscrites aux
budgets annexes de I'eau et de I'assainissement. Ces provisions pour charges & répartir sur plusieurs
exercices correspondent @ des charges prévisibles importantes, ne présentant pas un caractere
annuel. Linstruction M4 (Instruction M 4 — titre 2 — chapitre 2 — point 1.1 « classe 1: comples de
capitaux ») ajoute que «/a provision correspondante doit éire destinée a couvrir des charges
d’exploitation trés importantes ayant pour seul objet de vérifier le bon état de fonctionnement des
installations et d’y apporter un entretien sans prolonger leur durée de vie au-dela de celle prévue
initialement ». Toujours selon linstruction comptable, ces provisions sont justifiées par un plan
pluriannuel d’entretien. Le montant des provisions correspond au montant des fravaux identifies dans
ce plan. La provision est constituée de maniére linéaire, de la date d'acquisition de T'installation jusqu'a
la date de Pentretien effectif planifié. Ce plan est actualisé & chagque cléture d’exercice et le montant
pour gros entretien est ajusté en conséquence.

Alors que les comptes retracent depuis 2009 un montant inchangé de 250 k€ au budget
annexe de l'eau et 39,1 k€ & celui de 'assainissement, aucun mouvement n'avait été enregistré au
cours de la période sous revue. Bien qu'ayant établi un programme de renouvellement fonctionnel
pour la période 2014-2018, la CAC a precisé quelle ne pratiquait pas de provision dans les budgets
eau et assainissement via un compte de la classe 15, dans la mesure ol les amortissements servent a
&tablir un minimum d’autofinancement pour les programmes d'investissement. La chambre prend note
de la reprise des provisions par 'EPCI en 2016 pour solder les provisions constituées jusqu'en 2009
sur les deux budgets annexes.

Par ailleurs, selon [article R. 2321-2-1° du CGCT, applicable aux EPCI, une provision doit étre
constituée par 'assemblée délibérante dés l'ouverture d'un contentieux en premiére instance, a
hauteur du montant estimé de la charge qui pourrait en résulter en fonction du risque financier
encoury. Elle est maintenue, et ajustée si nécessaire, jusqu’a ce que le jugement soit devenu définitif,
Efle donne lieu & reprise en cas de réalisation du risque ou lorsque ce risque n'est plus susceptible de
se réaliser. Le montant de la provision, ainsi que son évolution et son emploi sont retracés sur I'état
des provisions joint au budget et au compte administratif.
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La CAC était, au cours de la période examinée, concernée par trois contentieux :

- requéte du 11 février 2011 devant le tribunal administratif (TA) de Strasbourg, pour une valeur de
35,5 k€ concernant une demande indemnitaire d'un candidat non retenu dans le cadre du marché
de I'aire d'accueil des gens du voyage ;

- requéte du 29 juillet 2013 devant le tribunal de grande instance de Strasbourg, pour une valeur de
63.5 k€ concernant une demande indemnitaire suite a linstauration d'un périmétre de protection sur le
champ de captage des eaux du Kastenwald ;

- requéte du 16 mars 2013 devant le TA de Strasbourg, pour une valeur de 31 k€ concernant une
demande indemnitaire portant sur les frais d'exécution du Plan Local pour l'nsertion et Emploi
pour 'année 2007.

En réponse au constat de 'absence de provisions constituées a ce titre, le président de la CAC
a précisé que ces trois litiges avaient été jugés, conduisant au versement de 34 k€ d’'indemnités, mais
qu'il appliquerait dés 2016 les régles de provisionnement en cas de litige.

2.5 Les délais globaux de paiement

La performance de la chalne de dépenses peut s’apprécier avec la mesure du délai global de
paiement observé dans 'EPCI.

Aux termes de I'article 98 du code des marchés publics, modifié par le décret n® 2008-1355 du
19 décembre 2008, le délai global de paiement d'un marché public ne peut excéder, depuis fe 1% juillet
2010, les 30 jours pour les collectivités territoriales et les etablissements publics locaux « [..] Le
dépassement du délai de paiement ouvre de plein droif et sans autre formalité, pour le titulaire du marche
ou le sous-traitant, le bénéfice d'intéréts moratoires, & compler du jour suivant l'expiration du défai ». Les
adaptations législatives et réglementaires de 2013 transposant la directive européenne 2011/7/UE relative
3 la lutte contre les retards de paiement mont pas modifié ce plafond (loi n° 2013-100 du 28 janvier 2013 et
décret n° 2013-269 du 29 mars 2013), mais les collectivités doivent appliquer le taux des intéréts
moratoires « référence au taux BCE » pour les contrats conclus & compter du 16 mars 2013 mais
seulement pour les créances dont le délai de paiement a commencé a courir & compter du 1% mai
2013.

Outre la séparation ordonnateur/comptable, le reglement aprés controle au service fait peut
ralentir la chafne du traitement de la dépense. Cette contrainte est importante pour les ordonnateurs.
Si la facture peut parvenir rapidement & I'EPCI, la vérification du service fait peut se réveler
matériellement longue (livraisons multi sites, notamment), et la transmission au comptable du mandat
de paiement ne peut s'effectuer qu'accompagné de toutes piéces justificatives réglementairement
requises.

Dans les marchés de travaux, il existe aussi une particularité pour le réglement du solde. Si
comme les autres dépenses, il est soumis au délai de 30 jours, les modalités de calcut de ces 30 jours
sont cependant différentes. En effet, la date de réception par le maitre d’ceuvre (MO) de la situation ne
fait pas partir le délai. Seule la date de réception par le matitre d’ouvrage est prise en compte pour le
réglement. Celui-ci est établi sur la base du décompte général et definitif (DGD), élaboré par le MO, et
aprés notification du DGD a l'enfreprise et sa signature par celle-ci. Aprés cette formalité, la facture
peut &tre transmise au maitre d'ouvrage. C’est cette derniére date qui fait courir le delai.

Par rapport au délai global de 30 jours, l'ordonnateur dispose de 20 jours pour réaliser
Pensemble des taches administratives de réception et d'enregistrement de la facture, ainsi que leur
transmission & la chaine de paiement, et le comptable de 10 jours pour vérifier la régularité des piéces
justificatives, déclencher le réglement bancaire et passer les écritures comptables correspondantes.

L'observatoire des délais de paiement (Banque de France) évalue reguligrement les effets de
la mise en place de la loi de modernisation de Péconomie du 4 aolt 2008. Globalement, le rapport
2013 note une légére dégradation des délais pour les administrations publiques locales (de 27 a 28
jours (au 30 octobre 2013)). lls restent toutefois inferieurs a 30 jours.
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Les confrdles ont porté sur les comptes 23 « immobilisations en cours » (budget principal et
assainissement), 606 « fournitures non stockables eau, assainissement », « énergie et électricité » et
615 « maintenance » (eau et assainissement-budget principal) et ont nécessité des informations
supplémentaires (date de réception de la facture et date de réglement par le comptable).

Pour le compte « Immobilisations en cours », sur 72 lignes de mandats, 70 ne comportaient
pas de date de paiement du comptable (soit 97,22 %). Le délai moyen de paiement est de 71,9 jours
pour le budget principal et 55,7 jours pour fe budget assainissement. Il en ressort que la majorité des
mandats dépassaient les 30 jours. Cela représentait 52,3 k€ d'intéréts moratoires (sur un montant total
de 634 k€), ces retards étaient imputables a la fois au comptable et & I'ordonnateur.

Pour le compte « Fournitures non stockables », sur 24 lignes de mandats, 17 ne comportaient
pas de date de paiement du comptable. Le délal moyen de paiement est anormalement long, soit
141,2 jours. Aprés vérification, pour la majorité des mandats, ces retards sont imputables &
Pordonnateur, la moyenne du délai de paiement pour ce dernier étant de 122,73 jours alors qu'elle
n'est que de 18,6 jours pour le comptable, cela représentait 30,5 k€ d’IM (sur un montant total de
43,8 k€).

Selon les services de la CAC, ces délais anormalement longs concernent les factures d'eau de
raire d’accueil des gens du voyage. L'installation du compteur d'eau se fait par baraquement et seule
une facture générale est produite et adressée aux services de la CAC. Pour récupérer une partie des
sommes & payer, la CAC a fait appel aux services du CCAS. Le délai de paiement a donc parfois
dépassé une année et le prestataire de service, la Colmarienne des eaux, en a &té avertie. Il en est de
méme pour le réglement des factures d'électricité dont le DGP moyen est de 55,9 jours. La plupart de
ces factures concernent également les aires d'accueil des gens du voyage.

La chambre constate, a cet égard, que le délai global de paiement était en deca des 30 jours,
soit une moyenne de 25 jours pour le réglement des dépenses de maintenance gui ne sont pas
concernées par ces aires d'accueil.

Selon les tableaux de bord établis par la CAC au 31 decembre 2014, sur 1 715 mandats, 384
dépassaient 40 jours et 656 dépassaient les 15 jours imputables au comptable. L’échantillon des 1715
mandats représente 35,5 % de 'ensemble des mandats passés par la CAC en 2014. En effet, le calcul
du DGP se fait d'aprés le SIF de la CAC. Toutefois, seules les facfures enregistrées avec une date
d'entrée sont concernées, la saisie d'un mandat sans facture n'est pas prise en compte. Il s’agit en
Poccurrence des aftributions de compensation, de la confribution au SDIS, de lIa dotation de solidarite
communautaire, des subventions pour travaux d'économies d'énergie, des subventions de 'opération

CAC-TOIT (aide aux primo-accédant), des animations é&té, des amortissements, de la paie et des
factures non enregistrées correctement.

La chambre constate néanmoins que le compte 6711 « intéréts moratoires et pénalités sur
marchés » ma plus enregistré de mouvement depuis 2012 :

Tableau 5 : Compte 6711 de 2008 4 2014 (en €)

en € 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Budget 2 000,00 2 504,00 5 000,00 - - -
Exécution - - - - -

Source : compte de gestion et SIF de la CAC

‘Hormis la situation particuliére des comptes impactés par les aires d’accuell des gens du
voyage, le respect des délais globaux de palement en matiére de dépenses de fonctionnement est
satisfaisant. Des améliorations doivent étre encore étre recherchées en ce qui concerne les travaux
dinvestissement.
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2.6 Lesrejets de mandats

Dans le cadre de ses contriles, le comptable peut relever des irrégularités. Il suspend alors le
paiement. Les mandats concernés sont retires du bordereau et refournés a l'ordonnateur pour
correction par un bordereau de rejet en double exemplaire et une fiche explicative jointe qui indique le
motif du rejet. Dans cette situation, l'incidence peut étre un allongement entre autres des délais de
pailement ou encore des surco(ts de traitement. En 2014, il y a eu 38 rejets de mandats, soit 0,8 % du
total des mandats, pour une valeur giobale de 2,1 M€. Les motifs des principaux rejets étant des
erreurs de calculs (1,2 M€), une mauvaise imputation comptable (273 k€) ou la demande d'un tiers
{185 k€), la CAC doit demeurer vigilante sur la qualité des informations et des montants figurant sur
ses mandats.

2.7 La agualité des prévisions budgétaires et les restes a réaliser

La section de fonctionnement et celle d'investissement doivent étre respectivement votées en
équilibre, les recettes et les dépenses ayant été évaluées de fagon sincére. La chambre a examiné
plus particulierement la consommation des crédits budgeétaires inscrite de 2009 a 2014 au budget
principal.

Au regard de taux d'exécution, les prévisions pour la section de fonctionnement n’appellent pas
de remarque particuliére et varient entre 98 % et 107 % pour les dépenses et de 102 % a 107 % pour
les recettes. En investissement, la consommation pour les dépenses se situe entre 67 % et 82 %
permettant de considérer que la qualité de l'information est satisfaisante. Pour les recetles, les taux
d'exécution sont faibles (16 a 59 %), et resultent de la non-mobilisation de Femprunt au cours de la
période sous revue.

Pour I'ensemble des budgets, la moyenne des RAR s’est etablie de 2009 & 2014 a2 17,6 M€ en
dépenses et a 12,3 M€ en recettes méme s'il convient de souligner la diminution des reports au cours
des quatre derniers exercices (- 4,7 M€).

La communauté dagglomération gagnerait néanmoins & établir une programmation
pluriannuelle de ses engagements et & évaluer de maniére plus précise les dépenses qui seront
effectivement réalisées dans I'année en application de ces engagements, par I'adoption formelle d’'un
Plan Pluriannuel d’Investissement (PPl). La chambre prend neanmoins note de lengagement du
président de 'EPCI d’assurer un suivi des AP/CP en les intégrant dans le progiciel comptable au cours
de Pannée 2016, et de les présenter dans les documents budgétaires réglementaires a partir de 2017.

Recommandation n® 2: Adopter un PPl, afin d’améliorer la planification opérationnelle des
investissements de la communauté d'agglomération et de rapprocher les realisations des
prévisions budgétaires.

2.8 IL’organisation de la fonction financiére et la dématérialisation

Le cofit de la fonction financiére

Pour cerner le colt de la fonction financiere de la CAC, la méthode retenue a consisté a
prendre en compte les colis informatiques (investissement/maintenance), les colis en charge de
personnel (finances, informatique, antennes comptables) et les abonnements. Les frais de structure
ont en revanche éte exclus.

Pour le personnel, huit ETP agents disposant de droits d'accés sont impliqués dans la chaine.
Le service des finances, dont les quatre ETP sont dédiés integralement a la fonction (176 k€), mobilise
cing antennes comptables (156 k€) et les prestations informatiques mutualisées (18 k€) ainsi que les
différents abonnements de logiciels (26 k€).

Le colit de la fonction financiére a été ainsi estimé a 376 k€, dont 8,7 k€ de dotations aux
amortissements, les charges de personnel en constituant la part essentielle (91 %, hors dotations aux
amortissements). La fonction financiére représente un peu moins de 0,5 % de 'ensemble des charges.
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Le passage au PES V2

i a CAC utilise un applicatif métier de gestion financiére en full web « civil-gestion financiere ».
Les moyens informatiques sont mutualisés avec la ville de Colmar (personnels et serveurs), la CAC
paie sa quote-part sur la base de la proportion des postes de travail utilisés. Les bases de données
sont séparées selon les utilisateurs. Depuis 2012, la CAC s'est engagée dans le passage au protocole
PES V2, le formulaire d'adhésion a été signé le 28 février 2012, En réalité, la CAC s'est organisee,
comme la ville de Colmar, pour &fre opérationnelle sur la dématérialisation depuis aolt 2014.
Actuellement, I'EPCI transmet a la trésorerie de Colmar Fensemble des documents
comptables suivants : bordereaux, mandats, titres et pieces justificatives.

Les colits de la dématérialisation se décomposent entre l'nvestissement (colt logiciel}, la
gestion électronique des documents (GED) et le colt annuel abonnement/maintenance.

Llinstallation a nécessité Iacquisition d'un logiciel {connecteur - 1250 €) permettant une
passerelle entre lapplicatif métier et la plateforme intranet et des actions de formation
(1256 €). Sur le plan technique, 'EPCI a choisi le tiers de transmission (TDT), distinct de la ville,
permettant une liaison internet sécurisée avec la plateforme de la trésorerie (HELIOS), pour un
montant de 5 071 €. Elle permet la garantie de remise des documents par une gestion chronologique
avec un accusé de réception. Le colt est un abonnement annuel de 750 €.

La CAC a également investi dans un paraphetr électronique (1 920 €) qui permet de valider les
flux avec une transmission sur Hélios. A terme, les bons de commande seront validés par ce systeme.
| a maintenance fait I'objet de contrats spécifiques dont le colit n'a pas été communiqué. Le passage
au PES V2 représente un colt informatique de 11 k€ (7,6 k€ pour linstallation et la prise en main du
portal et 3,7 k€ pour les connecteurs entre I'applicatif métier, la base de stockage intramuros et le
portail de transmission). Ce co(t ne comprend pas la GED et la maintenance.

L'utilisation de la gestion électronique des documents (GED) est un choix stratégique de la ville
de Colmar, elle est constituée de deux unités de lecture et d’une unité miroir située dans un autre local
pour garantir une sécurité totale. Sa capacité est de 3 teraoctets et son installation a été facturée
1 254 €. Les comptables des services de la CAC se sont vus équiper d’un second écran d'ordinateur
et de postes supplémentaires (1,9 k€). Les scanners sont déja intégres dans les photocopieurs a
disposition des services.

Les personnes impliquées ont été les agents du service informatique pour 20 jours environ et
ceux du service des finances pour 0,5 ETP en moyenne.

Limpact pour les fournisseurs a été évoqué. Pour linstant, il y a frés peu de factures
transmises par courriel. La CAC a dématérialisé tous ses marchés formalises et pour la transmission
des offres, iI est demandé aux- candidats de remettre I'ensemble des piéces, hormis lacte
d'engagement, sous forme dématérialisée. Pour l'instant, du c6té du comptable, la transmission des
marchés nest pas encore effective puisqu’aucune convention n'a été signee.

La transmission des piéces aux services préfectoraux

Les marchés formalisés peuvent &tre transmis par ACTES ainsi que les délibérations et les
arrétés : en matiére de ressources humaines, la dématérialisation va démarrer prochainement. Pour
les documents budgétaires, le logiciel peut &tre téléchargé sur le site de la DGCL.

Malgré les gains attendus par la dématérialisation, l'existence de différents moyens de
transmission selon les services de I'Etat (DGFIP et contréle de légalité) multiplie la saisie des donnees.

3. L’ANALYSE FINANCIERE

AU 31 décembre 2014, le budget de Colmar Agglomération était composé d'un budget principal
et de sept budgets annexes (principal, eau, assainissement, transports urbains, gestion des déchets,
camping, ZA des Erlen et budget général des zones d'activités). Le budget principal représentant
56,1 % des recettes réelles consolidées, 'analyse portera également sur les autres budgets annexes
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~ (gestion des déchets : 12,8 %, eau: 11,9 %, assainissement : 10,1 %, transports urbains : 8,1 %, et
moins de 1 % pour e camping et les deux zones d’activités).

De 2009 a 2014, les dépenses réelles de fonctionnement (DRF) ont progressé de 7,7 %,
passant de 62,8 M€ a 67,6 M€ ; les recettes réelles de fonctionnement (RRF) ont augmenté de 13,2 %
de 76,2 M€ a 86,2 M€. La situation financiére s’est donc améliorée et n'était pas marquée par un effet
ciseau.

L’analyse réfrospective tentera de cerner les moteurs de I'amélioration de sa santé financiére.
Elle a eté conduite a partir des seules opérations réelles (c'est-a-dire celles ayant donné lieu a des flux
de trésorerie, encaissement ou décaissement)} & partir des comptes administratifs et du SIF de
Fordonnateur. Pour les RRF, un retraitement est opéré par rapport a la présentation actuelle des
budgets, les produits de cessions dimmobilisation étant pris en compte en investissement. Les
tableaux de I'annexe 2 présentent les résultats des six exercices sous leur version consolidée ou non.

3.1 Les dépenses réelles de fonctionnement (DRFE)

Entre 2009 et 2014, les DRF ont augmenté de 4,8 M€, passant de 62,8 a 67,6 M€, soit une
progression de 7,7 %. Cette augmentation globale, qui résulte de différentes évolutions & la hausse ou
a la baisse des budgets de la CAC intervenues au cours de cette période, correspond pratiquement a
celle des reversements de fiscalité (attribution de compensation et dotation de solidarité
communautaire) imputés sur le budget principal durant cet intervalle ; lesquels s’établissaient a
20,7 M€ en 2000 et & 25,5 M€ en 2014.

Ces « retours communautaires » qui ont accompagné la mise en place de la communauté
d'agglomération, permettent de mesurer 'importance de laction intercommunale : plus lls sont
importants en fonction de la fiscalité prélevée, moins il y a de compétences exercées. |l existe deux
types de reversements des groupements au profit de leurs communes membres ; l'atiribution de
compensation (AC) et la dotation de solidarité communautaire (DSC). La premiére, qui constitue pour
I'intercommunalité une dépense obligatoire, a pour objet d’assurer la neutralité budgétaire du passage
a la taxe professionnelle unique et du transfert de compétences, a la fols pour 'EPCI et pour ses
communes membres. Son montant est susceptible d'évoluer lors de ladhésion de nouvelles
communes et/ou pour tenir compte des ajustements de 'intérét communautaire, comme cela fut le cas
pour la compétence enseignement supérieur et le transfert de charges qui en a découlé, par exemple.
Le versement, de maniére constante, par la CAC & ses communes membres, d’'une dotation de
solidarite communautaire, répartie sur la base de 75 € par habitant, est en revanche facultatif. De
2,6 M€ en 2009, la dotation de solidarite a atteint 4,1 M€ en 2014 (+ 57,7 %). La communauté
d’agglomération n'entend pas, a court terme, remettre en cause, de fagon significative, ces « retours
communautaires » qu'elle considére comme un moyen de renforcer la visibilité de 'EPCI a I'égard des
habitants de ses communes membres.

Entre 2009 et 2014, les deux principaux postes de charges sont les charges a caractére
général (22,4 M€ en 2014) qui diminuent de 14,3 % (- 3,8 M€£) et celui des atténuations de produit
(29,2 M€ en 2014) qui augmentent de 40,3 % (+ 8,4 M€).

De 2009 & 2011, les charges a caractére général (chapitre 011) ont été le premier poste des
DRF (entre 40 a 42 %). Depuis 2012, les atténuations de produits (chapitre 014) constituent le premier
poste (entre 43 et 45 % des DRF). Ces évolutions proviennent d’une part du changement de chapitre
budgétaire, pour le budget de F'eau, des redevances poliution d'origine domestique et modernisation
des réseaux de collecte, passées du chapitre 011 (3,8 M€ en 2011) au chapitre 014 (3,4 M€ en 2012),
d'autre part des reversements de fiscalité du budget principal aux communes.

Les autres charges de gestion courante (10,1 M€ en 2014) sont stables et augmentent de
2,4 % (+ 237 k€).. Les charges de personnel croissent de 12,6 % (5 M€ en 2014, + 559 k€). Un
développement specifique aux depenses de personnels est prévu au chapitre 4 du présent rapport.

Les charges financiéres diminuent (- 35,9 %), elles atteignent 514 k€ en 2014. Une grande
partie de ses charges concerne la dette récupérable de Colmar pour des investissements transférés
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‘ (TGV Rocade Ouest). Au cours de la période sous revue, la moyenne de la dette récupérable est de
412,4 k€.

Les charges exceptionnelles ont été significatives en 2010 et 2011 (1,1 M€ pour les deux
exercices), alors que la moyenne des autres exercices n‘est que de 356 k€ En 2010, il s'agissait de
contributions du budget général aux budgets annexes (370 k€ pour le budget transport, 170 k€ de
subvention d'investissement versée & I'INRA dans le cadre du projet VEGOIA, 131 k€ de
remboursement & Vialis des subventions attribuées pour des travaux d’économies d'énergie) et des
régularisations des produits constatés (254 k€). Pour lexercice 2011, 420 k€ concernaient le
financement des bus du budget transport, 270 k€ de reversement aux communes de Colmar et Sainte-
Croix-en-Plaine au titre du terrain vendu a la société Torregrossa, 123 k€ pour le budget camping et
168 k€ pour régularisation des interéts du compte a ferme.

Les DRF ont globalement baissé en 2013 (- 1,5 M€) et en 2014 (- 0,8 M€) pour des raisons
structurelles :

- sur le budget des fransports urbains, la rémunération du délégataire a été désormais calculée apres
déduction des recettes de billetterie conduisant & une baisse de 2,0 M€ de 2012 & 2014 ;

- sur le budget principal, I'évolution des compétences communautaires a entrainé une diminution de
1,7 Mé de Fattribution de compensation entre 2013 et 2014 ;

- sur le budget camping, la mise en place d’'une DSP en 2013 a conduit 2 une diminution de 0,16 M€
des dépenses a la charge de la CAC.

A cBté de ces baisses, une bonne partie des budgets a augmenté pendant la période sous
revue (+ 24,2 % pour la gestion des déchets, + 15,32 % pour le budget principal et + 4,9 % pour 'eau),
La DRF pourrait dés lors, dans les prochains exercices, repartir 4 'a hausse et conduire la CAC a
metire en oeuvre d'autres leviers d'économies (mutualisation du personnel et des achats).

32 Les recettes réelles de fonctionnement (RRF)

Malgré une baisse de 1,9 M€ en 2013, les recettes réelles de fonctionnement ont progressé de
10 M€ (+ 13,2 %) entre 2009 et 2014, soit une augmentation deux fois plus importante que les
dépenses, passant de 76,2 M€ en 2009 a 86,2 M€ en 2014. L’exercice 2012 enregistre la plus forte
hausse (+ 6,7 M€). Les budgets concernés sont le budget principal, la gestion des déchets,
I'assainissement et l'eau. '

Au niveau du budget principal, la hausse du produit des contributions directes et de la fiscalité
reversée® a été constante durant cette période marquee par la réforme de la taxe professionnelle.
Atteignant 33,4 M€ en 2014, il a progressé de 30,8 % depuis 2009.

Pour V'ensemble des budgets, les produits fiscaux, qui s'établissaient & 49,1 M€ en 2014,
représentaient 57 % des RRF de cet exercice. La dotation globale de fonctionnement (DGF), en baisse
de 10 % en 2014, représentait, pour sa part, 4,6 % du total des recettes.

Le budget gestion des déchets a vu ses subventions d'exploitation augmenter de maniére
significative en 2012, passant de 615 k€ a 2,4 ME dont 2,2 ME pour les aides d'Eco emballages. La
TEOM a augmenté de 25,8 %, de 7,2 M€ a 9 M€ au cours de la période sous revue.

Entre 2009 et 2014, les recettes du budget eau ont augmenté de 16,8 %, passant de 8,8 M€ a
10,3 ME. Les ventes de produits (vente d’eau aux abonnés) connaissent la plus forte progression en
2011 (+ 8,7 %).

Enfre 2009 et 2014, les recettes du budget assainissement augmentent de 12,8 % (7,7 M€ &
8,7 M£), ce budget ayant, en 2012, enregistré le changement d'imputation de la confribution du budget
général pour le transport et e traitement des eaux pluviales (compte 7063 & 747).

3 Taxe d'habitation (TH) ; taxes fonciéres (TF), Fiscalité économique (CVAE, CFE, IFER, TASCOM), Fiscalité reverseée (FNGIR,

DGRTP),
¢ contributions directes Autres taxes et fiscalité reversée (33,544 M€) ; versement transport (6,489 M€) ; TEOM (8,037 ME€).
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En sens inverse, entre 2009 et 2014 le budget transport urbain a connu une diminution de
15,9 %, lié au changement du périmétre de la DSP en 2013 (recettes de billetterie pergues directement
par le délégataire) ; les recettes du budget restant principalement assurées par le versement transport
(92,8 % en 2014).

Au final, la fiscalité reste une ressource dynamique pour la CAC et lui permet de disposer d’'une
situation financiére confortable malgré la baisse des dotations de I'Etat.

3.3 Larichesse fiscale

Le potentiel fiscal par habitant d'une communauté d'agglomération reflete sa « richesse
théorique ». Pour l'obtenir, il est appliqué a chacune des bases brutes des quatre laxes directes
locales le taux moyen national correspondant, constaté I'année précédente. Pour 2012, le calcul du
potentiel fiscal de 'ensemble des collectivités a été revu avec la prise en compte des nouvelles
ressources pergues par les collectivités territoriales, en remplacement de la taxe professionnelie®.

Le potentiel fiscal (PF) par habitant de.la communauté d’agglomération est passé de 470 €/hab
(quand celui de la strate était de 369 €/hab) en 2009 a 448 €/hab (strate 450 €/hab) en 2014. Jusqu'en
2011, il se situait au-deld de celui de la strate (supérieur de 16,6 % en 2011). En 2012 et suite 4
I'élargissement de Fintercommunalité, il est devenu inférieur de 6 %. Depuis lors, il ne cesse de s'en
approcher et était sensiblement équivalent en 2014.

L’intégration fiscale

Le coefficient d'intégration fiscale (CIF) est le rapport enfre le montant des recettes de la
communauté (y compris la fiscalité mixte pergue en sus de la fiscalité professionnelle unique) et celui
constaté sur le territoire {communauteé, communes et, le cas échéant, syndicats & contributions
fiscalisées). il refidte 'importance des charges transférées & la communauté et donc le montant de la
fiscalité effectivement nécessaire & leur financement. C'est pourquoi il est diminué des « dépenses de
transfert » versées par la communauté aux communes membres. Depuis 2013, il est sensiblement
équivalent a celui de la moyenne des groupements a fiscalité propre (GFP) de méme nature
(0,335432). Tout comme la population, le potentiel fiscal et le CIF entrent en compte dans la
détermination du montant individuel de la dotation d'intercommunalité.

La dynamique des ressources fiscales et I’impact de la réforme de la taxe professionnelle

La loi de finances pour 2010, en supprimant la taxe professionnelle, a profondément modifié la
structure des recettes fiscales des collectivités locales. A la suite de la compensation relais mise en
oeuvre en 2010, le nouveau dispositif, mis en place en 2011, a modifié la structure des produits locaux.
En effet, plusieurs ressources nouvelles se sont substituées & la taxe professionnelle dont: la
cotisation économique territoriale (CET) composée de la cotisation fonciére des entreprises (CFE) et
de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), Iimpot fotfaitaire sur les entreprises de
réseaux (IFER), le transfert de la taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM), ainsi que la
redistribution des taxes directes locales entre les différentes catégories de collectivités. Conformeément
A Particle 1609 nonies C-ll du CGlI, les EPCI a TPU votent les taux de la taxe d'habitation, de la taxe
fonciére sur les propriétés baties et non béties. Il importe donc d’évaluer limpact de ceite réforme sur
les ressources fiscales de la CAC aussi bien en termes de pouvoir fiscal qu'en termes financiers.

L’impact de la réforme sur le panier fiscal de I’intercommunalité

Le nouveau schéma de financement se traduit, pour la CAC, par un partage différent des
ressources fiscales. entre taxes « ménages » et impdts économiques. Jusqu'en 2009, les impositions

(CFE : contribution fonciére des entreprises ; CVAE : contribution sur la valeur ajoutée des entreprises ; TFNB : taxe surle
foncier non bati ; IFER : imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux ; TASCOM : taxe sur les surfaces commerciales ;
DCRTP : dotation de compensation de la réforme de la taxe professionneile ; FNGIR : fonds national de garantie individuelle
des ressources),
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fiscales étaient constituées a 100 % de la taxe professionnelle, donc issues des entreprises. A partir de
2011, date de mise en place de Ia réforme de la taxe professionnelle pour les collectivités, la fiscalite dite
« économique » représente 65 % des ressources fiscales et la fiscalité sur les ménages 35 %. De 2011 &
2013, la part de la fiscalité « économique » a diminué de deux points vers celle des menages.

La réforme de la fiscalité avec et sans pouvoir de taux

La réforme de la taxe professionnelle a également eu pour conséquence d’étre compensee par
des ressources fiscales nouvelles dont une partie n'est pas fixée par 'assemblée délibérante. La part
des recettes fiscales dont le taux est fixé par 'assemblée délibérante était de 100 % en 2009. En 2010,
année de transition, la communauté d'agglomération a per¢u une compensation relais dont le taux a
gté fixé par référence a celui de 'année précédente. Avec la mise en place de la réforme, dont la
premiére année d'application a eu lieu en 2011, la part des recettes fiscales avec pouvoir de taux est
passée de 62,5 % en 2011 & 64,2 % en 2014, en raison, notamment, d'un relatif dynamisme des
bases d'imposition de la CFE.

L’impact de la réforme sur les marges financiéres de Colmar Agglomération

Limpact de la réforme sur les marges financiéres de Colmar Agglomération s'apprécie non
seulement en tenant compte des nouvelles ressources fiscales induites par la réforme mais aussi des
mécanismes de compensation (dotation de compensation de la taxe professionnelle — DRCTP) et
aussi des reversements effectués au titre de la péréquation. Sur ce point, Colmar Agglomeration ayant
enregistré des pertes de ressources fiscales, elle est éligible au fonds national de garantie de
ressources (FNGIR) — 807 k€ en 2014 — et également, & partir de 2012, au fonds de péréquation des
recettes fiscales intercommunales et communales (FPIC) — 79,6 k€ en 2014 — qui consiste a prelever
une partie des ressources de certaines intercommunalités et communes pour les reverser a des
intercommunalités et communes moins favorisées®,

Les marges de manceuvre liées aux ressources fiscales

S'agissant des recettes fiscales dont elle détient le pouvoir de fixer les taux, I'intercommunalité
a fait le choix de rester a taux constants entre 2011 et 2015 pour la TH 8,27 %, la TFNB 2,21 % et la
taxe additionnelle au FNB 50,60 % — soit le taux correspondant au niveau de la fiscalité transférée lors
de la réforme de la taxe professionnelle — tout en faisant évoluer, de maniére réguliére, la CFE de
23.45 % en 2010 a 24,03 % en 2015, soit des taux se situant toujours en-deca de la moyenne
nationale des communautés d'agglomérations (27,07 % pour 2015). S'agissant de la taxe fonciére sur
les propriétés baties, Colmar Agglomération a fait le choix de ne pas fixer de taux d'imposition. Le
maintien des taux « ménages » d’une par, et, d'autre part, le choix de ne pas imposer le foncier bati
représentent autant de marges de manceuvre potentielies pour la communaute d’agglomération alors
méme qu'il est envisagé d'ajuster a la baisse la TEOM, une fois les investissements inscrits au budget
déchets réalises.

Aprés les niveaux élevés desservis en 2012, les bases de chacune de ces taxes évoluent de
maniére plutdt modérée depuis 2013

Les marges financiéres de Colmar Agglomération générées par la fiscalité

Les marges financiéres générées par I'ensemble des ressources fiscales de la communaute
d'agglomération correspondent au produit fiscal disponible qui integre la TEOM et les reversements
effectués envers les communes membres, a savoir \'attribution de compensation et la dotation de
solidarité communautaire versées en application de Farticle 1609 nonies C du CGl.

Sont contributeurs au fonds de péréquation des receties fiscales intercommunales et communales : les ensembles
intercommunaux ou les communes Isolées dont le potentiel financier agrégé par habitant est supérieur & 0,9 fois le potentiel
financier agrégé par hablitant moyen constaté au niveau national {cf. foi de finances initiales pour 2012).

7 Voir tableau 10 - Annexe 2
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Le produit fiscal de la communauté d’agglomération, tel qu'il ressort des documents examinés
relatifs aux exercices 2009 & 2014 (tableau n° 11 de I'annexe 2), a augmenté de 52 %. La part des
reversements a destination des communes membres, qui représentait 61 % du produit fiscal total en
2009, n’en représentait plus que 49 % en 2014. Ainsi, malgré la mise en place de la réforme et
laugmentation des reversements effectués au profit des communes, Colmar Agglomération dispose
d'un produit fiscal disponible qui a pratiquement doublé (+ 97 %) entre 2009 et 2014. La part de ce
produit disponible ramené au produit fiscal de la communauté est passée de 39,1 % en 2009 a 50,7 %
en 2014, matérialisant un développement des marges de manceuvre financiéres de la CAC et
auxquelles les mécanismes de péréquation dont elle est bénéficiaire contribuent.

3.4 L’autofinancement brut ou épargne brute

L'EPCI connait un effet de ciseau inversé. En d'autres termes, I'épargne brute n'a cesse de
progresser, les dépenses de fonctionnement progressant plus lentement que les recettes. Ainsi, Ia
capacité d'autofinancement (CAF) brute consolidée (hors zone d’activités) est passée de 13,6 M€ en
2009 a 18,08 M€ en 2014 (+ 32,8 %).

La CAC bénéficie d'un niveau de financement propre important lui permettant de maintenir un
niveau d'investissement élevé, notamment par la reprise d’excédents significatifs, sans avoir recours a
'emprunt qui est reporté dans sa totalité. Entre 2009 et 2014, la moyenne des principales ressources
pour le financement des investissements est de 15,3 M€ d'autofinancement brut, de 1,9 M€ de
subvention d'investissement et 786 k€ de FCTVA.

3.5 L’investissement

La moyenne des dépenses réelles d'investissement est de 17,8 M€. Au cours de la période ces
dépenses ont progressé de 61,7 % (+ 9,2 M€). Pour les équipements, la moyenne est de 11,7 M€. Au
cours de la période ces dépenses ont progresse de 7,4 M€,

Tableau 6 : Les principales dépenses d’investissements (hors recettes financiéres) de 2009 4 2014 en k€

2009 | 2010 | 2011 { 2012 | 2013 | 2014
Budgst principal
Immobilisations incorporelles 195 75 96 94 166 228
Immobilisations corporelies 1973 1457 1935 2882] 3680 5487
Immobilisations en cours 2272 508 | 1264 1621 953 81
Subventions d'équipements versées | 3161| 4569 2856] 4708] 3138 2854
Total budget principal 7601| 6699 6151; 9306] 7937] 8650
Budget assainissement
Immobilisations incorporelles S 55 17 41 15 61
Immobilisations corporelles 30 38 23| 1151 993| 3980
Immobilisations en cours 1341 1188( 2056 757 516 553
Subventions d'équipements versées 71 40 33 4 0 0
Total budget assainissement 1451 | 1359 2129| 1953| 1524| 43594
Budget gestion des déchets
Immobilisations incorporelles 15 39 99 59 87 202
Immobilisations corporelles 1407 719) 1597 1561 2097| 4022
Subventions d'équipements versges 0 0 0 0 0
Total budget gestion des déchets 1122 7581 1696| 1620] 2184 | 4224
Budget eau
Immobilisations incorporelles 3 98 21 11 17 11
Immobilisations corporelles 80 54 4081 1870 21563| 2662
Immobilisations en cours 1685 1886 1641 634 92 197
Total budget eau 17681 2038 2070y 2515] 2262 2870
Total tous budgets 11942110854 | 12046] 15383 ] 13907 20 338

Source : SIF de fa CAC
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l.e budget principal porte la plus grande partie des investissements, entre 48 a 58 % des DRI,
pour des montants entre 7,3 M€ et 11,6 M€ au cours de la période sous revue. En 2014, les
principales dépenses concernent I'acquisition du batiment regroupant les services administratifs de la
CAC situé 32 cours Saint-Anne (1,2 M€), l'acquisition d’'une parcelle en ZI Nord (1,1 M€), la realisation
de 1,2 M€ de travaux sur le programme d’eaux pluviales.

Les subventions d'équipement sont également d'un niveau élevé. Elles concernent
principalement SNCF réseaux pour les LGV (Est et Rhin-Rhéne - la moyenne est de 1,1 M€ entre
2009 et 2014) et surtout les fonds de concours versés aux communes membres. Globalement, entre
2009 et 2014, le versement global des fonds de concours a atteint 10,4 M€ (dont 2,7 M€ en 2010).
Ajouté au reversement de I'attribution de compensation et des dotations de solidarite, le taux global de
ce qui est restitué financiérement aux communes est élevé et s'établit en 2014 & prés de 57 % des
recettes fiscales pergues (hors TEOM).

Tableau 7 : Les subventions ¢’ équipement entre 2009 et 2014 (en k€) du budget principal

Compte 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
204 31615145694|28553(4707,713138,3|2 8544

dont fonds de concours | 4376 12679,3|1920,5|2454,3{116581713.8
Source : SIF de la CAC

Si ce dispositif peut étre présenté comme le moyen de metire en ocsuvre une solidarité
communautaire, il n'en « demeure pas moins une dérogation aux principes qui régissent exercice par
les groupements de collectivités territoriales de leurs compétences », @ savoir les principes
d’exclusivité et de spécialité, dont « linterprétation des dispositions » relative a ce mécanisme « ne
peut qu'étre stricte »®. Pour la chambre, le fonds de concours a pas vocation & s'inscrire dans un
mé&canisme de solidaritt communautaire dont linstrument juridique adapté pour ce faire est la
dotation de solidarité communautaire.

La politique d'investissement est également portée par les budgets de l'assainissement,
gestion des déchets et 'eau. En 2014, les investissements du budget assainissement sont des
opérations de renouvellement de réseau (1,5 M€), d’achévement de la station d’épuration de Jebsheim
(1,1 ME€). Pour la gestion des déchets, la CAC a autofinancé la réhabilitation et la construction de
déchetteries (1,4 M€ pour la déchetterie Horbourg-Wihr et 1,2 M€ pour la déchetterie Ladhof). Enfin
pour I'eau, comme pour I'assainissement, i s'agit de renouvellement des réseaux (1,4 ME).

Bien qu’en augmentation de 52 % au cours de la période, en passant de 3,1 a 4,7 M€, les
recettes d'investissement évoluent de facon plus erratique. La principale recette est constituée des
subventions d'investissement {entre 25 & 72 % des recettes réelles d'investissement). Entre 2009 et
2014, 3,1 M€ sont des subventions recues du département du Haut-Rhin, 2,1 M€ de l'agence de 'eau
Rhin-Meuse et 1,3 M€ sont des contributions du budget principal aux budgets annexes. Le FCTVA
représente en moyenne 786 k€.

3.6 L’endettement

A l'origine de la CAC, I'encours de la dette était constitué & 64 % des fransferts des dettes
venant des communes en 2004. La dette concerne principalement le budget assainissement (hors
intégration dette au BP en 2009). De 2009 & 2014, I'encours de la dette a baissé de 2,8 M€ (- 20,7 %)
(cf. tableau n° 9 annexe 1) malgré l'intégration des emprunts des cing communes ayant rejoint la CAC
en 2012 (+ 0,8 M€) et le transfert de la compétence enseignement supérieur (+ 3,7 M€).

Cette évolution s’explique en partie par les remboursements anticipés d'emprunts réalisés de
2010 & 2014 sur le budget principal et le budget de I'assainissement (3,4 M€).

8 Extrait des conclusions conformes du rapporteur public rendues dans I'affaire jugée par le Consell d'Etat, 5 juillet 2010, « CA
Saint-Etienne métropole », n° 315551,
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' 3.7 Lasituation en 2015

Le DOB 2015

La CAC organise chaque année (septembre, décembre ou février) un débat d'orientation
budgétaire avant I'examen du budget primitif. Aux termes de larticle L. 2312-1 du CGCT, elle doit y
présenter, notamment, « ses orientations générales a retenir pour fexercice a venir ainsi que ses
engagements pluriannuels envisagés ». C'est une mesure d’information du public et « if permet aux
élus d’exprimer leur point de vue sur la politique budgétaire ».

Les rapports soumis aux débats d’orientation budgétaire (DOB) ont évolué et se sont étofiés.
Depuis 2011, ils sont rédigés selon le méme schéma, & savoir, une présentation des grandes lignes du
contexte économique, en préambule & trois parties identifiant les orientations sur le fonctionnement,
sur la structure de financement de l'investissement et sur l'investissement.

Le DOB 2015 a été présenté au conseil communautaire du 18 décembre 2014, Le BP 2015
prévoyait une diminution de 0,3 % des recettes de fonctionnement ; la principale baisse concernant les
concours financiers de I'Etat (baisse DGF et dotation unique des compensations spécifiques a la taxe
professionnelle : — 656 k€). Pour la fiscalité, la CAC escomptait une hausse du versement transport et
de fagon moindre des redevances eau et assainissement, des produits fiscaux et de la TEOM. Par
ailleurs, 'EPCI prévoyait la stagnation de la contribution pour eaux pluviales et une balsse de la DGF
et des redevances de I'agence de I'eau Rhin Meuse.

Pour les dépenses, une augmentation de 1,2 % était retenue, intégrant celle de la masse
salariale {mutualisation, réévaluation des indices des agenis de catégorie C et les avancements
d’échelons), soit 5,4 M€ (+ 4,5 %), celle de la contribution & la péréquation nationale (+ 37 %, soit
110 k€) et les reversements fiscaux (+ 1,2 M€). Les intéréts d’emprunts ont été revus a la baisse
{- 400 k€) du fait du remboursement anticipe d'un emprunt.

S'agissant de F'investissement, la CAC avait retenu une baisse de 1 M€ de 'épargne brute pour
un programme d'investissement s’élevant a 22,2 M€ (46 % budget principal, 15 % eau, 15 %
assainissement, 15 % gestion des déchets et 8 % pour le fransport). Le recours annoncé & lemprunt
devait rester moderé (3,6 M€).

Les nouvelles opérations pour 2015 concernent principalement :

- 3 M€ : subventions d’équipements aux communes membres ;

- 900 k€ : aménagement et équipement des sites de conteneurs enterrés ;

- 840 k€ : réfection de la rue Lavoisier ;

- 830 k€ : aménagement des arréts de bus pour les PMR ;

- 815 k€ : réfection de la déchelterie Europe & Wintzenheim ;

- 500 k€ : renouvellement programmé d’une benne OM ;

- 440 k€ : 1% tranche du systéme d’aide & I'information des voyageurs et d'aide a Pexploitation.

Le budget supplémentaire 2015

e budget supplémentaire prévoit des ajustements marginaux pour le fonctlonnement Les
principales nouvelles dépenses inscrites sont 181,5 k€ pour le financement du transfert de déficit du
budget camping, 127,5 k€ correspondant au transfert des conducteurs de bus mis a disposition de la
STUCE et 100 k€ de crédits complémentaires pour la DSC. En recettes, 140 k€ de produits fiscaux,
129 k€ de refacturations aux EPCI dans la cadre de linstruction du droit des sols et 129 k€ de
refacturations a la STUCE pour la mise & disposition des conducteurs rattachés a la CAC.

Les recettes d'investissement sont revues a la baisse en lien avec la réduction des emprunts
pour 4,8 ME. Coté dépenses, des mises en réserves pour des investissements en 2016 ont été
prévues pour un total de 7,8 M€ (4,4 M€ pour la gestion des dechets, 2,4 M€ pour les transports
urbains et 1 M€ pour 'assainissement). En complément & la gestion aclive de la dette, un nouveau
remboursement anticipé devait &tre réalisé en 2015 (1,3 M€).
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Tableau 8 : Les prévisions budpétaires consolidées pour 2015

Deépenses réelles fonctionnement

Colmar Agglomération

Recettes reelles fonctionnement

chap, BF DM +BS  Variation % chap. BP DM +BS  Variation %
011 | 25475695 | 25535 531 0.2 % 013 0 96 400
012 5527 500 6 078 000 10,6 % 70 28 883195 | 29 476195 2,1%
014 § 30344900 | 30448409 03% 73 1 39643200 | 39941700 08%
65 10722115 | 10741 577 0.2% 74 17 517600 | 17 346 628 -1.0 %
65 416 080 414 236 -0,4 % 75 920 005 836 753 -9,0 %
67 115 500 308 500 1671 % 76
77 1200 1200 0,0%
Total { 72601800 | 73 526 343 1,3% Total | 86965200 | 87 698 876 0.8%
Dépenses réelies investissement Recettes réelles investissement
chap. BP - DM+ BS  Variation % chap. BP DM+ 8BS  Varation %
13 50 000 50 000 0.0% 13 1734000 2 358 800 36,0 %
i6 4082 200 5397 534 31,9% 16 15239000 | 11619120 -238 %
20 1300 437 1180 371 -8,5 % 20
204 6 555 556 6 556 b56 0,0 % 204
21 25817028 1 32534128 26,0 % 21
23 1282754 2120608 65,3 % 23
27 235 000 235 000 0,0% 27 183 500 183 500 0,0 %
Total | 39282975 | 48033 195 223 % Total | 17 156 500 | 14 161 420 -17.5 %

Source : SIF de la CAC

Selon les inscriptions budgetaires pour 2015, les DRF devaient augmenter plus rapidement
que les RRF (le total des DRF fin 2014 est de 67,7 M€). Cependant, la consommation des crédits
comptables a la mi-octobre ne permettait pas de confirmer celte tendance.

Tableau 9 : Consommation des DRF au 14 octobre 2015

chap. | consommation DRF
011 12 614 220
012 4 220 284

G14 20223716

65 8 006 318

66 301 861

67 17 558
Total 45 383 955

Saurce ; SIF de la CAC
Conclusion

La communauté d’agglomération connait, depuis sa création, une montée en charge dans des
conditions financiéres satisfaisanfes frouvant leur origine dans le mode de construction de
I'intercommunalité. La croissance des produits a été sensiblement plus forte que celle des charges, ce
qui a permis & fa CAC de dégager un autofinancement important et de ne contracter aucun emprunt
depuis 2010. Les résultats excédentaires de YEPCI sont associés a un niveau de trésorerie trés élevé,
afteignant 20 M€ en 2012 et 2014. De tels constats peuvent conduire & s’interroger sur le niveau de
contribution appelé aupres de I'usager et permettraient d’envisager un ajustement des taux.

Cette aisance financiere est aussi le signe d’'une activité développée de fagon mesurée. D'une
part, les compétences de lintercommunalité sont relativement circonscrites et, d'autre part, 'EPCI
investit modérément, les fonds de concours aux communes membres constituant une part significative
de son intervention.
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Si la chambre souligne avec intérét le niveau du coefficient d'intégration fiscale de
Fintercommunalité, elle n'en reléve pas moins que les reversements de fiscalité, méme s'iis ont
diminué sur la période du fait de I'extension des compétences communautaires, restent & un niveau
élevé et affectent la capacité du groupement a donner un contenu plus fort & l'exercice des
compétences communautaires.

4, LES RESSOURCES HUMAINES

4.1 Les effectifs

La gestion des ressources humaines est principalement assurée par deux agents
communautaires travaillant en étroite collaboration avec la direction des ressources humaines de la
ville de Colmar.

4.1.1 L’évohution des effectifs entre 2010 et 2014

Les résultats présentés ont été élaborés sur la base de tableaux recensant des données au 31
décembre des années 2010 4 2014 incluses.

L’état des emplois au 31 décembre
Entre 2010 et 2014, le nombre d’emplois permanents a progressé d’un seul poste (+ 1 %)
tandis que celui des emplois non permanents a augmenté de deux unités. Au cours de la méme

période, les effectifs de l'intercommunalité augmentent de 3 % (+ trois agents).

Tableau 10 : Répartition des effectifs permanents au 31 décembre selon le statut et la catégorie hiérarchigue

2010 2011 2012 2013 2014 Evolution

Catégories Aislc|T|Aa|BiC|T|AlIB|CiT|A|B|CI TtAIB|C|T| A | Bl C| T
Titulaires 13113(69|95113]|13168|94]12115|67:94)13|17164] 94 112(18|64|94]- 8 %[38%|- 7 %|- 1 %
Nonfitulairesdont: 10101010101010101010/0:010]0101 010121012} ns 1ns | ns | ns |
Emplois de direction 10]0/01010:010/0)0/010:0)0/010)01010]0)10f0% ] - | - |0%]|
Colfaborateurs cabinet D[0O]0[{0§0i0|0|0J0j0(0l0]0|010 gl0jol0ol 0O 60| 0 0
Sous-total 13(13|69(95}13113|68|94]12;15{67{94}13|17{64| 94 {12|20|64|96]- 8 %154 %|- 7 %| 1%
Emplois non permanents of(1|oj130i1|0(1]ol1f0(1)0]|3]|4]/710|1]2]|3}] ns{ns| ns| ns
Nombre fotal des agenis 13[14169]96]113{14|68|95]12{16|67|95]13|20|68|101112|121|66{99]- 8 %i50 %|- 4 %| 3%

Source : états des effectifs ~ Communauté d'agglomération de Colmar

Les postes occupés a Colmar Agglomeération sont passes de 96 agents au 31 décembre 2010
4 99 agents au 31 décembre 2014 (création de postes au service des déchets en partenariat avec
ADEME pour la mise en ceuvre des politiques de prévention des déchets), soit une augmentation de
trois emplois alors méme qu’au cours de la méme période, le périmétre (adhésion de cing communes
supplémentaires a compter du 1% janvier 2012) et les compétences de Fintercommunalité ont été
élargis (nouvelle compétence enseignement supérieur, pistes cyclables intercommunales), ce qui a eu
un impact sur les compétences exercées comme le developpement économique, les transports, l'eau,
I'assainissement ou les déechets.

U'effectif de la CAC était composé de prés de 95 % de titulaires fin 2014, ce qui est une bonne
pratique a meltre en rapport avec la gestion des ressources humaines mise en ceuvre,

Le nombre de personnels de la catégorie A est en légére baisse (- 1) entre 2010 et 2014 tandis
que celui de la catégorie B augmente (+ 7), au cours de la méme période, le nombre d’agents de
catégories C diminue de trois postes méme si leur proportion représente plus des deux tiers des
effectifs.
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Au 31 décembre 2014, 8 % des agents occupant un emploi a temps complet avaient opté pour
un exercice de leur mission & temps partiel, c'est-a-dire un temps de travail choisi sur une periode
définie, le temps partiel s'exprimant en pourcentage du temps complet.

Seule la filigre technique connait un accroissement du nombre de ses agents entre 2010 et
2014 : + 7,4 % (+ cing agents), Ia filiére administrative enregistrant une diminution de trois postes.

Tablean 11 : La révartition des effectifs permanents au 31 décembre par filiére d’emplois

Filigres d'emplois 2010 2011 2012 2013 2014 Evolution
Administrative 26 25 24 24 23 -11,5%
Technique 68 68 69 69 73 +7.4%
Sportive 1 1 1 1 1 -
Total 95 a5 04 94 97 +1%
Emplois d'avenir 0 0 0 4 2 ns

Source - éfals des effectifs — Communauté d'agglomération de Coimar

Le personnel de la filiére technique représente au sein de Colmar Agglomération 75,3 % des
effectifs en 2014 et celui de la filiére administrative 23,7 %, en raison de l'exercice par
Pintercommunalité de plusieurs services nécessitant une main d'ceuvre importante, tels gue la gestion
des dechets.

La politique de recrutement

1 *évolution annuelle des flux d'entrée et de sortie au cours de la période 2010-2014 confirme
Porientation de maitrise de la masse salariale poursuivie par lintercommunalité.

Les perspectives de recrutement de l'établissement de coopération s’inscrivent dans un
contexte d’évolution de sa politique des ressources humaines marqué par la diminution des dotations
de PEtat, I'élargissement de l'intercommunalité et I'amplification de la mutualisation avec les services
de Colmar, la volonté de maitrise de la masse salariale, 'émergence de nouvelles fonctions, la mise
en place du droit individuel & la formation (DIF), de la reconnaissance de l'expérience professionnelle
(REP) et de la validation des acquis de l'expérience (VAE).

La gestion de l'emploi au sein de la communauté d'agglomération consiste, lors de I'analyse du
besoin, & situer Y'enjeu des recrutements dans -un contexte de gestion globale des effectifs et des
compétences de Fintercommunalité. Si, & ce jour, cette démarche ne s'articule pas encore
suffisamment avec des outils de prospective sur les empiois de la collectivité, elle n’en révéle pas
moins une volonté d'identifier de maniére satisfaisante les services exprimant un besoin de
recrutement et d'impliquer les responsables de service dans les opérations de recrutement.

Le remplacement partiel des départs a la retraite est une source possible d’économies. Bien
que le cadre réglementaire du régime des retraites, a la fois évolutif et complexe, paraisse peu propice
3 la mise en place de projections fiables des départs a la retraite, une telle démarche anticipative peut
se révéler néanmoins nécessaire pour préparer au mieux les recrutements. Si elle ne souhaite pas
systématiser un remplacement poste 3 poste, Vintercommunalité entend saisir les opportunités
susceptibles d’étre offertes par une gestion pius optimale de ses effeciifs.

4,1.2 L’externalisation des services

Depuis plusieurs années, les executifs locaux réfléchissent au renforcement de leurs marges
de manceuvre budgétaires par la réduction ou la maitrise des charges fixes. Dans ce contexte,
lexternalisation — délégation de la gestion d'une ou de plusieurs fonctions de la collectivité a un
prestataire extérieur pour une période dépassant une année — peut constituer une alternative a la gestion
en régie directe permettant sous certaines conditions la réalisation d'économies. Dans ce cadre,
lintercommunalité a choisi d'externaliser certaines de ses missions, ce qui se révéle de bonne gestion.
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C'est ainsi qu'un marché public a été conclu pour l'exploitation des réseaux eau et
assainissement avec le groupement Colmarienne des Eaux-Lyonnaise des Eaux & compter du
1% janvier 2011 pour une durée de six ans avec deux annéss en tranche conditionnelle.

De méme, le service de transports en communs de Fagglomération s'inscrit dans une politique
globale de transports urbains sur I'ensemble du bassin de vie de Colmar au sein duquel coexistaient
deux autorités organisatrices de transport (AOT), Colmar Agglomération et la Communauté de
communes du pays du Ried brun (CCPRB), ayant toutes deux confié par delégation de service public
la gestion du reseau de transport a la Société de transports urbains de Colmar et Environs {(STUCE)
pour la période 2013-2019. L'élargissement de la communauté d'agglomération au 1* janvier 2016 fait
desormais coincider le périmétre du service avec celui de 'AOT.

Le camping de I'lll @ Horbourg-Wihr a été transféré & la CAC dés sa création (suppression d'un
syndicat) et était géré en régie directe jusqu'au 19 avril 2013, date 3 laquelle la CAC a confié en DSP
la gestion de I'équipement & un prestataire privé (SARL INDIGO Colmar, société dédiée émanant du
groupe HUTTOPIA) pour une durée de 25 ans. Le camping de Turckheim a &té transféré a la CAC au
1% janvier 2013 et sa gestion a été confiée au 1% juillet 2013 & la société « Les 3 portes » pour une
durée de 25 ans également (cf, partie 5.4 consacrée a !'attribution de ces DSP). Le passage en
delégation de service public pour les campings n'a concerné qu'un seul agent titulaire de la fonction
publique territoriale qui a été affecté au service des finances en remplacement d’'un agent qui avait
demandé sa mutation.

Les trois déchetteries communautaires, situées a Colmar, Horbourg-Wihr et Wintzenheim, sont
gerées au travers d'un marché public conclu pour une période de quatre ans (2010-2014, en cours de
renouvellement), tandis que la collecte et le recyclage du papier et du verre en bornes d'apport
volontaire s'inscrivent dans le cadre de marchés conclus avec les deux autres sociétés.

L’EPCI a engagé une réflexion non aboutie & ce jour et tendant & externaliser la gestion des
deux aires d'accueil des gens du voyage dans un objectif de maitrise de ses charges.

4.1.3 Le « bloc communal »

Dans un contexte budgétaire contraint, la mise en commun de services est non seulement de
nature & redonner des marges de manceuvre au bloc communal, mais elle permet de concilier
Fattachement au ferritoire communal avec les potentialités offertes par le développement de
lintercommunalité, L'EPCI exerce dans le cadre des dispositions de Farticle L. 5216-7-1 du CGCT des
prestations de services pour le compte de ses communes membres (création et gestion
d'equipements...). Il peut également assurer, par délégation, un mandat de maftrise d’ouvrage.

La signature d’une convention de concours, le 19 novembre 2003 entre la communauté
d’agglomération et la vilie de Colmar visait & éviter de multiplier les moyens dans des services
administratifs et techniques dont les structures étaient trés proches les unes des autres,

La faible évolution des missions de la CAC entre 2003 et 2014 n'a pas remis en cause ce
mode de fonctionnement. Le peu de personnel dont dispose, en propre, la CAC pour s'administrer et
accomplir ses missions [illustre bien. |l s'agit done d’une intercommunalité dont une partie significative
de l'activité est assurée par les agents de ses communes membres.

De plus, une partie de ces mises & disposition se révéle plus complexe depuis la loi du 27
janvier 2014 de modernisation de [I'action publique territoriale et d'affirmation des métropoles
(MAPTAM) et la loi NOTRé du 7 aolit 2015. En effet, les mises & dispositions ascendantes concernant
le personnel chargé de missions fonctionnelles ou opérationnelles apparaissent plus délicates, le
personnel d'une commune exergant ces missions pour une intercommunalité devant étre, dorénavant,
transfére a celle-ci sauf a ce que I'organe délibérant de I'établissement public ait choisi une commune
pour assurer cette gestion (nouvel article L. 5211-4-2 du CGCT).

Plusieurs pistes de travail, conduisant & une intégration intercommunale plus poussée, ont été
envisagées dans le cadre de la préparation du schéma de mutualisation dont il avait &t& convenu qul
serait réexaminé aprés le renouvellement de mandat entre les nouveaux maires. Celui-ci est appelé a
un debut de mise en ceuvre en 2016 et sera appliqué progressivement jusqu'en 2020.
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Das l'exercice 2015, la communauté d'agglomération a procédé a une actualisation de la
répartition des charges entre les differents services réellement mutualisés, afin d’aboutir & une solution
lisible.

L'ordonnateur a précisé, a cet égard, que Colmar Agglomération avait mis en ceuvre plusieurs
dispositifs de mutualisation permettant de realiser une synergie des moyens essentiellement entre la
ville centre et 'agglomération. I! s'agit de postes d'encadrement mais également de parts importantes
de services (propreté, gestion de la fourriére automobile, gestion des animations d’été, service
informatique, service juridique...).

Il rappelle que lapprobation en décembre 2015 du projet de schéma de mutualisation
comporte la mise en ceuvre d’un organigramme commun : la direction générale et la direction des
ressources humaines sont mutualisées depuis janvier 2016, D'autres pistes de mutualisation de
services, notamment au niveau des ressources, sont & Pétude, la démarche de mutualisation
concernant également la gestion de syndicats intercommunaux dépassant le périmetre de
I'agglomération (eaux usées, traitement des déchets, schéma de cohérence territoriale) mais aussi les
relations avec d'autres communes de P'agglomération (Jebsheim, Walbach).

Par ailleurs, il fait valoir que des groupements de commandes entre les communes membres et
I'agglomération (achat d'électricité, achat de gaz, marché de téléphonie, achat de matériel
informatique...), ont été constitués depuis quatre ans et qu'un service mutualisé en charge de
Finstruction des autorisations d’urbanisme pour 65 communes relevant du territoire de Colmar
Agglomération ainsi que trois autres communautés de communes alentours a été créé, permettant de
réaliser des économies d'échelle importantes.

Enfin, Fordonnateur indique que la mise en ceuvre progressive du schéma de mutualisation
jusqu’en 2020 sera consacrée au développement d'actions de mutualisation entre 'agglomération ou
la ville centre et les 20 autres communes du territoire, selon les besoins, les opportunités et l'efficience
des dispositifs qui pourraient étre mis en commun (informatique, communication, maintenance,
finances...).

Le budget primitif 2015 mettait en exergue un objectif d'« optimisation, via la mise en commun
des moyens humains, matériels et organisationnels refatifs aux missions confiées mais également par
la nécessité de disposer d'une vision stratégique a l'échelle la mieux adaptée de certaines politiques
territoriales (économie, aménagement, transport, habitat), et enfin par la capacité & mobiliser des
ressources financiéres en adéquation avec les investissements nécessaires a la mise en ceuvre de
ces ambitions pour le territoire ». :

Les dépenses de fonctionnement 2015 prévoyaient un accroissement des dépenses de
personnel de 280 k€, du fait notamment de la prévision d'embauche d’instructeurs d'urbanisme pour le
compte des communes membres en raison du désengagement de VEtat a compter du 1% juillet 2015,
de l'accroissement nécessaire de la mutualisation, conformément & la délibération du 2 octobre 2014
et a lmpact de la réévaluation des indices pour les agents de la catégorie C au 1% janvier 2015.

Le schéma de mutualisation pourrait constituer une opportunité pour faire de la mutualisation
un projet global & I'échelle du personnel. L'ensemble des personnels des communes pourrait &tre
considéré comme un vivier permettant de répondre & un besoin d'organisation et de mobilité.

4.2  Le temps de travail

4.2.1 L’ organisation du temps de travat

La réglementation relative au temps de travall est fixée par le décret n° 2001-623 du 12 juiflet
2001. Elle s'applique a tous les agents des collectivités territoriales et de leurs établissements publics.
Ce texte pose Paménagement et le décompte du temps de travail comme cadre de référence, en
termes de durée, de compte épargne-temps, d'organisation interne des horaires d'ouverture des services
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et de capacité a prendre en compte les demandes individuelles. Selon la loi, « /a durée du travail effectif
s'enfend comme le temps pendant lequel les agents sont a la disposition de feur employeur et doivent se
conformer a ses directives sans pouvoir vaquer a des occupations personnelfes ».

La durée annuelle du travail

Le régime de la fonction publique territoriale est calqué sur celui de I'Etat : fe décret n® 2001-
623 du 12 juillet 2001 relatif & 'aménagement et a la réduction du temps de travail dans la fonction
publique territoriale renvoie pour l'essentiel au décret sur I'aménagement et la gestion du temps de
travail dans la fonction publique d'Etat, disposant & son article 1% que les régles relatives a la
définition, & la durée et a 'aménagement du temps de travail applicables aux agents des collectivités
territoriales et de leurs établissements publics sont déterminées dans les conditions prévues par le
décret n® 2000-815 du 25 aolit 2000 (modifie par le décret n° 2006-744 du 27 juin 2006}, lequel précise
d'emblée que, comme dans le secteur privé, la durée du travail effectif est fixée a trente-cing heures
par semaine dans les services et établissements publics administratifs de I'Efat ainsi que dans les
établissements publics locaux d'enseignement.

Avant ce texte, dans les limites qui étaient celles indiquées par le code du travail, les
collectivités fixaient librement la durée du temps de fravail des agents, et pouvaient donc décider d'une
durée plus courte. Désormais la norme des 35 heures s'impose certes comme plafond mais aussi
comme plancher : les collectivités ne peuvent, sauf validation de droits acquis préexistants en

" application d’'une délibération, décider de faire travailler les agents moins de 35 heures®,

Depuis la transposition de la loi du 19 janvier 2000 relative a la réduction négociée du temps de
travail par le decret du 12 juillet 2001 qui I'aménage dans la FPT, la durée de travail des agents publics
est soumise au droit commun. A plein temps, hors sujétions particulidres, heures supplémentaires,
astreintes et rémunérations au « forfait jours », les fonctionnaires sont censés effectuer une durée de
travail de 35 heures par semaine, 151 heures par mois ou 1 600 heures par an, éventuellement en
horaires variables annualisés, augmentées de 7 heures depuis 2004, par solidarité avec les personnes
dgées, soit une durée légale de 1 607 heures par an ramenée a 1592 heures & la communauié
d’agglomeération de Colmar en raison de deux jours fériés spécifiques a lAlsace et a la Moselle.

La chambre constate que ia communauté d’agglomération a mis en place un dispositif assurant
le respect de ces dispositions. ‘

S'agissant du dispositif « compte épargne temps » (CET) introduit par le décret n® 2004-878 du
26 aolt 2004 et modifié par le décret n® 2010-531 du 20 mai 2010, la chambre observe qu'il autorise
les agents a epargner des droits a congé qu'ils pourront utiliser uitérieurement sous différentes formes.
Uinstauration du CET est obligatoire dans les collectivités territoriales et dans les établissements
publics dés lors que louverture d’'un tel compte est demandée par un ou plusieurs agents. L'organe
déliberant doit concrétement déterminer, aprés consultation du comité technique, les régles
d’ouverture, de fonctionnement, de gestion et de fermeture du CET, ainsi que les modalités d'utilisation
des droits. Tel n’est pas le cas a la communauté d’agglomération.

Sur ce point, e président de Colmar agglomération considére que la réglementation ne fait que
prévoir un cadre général que seule 'autorité territoriale, aprés avis du comité technique, est tenue
d’'organiser et que, si la compensation des jours ainsi cumulés est de nature a étre indemnisée,
Fassemblée déliberante est alors saisie pour statuer sur les modalités de cette dépense & inscrire au
budget. Il précise que si louverture d'un compte épargne temps est de droit si un agent en fait la
demande, aucune disposition [égale ou reglementaire n'impose par conséquent Finstitution du compte
épargne temps, en I'absence d’'une demande a ce titre.

En outre, le président de la CAC fait valoir que le dispositif des congés (congés annuels, RTT
et récuperation) semble satisfaire les agents communautaires et gqu'aucune demande formelle
d'ouverture de compte épargne temps n'a été recensée, les agents bénéficiant en pratigue de

? CE 9 oct. 2002, r° 238070, Féd. des personnals des services des départements ef des régions CGT-FO, Synd. des agents du Consell général
de Sadne-ei-Loire ; CE 9 oct. 2002, n® 238461, 238850, Féd. nationale Inferco CFDT des Pyrénées-Alfantiques.
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possibilités de report ou de la possibilité de transformer un reliquat de jours de congés, d'ARTT ou de
récupérations, pour compenser une absence pour raison médicale.

La chambre rappelle néanmoins qu'une délibération du conseil communautaire ne constitue
pas une condition préalable a 'ouverture d'un compte épargne temps, celle-ci étant de droit si un
agent en fait la demande.

Les congés annuels

Aux termes du 1° de l'article 57 de la loi du 26 janvier 1984, le fonctionnaire territorial en
activité a droit a un conge annuel avec fraitement dont la durée est fixée par le décret n® 85-1250 du
26 novembre 1985 qui est rédigé de la méme fagon que le décret n° 84-972 du 26 novembre 1984
concernant les fonctionnaires de I'Etat. Par ailleurs, si une circulaire du ministre de la fonction publique
qui fixe chaque année les « ponts » est diffusée par les préfectures auprés des collectivités
territoriales, ce texte n'a qu'une portée indicative et ne s'impose nullement & elles, sauf pour les jours
fériés légaux.

L'examen de la situation au sein des services de Colmar Agglomération n'appelle pas
d'observation particuliére.

4.2.2 L’absence au travail

Selon I'agence nationale pour Famélioration des conditions de travail (ARACT), I'absentéisme
caractérise toute absence qui aurait pu étre évitee par une prévention suffisamment précoce des
facteurs de dégradations des conditions de travail entendues au sens large (I'organisation du travail, la
qualité de la relation d’emploi, la conciliation des temps professionnels et privés, efc.).

La chambre s’est appuyée d'une part, sur des outils de mesure et indicateurs normalisés ef,
d'autre part, sur les données contenues dans les bilans sociaux des années 2011 et 2013 pour tenter
d'évaluer I'absentéisme des employés de la communauté d’agglomération. Cette approche a révélé la
structure des absences, mesurée en jours moyens par agent, retracée au tableau ci-aprés.

Tableau 12 : Répartition des journées d’absence

2011 2012 2003 2014 Evolation
Tit | NT T Tit. NT T Tit, NT T Tit NT T Tit. NT T

Nombre de jours
ﬁn‘i‘l’:;gzit son 2000 | 70 2160 | 210050 | 10 | 21:193 | 18833 0 18835 | 2441 | 235 | 24645 | 168% | -664% 14,1 %
titulaires
Ea;a‘;‘ﬁ dff;? - 1674 | 0 1674 | 15495 | 0| 15495 1219 0 1219 | 2015 0| 20051 203% 0 203%
m‘; ‘;M’L‘ g‘el”’f‘f" “; 1431 0 143% B67.5 0 867.5 854 0 854 | 1365 0 1365 1 -46% 0 -46%

i & 243 0 243 682 0 682 365 0 365 650 0 650 1 1675% ¢ 167.5 %
aicdie . 1| 7 181 279 o 279 3608 0 360 49 0 49 § -558% o -558%
Accidents du travail
:’[’l‘:’;’;‘;‘f patermité, Bo| o 130 ol o 4 1671 0 167 | 164 0 164 | 260% 0 26,1 %
Exercice dv droit
syndical - - gz 0 92 74 0 74 97| o 97 71 0 71| -228% 0 -228%
conflits sociaux
Formation 8 i} 83 167 | 10 177 40,5 0 405 142 | 235 1655 | 71.1% ns 99,4 %
Total effectif
équivalents temps . 93.9 949 99.1 97.4 37%
plein
Nombre de jours 251 250 249 249
DOWVIES
Taux global 6.02 % 5.63% 505 % 656 % 9%
d'absentéisme®

Source : Colmar Agglomération, CRC Alsace / Tit | tifulaires ; NT : non titulaires ; T : tofal
* &tabli & partir d'un retraitement des données transmises.

Etant donné que 'EPC! se référe & une approche de I'absentéisme fondée sur une évaluation
calendaire — au motif que le nombre de jours d’arrét de fravail s'entend samedis, dimanches et jours
fériés — qui differe de la méthodologie retenue par la chambre, laquelle est basee sur le nombre de
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jours travailiés, et compte tenu de I'éventuelle présence de jours non ouvrables dans les congés
maladie des agents, la chambre a procédé & un retraitement des données figurant dans le tableau
précédent de fagon & les rapporter aux jours ouvrés et non aux jours calendaires, en appliquant une
pondération de 5/7e — ce qui minore arithmétiquement I'absentéisme réel au titre de tous les arréts
inférieurs & sept jours.

Ce faisant, la chambre convient de I'hétérogénéité des interprétations en ce domaine mais
souligne l'intérét d’une comparabilité tant entre les collectivités qu’avec les statistiques nationales.

78 % des jours d'absence tenaient a des congés pour raison de sanié en 2011. Ce taux passe
4 82 % en 2014 en raison, notamment, de la forte progression des arréts pour longue maladie. De leur
coté, les arréts pour accident du travail régressent fortement de 55,8 %.

Avec 16,3 jours d’absence en moyenne en 2014 contre 15,1 jours en 2011, la chambre a
constaté une progression de I'absentéisme. Alors que l'effectif en ETP progresse de 3,7 %, le nombre
de jours d’absence augmente de 12 %. Le taux d'absentéisme (rapport entre les jours d'absences en
jours ouvrés, l'effectif en ETP et les jours ouvrés) a cr(i de 9 %, passant de 6,02 % en 2011 4 6,56 %
en 2014, soit néanmoins un niveau inférieur & celui des collectivités employant un effectif équivalent.
Un tel taux d’absentéisme équivaut a absence de six agents toute I'année pour la CAC.

Les études réalisées au niveau national ces derniéres années sur ce theme évaluent le co(t
moyen annuel des absences par agent employé entre 1 368 et 1 930 € (charges patronales incluses,
hors frais médicaux), selon la taille de la collectivite.

Les mesures prises de lutte contre ’absentéisme
La collectivité a adopté un régime indemnitaire intégrant une part « assiduité » qui prend en
considération certaines absences (cf. infra). Elle autorise par ailleurs les agents a transformer des

congés maladie en jours de congés (ou de RTT jours flottants ou de récupération pour les services qui
y ouvrent droit), des lors gu'ils disposent en fin d’année d'un refiquat.

4.3 La gestion des ressources humaines

La chambre a examiné les conditions dans lesquelies la communauté d’agglomération assure
la gestion de la carriére de ses agents, ce qui est I'un des ressorts de la croissance de la masse
salariale. :

4.3.1 Lebilan social et I’existence d’une GPEEC

L'article 33 de la loi du 26 janvier 1984 prévoit que |'autorité territoriale présente au moins tous
les deux ans au comité technique paritaire un rapport sur I'état de la collectivité (REC), de
rétablissement ou du service auprés duquel il a été créé. Ce rapport indique les moyens budgetaires
et en personnel dont dispose cette collectivité, cet établissement ou ce service. Il inclut le bilan des
recrutements et des avancements, des actions de formation, des demandes de travail & temps partiel
ainsi que des conditions dans lesquelles la collectivite ou 'etablissement respecte ses obligations en
matiére de droit syndical.

Conformément aux dispositions du décret n® 97-443 du 25 avril 1997 fixant les obligations des
collectivités dans ce domaine, les rapports sur I'état de la collectivité (REC) ont éte élaborés en 2009,
2011 et 2013, mais ils ne sont utilisés que pour satisfaire I'obligation légale et dans une optique
strictement rétrospective. L’'EPCI n'exploite pas les nombreuses données statistiques du document
pour préparer les décisions de recrutement ou de gestion des agents.

Colmar Agglomération n'a pas véritablement formalisé de dispositifs en vue d’'assurer une
gestion prévisionnelle de ses postes, emplois et competences, ni élaboré de plan d'actions donnant
lieu a la mise en place d'outils de gestion des ressources humaines, ce qui ne I'empéche neanmoins
pas de se projeter dans un objectif de maitrise de ses effectifs.
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La procédure darbitrage des mouvements de personnel implique, & chague demande de
recrutement, une validation du responsable hiérarchique compétent, du directeur genéral adjoint
concerné, du directeur général des services avant validation par l'autorite territoriale qui, in fine,
Fautorise ou non.

4.3.2 Lagestion des carriéres

L’avancement de grade

Selon larticle 79 de la loi du 26 janvier 1984, « F'avancement de grade a lieu de fagon continue
d'un grade au grade immédiatement supérieur. Il peut étre dérogé a cette régle dans les cas ol
lavancement est subordonné & une sélection professionnelle. Il a lieu suivant f'une ou plusieurs des
modalites ci-apres : soit au choix par voie d'inscription & un tableau annuel dravancement, éfabli apres
avis de la commission administrative paritaire, par appréciation de Ja valeur professionnelle ef des
acquis de l'expérience professionnelle des agents; soit par voie d'inscription a un tableau annuel
d'avancement, établi aprés avis de la commission administrative paritaire, apres une sélection par voie
d’examen professionnel ; soit par sélection opérée exclusivement par voie de concours professionnel ».

L'article 35 de la lof n® 2007-209 du 19 février 2007, relative & Ia fonction publique territoriale, a
modifié I'article 49 de la loi du 26 janvier 1984, en supprimant la regle des quotas et en instaurant celle
des ratios, pour déterminer e nombre de fonctionnaires promouvables & un grade supérieur par
rapport a Fensemble des effectifs du grade. La collectivité doit donc fixer, aprés avis du comité
technique paritaire, les ratios d'avancement pour chacun des grades. Il n'est pas prévu de ratio
minimal ou maximal, mais sans prévision de ratio, 'avancement n'est pas possible.

A la Communauté d'agglomération de Colmar, les agents peuvent bénéficier d’'un avancement
de grade sils remplissent les conditions statutaires (ancienneté, réussite & un examen
professionnel...) et sous réserve de l'ouverture de postes en fonction des ratios fixés par délibérations
du conseil communautaire, aprés avis de la commission administrative paritaire du centre de gestion
du Haut-Rhin. Les taux de promotion sont fixés & 100 % pour les laurdats d’examen professionnel
relevant des grades de catégorie C et a 30 % pour les autres grades, ce qui revient & ne pas inscrire
tous les agents de catégorie A et B au tableau d’avancement.

Il est entendu pour la CAC que les avancements de grade sont fonction, outre des conditions
statutaires ci-dessus, de la maniére de servir, de lassiduité et des missions assurées par 'agent
concerné et que le président reste décisionnaire du nombre de nominations. :

Un tel choix participe a une gestion différenciée des carrigres, de motivation et de récompense
du mérite et des résultats. La différenciation plus nette des rythmes d’avancement n'a pas seulement
pour vocation de faciliter des économies budgétaires mais permet aussi de tenir compte de la
motivation, du mérite et des résultats des agents concernés.

L’avancement d’échelon

Les lois n° 83-634 du 13 juillet 1983, n® 84-53 du 26 janvier 1984, n° 86-76 du 17 janvier 1986
et leurs décrets d'application fixent les régles concernant les droits et obligations des fonctionnaires
notamment en ce qui concerne l'avancement d'échelon. L'avancement d'échelon, élément de garantie
du déroulement de carriére, a lieu de fagon continue et est fonction de Fancienneté et de la valeur
professionnelle.

Les statuts particuliers des différents cadres d’emplois déterminent une durée maximale de
séjour dans un échelon et une durée minimale pour I'accés a Péchelon supeérieur. Ces durées variables
ont une incidence en terme financier puisquelles déterminent la rémunération et éventuellement
Facces a un grade ou a un cadre d’emploi supérieur. La loi (article 17 de la loi n° 83-634 précitée)
impose de tenir compte « des nofes et appréciations générales attribudes aux fonctionnaires et
exprimant leur valeur professionnelle », c'est-a-dire des appréciations genérales et des notes
attribuées lors de la notation.
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Selon larticle 78 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 : « l'avancement d'échelon a lieu de
fagon continue d'un échelon & l'échelon immediatement supérieur. Il est fonction & la fois de
I'ancienneté et de la valeur professionnelle, [...]. Il se traduit par une augmentation de traitement.
L'avancement d'échelon est prononcé par l'autorité territoriafe. L'avancement déchelon a l'ancienneté
maximale est accordé de plein droit. L'avancement d'échelon a l'ancienneté minimale peut étre
accordé aux fonctionnaires dont la valeur professionnelle le justifie ».

Si les dispositions de cet article font obligation & Fadministration d’accorder au fonctionnaire
territorial 'avancement d'échelon a tout le moins & I'ancienneté maximale, elles n'ouvrent la possibilité
d’accorder l'avancement a la durée minimale qu'aux fonctionnaires justifiant de leur valeur
professionnelle, celle-ci s'exprimant notamment par 1a notation.

Entre ces deux bornes posées par l'article 78 de la loi, il y a place 4 une modulation de la durée
requise pour 'avancement et forgane délibérant peut légalement moduler la durée de passage d'un
échelon & l'autre entre les limites prévues, cest-a-dire a une date comprise entre celle de
Pavancement & I'ancienneté minimale et celle de 'avancement & Pancienneté maximale. Ce mode
d'avancement, applicable pour les agents bénéficiant d’'une mise a disposition ou d'une décharge de
service pour exercice d'un mandat syndical (article 77 de la méme loi n° 84-53), est reconnu par la
jurisprudence (C.E. 31 juillet 1992, commune de Saint-Gratien, req. 119431) pour Fensemble des
agents territoriaux.

La chambre a relevé que I'avancement & la durée maximale est appliqué pour les agents notés
jusqu'a 9/20 (impact plutdt limité) tandis que l'avancement a la durée minimum concerne les agents
notés au moins 14/20 et n‘ayant pas été absents plus de 2 X 20 jours les deux années precédentes, ce
qui révéle une prise en compte de la valeur individuelle des agents. Le cas des agents notés de 10 a
13/20 est soumis a la décision expresse de l'autorite territoriale.

Le président de 'EPCI a indigué avoir engagé une réflexion visant a recourir davantage a une
gestion individualisée des avancements d'échelon en fonction de la valeur professionnelle des agents.
Pour ce faire, Colmar Agglomération instaure a partir de 2016 Favancement a la durée moyenne sans
exclure d'appliquer I'avancement d’échelon & la durée minimale ou maximale lorsque les circonstances
le justifient. La chambre ne peut qu'encourager 'EPCI & mener cette réflexion & son terme de fagon &
mieux articuler le pilotage de ses ressources humaines avec cet outil de management mais aussi de
contribuer & maitriser la progression de ses dépenses de personnel.

4.4 L’action sociale

En application de la loi du 19 février 2007 relative a la fonction publique territoriale, les
prestations d’action sociale destinéss aux agents territoriaux sont une dépense obligatoire pour les
collectivités territoriales et leurs établissements publics.

La loi du 2 février 2007, quant & elle, définit 'action sociale comme visant « a ameéliorer les
conditions de vie des agents publics et de leurs familles, notamment dans les domaines de la
restauration, du logement, de 'enfance et des loisirs, ainsi qu'a les aider & faire face aux situations
difficiles ». Dans le respect du principe de libre administration, la loi confie a chaque collectivité le soin
d’'en décider le principe, le montant et les modalités.

A la Communauté d’agglomération, 'action sociale recouvre trois formes différentes & savoir,
Fattribution d’une subvention versée au Groupement d’Action Sociale du Personnel de la Ville de
Colmar et de la CAC (GAS), le versement de prestations d’action sociale telles que les titres-restaurant
dont 50 % de la valeur faciale sont pris en charge par 'employeur et la participation pour les risques
complémentaires santé et prévoyance des agents de 'EPCI.

L'ensemble des colts pour la collectivité repris au tableau ci-dessous, g'établit 4 1 370 € par
agent en 2014, soit I'équivalent de la prime de fin d'année servie cetie méme année. La nature et le
montant des prestations directes n'appellent pas d’observations particuliéres.
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Tableau 13 ; Les dépenses d’action sociale en faveur du personnel

. — . 2011 2012 2013 2014
Dépenses d'action sociale (k€) Montant | Montant | Montant | Montant
Subventions aux « CEuvres sociales » a destination du personnel 24 24 25 25
Prestations servies directement par la collectivité (titfres-dejeuner) 74,3 74,3 80,4 92,8
Protection sociale complémentaire 19 21 17,8 17,8
Total action sociale 117.,3 119,3 123,2 135,6

Source : Colmar Agglomération et CRC Alsace / (Euvre sociales & desfination du personnel : association, amicale du
personnel

Le GAS est une association régie par les dispositions du code civil local. Elle a pour objet de
développer des actions sociales en faveur des agents communautaires (actifs et retraités), ainsi que
de leurs ayants droit.

Le GAS bhénéficie a ce titre de la CAC, d'une part, d’'une aide directe par lattribution d’une
subvention annuelle de 25 k€ et, d’autre part, d’'un crédit de 30 jours par an au bénéfice des membres
du comité directeur du GAS (au prorata du nombre d’agents communautaires et de leur fonction
respective) pour l'exercice de leur mandat. Les rapports juridiques et financiers tels que prévus ci-
dessus entre I'EPCI et le GAS sont organisés par convention établie le 15 février 2013 venant a
échéance le 31 décembre 2015.

4.4.2 Les titres restaurant

Depuis avril 2008, l'intercommunalité attribue a ses agents des titres restaurant, d'une valeur
faciale de 10 € depuis le 1% janvier 2014, ce qui constitue un avantage salarial significatif pour les
personnels communautaires. Chague agent a droit & des titres restaurant & hauteur d'un titre par jour
travaillé et par repas compris dans son horaire de travail journalier. En moyenne, pour un emploi &
temps complet, chaque agent peut prétendre & 17 tickets restaurant par mois.

L'EPCI participe & hauteur de 50 % au colit des titres restaurant, soit 5 € depuis le 1% janvier
2014. |l respecte, en cela, les dispositions relatives aux conditions d’exonération de cotisations
sociales de la participation patronale puisque la contribution patronale au financement de l'acquisition
des titres restaurant est exonérée de cotisations de sécurité sociale a la condition de respecter deux
limites : &tre comprise entre 50 et 60 % de la valeur nominale du titre et ne pas excéder 5,36 € (en
2015).

La charge nette pour I'ntercommunalité correspond ainsi a 50 % de ceite valeur faciale
puisque le colt des titres restaurant hors participation employeur, c'est-a-dire la part restant a la
charge de I'agent, est prélevé sur le salaire brut des agents béneficiaires.

Entre 2011 et 2014, les dépenses d’achat de titres restaurant au titre de I'année considérée ont
progressé de 25 %, passant de 74,3 k€ a 92,9 k€. Cette augmentation fait suite a la revalorisation de
la valeur faciale du titre restaurant de 8 & 9 € a partir du 1% janvier 2013 puis de 9 & 10 € a partir du 1
janvier 2014, cette derniére faisant partie des décisions prises par la CAC en faveur du pouvoir d’achat
des agents communautaires.

4.4.3 La protection complémentaire des agents

Le décret n° 2011-1474 du 8 novembre 2011 a redéfini les conditions qui permettent aux
collectivités territoriales qui le souhaitent de verser une participation financiére a leurs agents pour leur
. mutuelle santé et prévoyance. Le dispositif mis en ceuvre & Colmar Agglomération concerne tous les
agents employés par la collectivité. Les montants de participation financiére forfaitaires et accordées
individuellement sont modulés selon fa composition familiale de I'agent.
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Lors de sa séance du 1% octobre 2012, le conseil communautaire a procédé au choix des
organismes partenaires au titre des contrats de protection sociale complémentaire des agents et
retraités de YEPCI. Il a choisi MutEst pour la complémentaire santé et Publiservices en ce qui
concerne la prévoyance.

L'enveloppe budgétaire annuelle réservée a cette aide s’élevait a prés de 18 k€ en 2014.

4,5 L’évolution de la masse salariale

If convient, dans ce cadre, de mesurer limportance des différents facteurs de variation des
dépenses de rémunération au cours de la période sous revue : Févolution des effectifs, le glissement-
vieillesse-technicité (GVT), les mesures générales ou catégorielles a caractére statutaire ou
indemnitaire.

4,5.1 Des charges de personnel en progression

Entre 2011 et 2014, le total des charges de personnel de Colmar Agglomeération a augmenté
de 9,3 %, passant de 4,55 & 4,98 M€. Sur 425 k€ d'augmentation totale en quatre ans, prés de la
moitié est imputable au seul exercice 2014, qui révéle une progression de 212 k€ par rapport a
I'exercice 2013.

L’'augmentation de 425 k€ se répartit entre les rémunérations du personnel pour 193,5 k€, (soit
45,5 %), 104,6 k€ pour la remunération du personnel extérieur (soit 24,6 %), 84,1 k€ pour les charges
de sécurité sociale (soit 19,8 %) et 51,9 k€ pour les autres charges de personnel qui comportent
essentiellement les dépenses liées a l'achat des titres restaurant (soit 12,2 %) (voir tableau 1 en
annexe 3).

La rémunération du personnel extérieur consiste, pour I'essentiel, au remboursement du
personnel mis a disposition de la communauté d'agglomération par la ville centre et par le reglement
des factures établies par le Centre de gestion de la fonction publigue territoriale du Haut-Rhin pour le
personnel de renfort ou de remplacement mis a la disposition de 'EPC! lorsque celui-ci le demande.
Ce concours a diminué de prés d’un tiers entre 2011 et 2014, passant de 142 k€ & 99 k€, ce qui
apparait de bonne gestion au regard des frais de gestion au taux forfaitaire de 12 % que le Centre de
gestion facture au titre de la prestation de service qu'il délivre. De leur c6té, les remboursements
effectués a la Ville de Colmar sont passés de 485 k€ en 2011 & 750 k€ en 2014.

La part de ces personnels extérieurs par rapport aux charges de personnel interne et extérieur
progresse. Alors qu'ils représentaient 16,5 % de ces charges en 2011, leur part s’établit a 17,2 % en
2014.

La hausse des rémunérations est principalement imputable aux rémunérations des non-
titulaires, qui progressent d’'un tiers, soit 100 k€, sans qu'il soit possible d'opérer [a répariition entre les
rémunérations principales et le régime indemnitaire ni d'avoir la garantie du statut des intéressés, la
nomenclature M4 n'en permettant pas ['dentification.

t.a progression des charges sociales est essentiellement due & 'augmentation des cotisations
aux caisses de refraite, du fait de 'augmentation [égale du taux de cotisation qui a eu lieu pour partie
en 2013 et 2014 et échappe a la responsabilité de la collectivité.

Les autres charges sont principalement constituees des titres restaurants dont la valeur faciale
a &té portée 4 10 € en 2014, contre 8 € en 2009. il convient néanmoins de nuancer cette évolution en
raison de la perception par la collectivité de la part salariale y afférente, correspondant 4 la moitié de la
dépense payée, ce qui diminue d'autant la charge nette.

A la.fin de Pexercice 2014, les charges de personnel incluant les charges de personnel
extérieur représentaient 7,4 % des dépenses réelles de fonctionnement - fortement impactées par le
niveau des atténuations de produits (29,2 M€) — conire 6,8 % frois ans auparavant. Parallélement, le
nombre de communes membres a évolué et la population de la communauté d’agglomération a
augmenté de 7,9 %, (+ 7 703 habitants en 2014). En conséquence, les charges de personnel de la
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' CAC ont augmenté de 0,80 € par habitant entre 2011 et 2014, pour s'établir & 47,60 € par habitant
(+ 1,3 %).

Déduction faite des remboursements sur rémunérations de personnel, les charges de
personnel interne et extérieur s'élévent & 4713 k€ a la fin de l'exercice 2014 et font apparaitre une
progression plus lente de 7,2 % entre 2011 et 2014, soit 317 k€, traduisant une progression des
remboursements sur rémunérations issus de I'Etat (confrats avenir) et de FADEME (Espace Info
Energie, plan local de prévention des déchets), ce qui apparait de bonne gestion. La communaute
d’agglomération met également du personnel 4 la disposition de différents syndicats, qui i
remboursent, en application de dispositions conventionnelles, les frais relatifs aux traitements et
charges sociales, lesquels ont crQl de 8,1 %, soit 10,3 k€ entre 2011 et 2014.

4.5.2 Lerégime indemnitaire

{ 'article 20 de la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 prévoit que la rémunération des fonctionnaires
est constituée par le traitement indiciaire (éventuellement majoré par la nouvelle bonification indiciaire
(NBI) instituée par la loi n® 91-73 du 18 janvier 1991), ¥indemnité de résidence, le supplément familial
de traitement ainsi que par « les indemnités instituées par un texte légisiatif ou réglementaire ». Ces
indemnités sont servies a Pagent en contrepartie du service qu’ll exécute dans le cadre des fonctions
définies par le statut particulier dont il reléve.

Il résulte de I'article 88 de 1a loi du 26 janvier 1984 et du décret n° 91-875 du 6 septembre 1991
que les avantages consentis aux agents territoriaux au titre du régime indemnitaire ont un caractere
facultatif et doivent faire l'objet une décision de 'organe délibeérant tout en restant « dans fa limite de
ceux dont bénéficient les différents services de I'Etat » (principe de parite).

A la communauté d’agglomération, le régime indemnitaire résulte de plusieurs délibérations du
conseil municipal. Celle du 21 mars 2011 modifiée a la marge en 2012 et 2014 - actualise les régimes
indemnitaires existants et modifie leurs conditions dattribution (ainsi que les délibérations antérieures
y afférentes). Cette délibération ne reprend pas lintitulé exact des primes ou indemnités existantes de
la fonction publique de I'Etat et adopte des intitulés propres & la collectivité, mais dans la mesure otl le
lien entre I'indemnité de référence a PEtat et la dénomination adoptée par la collectivité reste explicite,
la délibération du 21 mars 2011 ne soulgve pas de difficulte.

Trois &léments principaux composent le régime indemnitaire de la communauté
d’agglomération : les indemnités liées a l'exercice de fonctions, le régime indemnitaire de base et le
régime indemnitaire compléementaire.

Les indemnités liées a Vexercice de fonctions correspondent aux indemnités versées aux
agents exergant certaines fonctions. Les montants versés sont fixés par la reglementation et peuvent
atre soumis aux modalités de versement prévues par le régime indemnitaire de base, lequel se
décompose en deux parts égales: une part « assiduité » qui prend en considération certaines
absences et une part « évaluation» qui est fonction de la notation. Les critéres appliqués
(absentéisme et notation) sont ceux de Pannée n-1.

Ces indemnités sont prélevées sur enveloppe constituée par l'indemnite d’administration et de
technicité, par lindemnité représentative de sujétions speciales et des travaux supplémentaires

Tableau 14 : Le régime indemnitaire de base

Indemnités Bénéficiaires

Agents de catégorie A et B dont T'indice de rémunération est supérieur & 380, hors filiére

Indempité forfaitaire de service tochnique

Agents de catégorie A et B de ia filiére technique + agents de maitrise et agents techniques

indemnité de conception bénéficiaires avant 1991 de la prime speciale des personnels technigues

Prime de fonction technigue

dencadrement Agents de maitrise, & I'exception de ceux bénéficiant de l'indemnite de conception

Forfait indemnitaire
Indemnité complémentaire

Agents de catégorie B et C dont lindice de rémunération est inférieur ou égal & 380

Source * Colmar Agglomération
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En cas d'absence, une déduction d'1/20° par jour d'absence (sauf matemité, congé de
paternité, accident de travail et maladie professionnelle) est opérée sur la part « assiduité ». Cette
déduction est effectuée tous les mois de I'année suivante du fait de la mensualisation du versement de
Findemnité annuelle. Il n'y a plus de part « assiduité » annuelle & partir de 20 jours d’absence constatée
Fannee n-1. A partir du 61° jour d'absence, la part « évaluation » est impactée a raison d'1/180° par jour
d'absence. A partir de 240 jours d'absence, le régime indemnitaire cesse de s’appliquer.

La notation permet I'attribution de la part « évajuation » comme suit :

Tableau 15: I’impact de la notation sur la part « évaluation »

Appréciation ; Intitulé | Note chiffrée/20 | Taux
A insuffisant 0as 0%
B passable 6a8 20 %
C mayen 9a11 40 %
D assez bon 122413 60 %
E bon 14415 80 %
F trés bon 16218 80 %
G excellent 19a20 100 %

Source : communaute d'agglomération de Colmar

Le bénéfice de Findemnité complémentaire d'assiduité (dite « prime de présence ») est ouvert
aux agents des catégories B et C dont Findice de rémunération est inférieur ou égal a 380. |l s’agit
d'une prime récompensant les agents notés au moins 12/20 et qui ont &té présents toute l'année
précédente. Le montant est calculé en fonction du nombre de bénéficiaires. 1l est identique pour tous
les agents concernés, avec proratisation selon le temps travaillé.

A ces indemnités s'ajoute la prime d'intéressement, laquelle, non hiérarchisée et d'un montant
maximum egal & 1/12° de la masse salariale, est répartie & part égale entre tous les agents.

En cohérence avec la forte proportion d’agents de catégorie C dans I'effectif communautaire,
Colmar Agglomération consacre 11,7 % de ses charges de personnel interne (474,5 k€) au régime
indemnitaire versé a ses agents dont 455,3 k€ pour les seuls titulaires. Si, en 2011, les primes et
remuneérations annexes représentaient 23,5 % du salaire mensuel moyen dans la fonction publique
territoriale dans son ensemble, elles atteignaient 16 % a la communauté d'agglomération’. Les
compléments de rémunération versés se limitaient & 12,9 k€ en 2014 (15,1 k€ en 2011) au titre de la
nouvelle bonification indiciaire (NB1).

La variation de la masse salariale d’'une année a l'autre est Ja somme de trois termes.

- lmpact de la variation des effectifs, qui est estimé égal au produit du colt moyen des entrants par
la différence entre les effectifs entrants et les effectifs sortants :

IMPACT gntrés esorties = COUT MOYEN gnieants X (NOMBRE goyranss - NOMBRE sortants)
Cet impact dépend fortement du taux de remplacement des départs en retraite ;

- leffet du glissement « vieillesse technicité » (GVT) négatif ou « effet de noria », qui est estimé égal
au produit des effectifs sortants par la différence entre les colts moyens des entrants et des
sortants :

GVT negatir = NOMBRE sonants X (COUT MOYEN gnprats = COUT MOYEN sortants)
Cet impact résulte du remplacement d’agents en fin de carrigre par des agents en début de carriére
qui percoivent une rémunération plus faible ;

- limpact de la hausse de la rémunération moyenne des présents-présents (RMPP) : il s'agit de Ia
variation des rémunérations des agents présents deux années consécutives, estimée égale au

% Selon les données figurant dans le rapport annuel sur F'état de [a fonction publique, édition 2014, de la direction générale de
Vadministration et de la fonction publique, p. 183.
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produit des effectifs présents au cours de ces deux années par la différence entre leurs colts
moyens de I'année N+1 et de l'année N.
Ce dernier facteur est lui-méme la somme des frois éléments ;

leffet du GVT positif, ¢'est-a-dire des mesures individuelles résultant des évolutions de carriére
propres a chaque agent (avancement a I'ancienneté ou au choix, acquisition d’'une plus grande
technicité, efc.) ;

limpact des mesures générales, telles que les mesures en faveur des bas salaires, la garantie
individuelle du pouvoir d'achat (GIPA) ou encore la hausse des cotisations versées & la
CNRACL ;

impact des mesures catégorielles, c'est-a-dire concernant une catégorie particuliére d’agents
(par exemple, la revalorisation des grilles indiciaires de la catégorie C). Certaines mesures
catégorielles ou genérales, comme la revalorisation de régimes indemnitaires, peuvent résulter
de décisions de la collectivité, ce qui n’est pas le cas a Colmar Agglomération au cours de la
période examinée.

Selon I'ordonnateur, ces revalorisations indiciaires et reclassements statutaires ont touché prés

d’'une cinquantaine d’agents employés par la CAC. Ces mesures représentaient un codt de plus de
25 k€ pour 2014. Par ailleurs, s'ajoutent & ces montants, en moyenne, 5 000 €/an au titre du
versement de la GIPA, sans compter l'augmentation des taux de cotisations employeur au titre de la
vieillesse (CNRACL principalement) qui ont conduit en 2013 et 2014 a une dépense annuelle
supplémentaire avoisinant 30 k€.

Tableau 16 : Evaluation des facteurs d’évolution de la masse salariale

Montants (M€) 2012 2013 2014
Impact des mesures générales 2 461 5352 12 259
Impact des mesures catégorielles ‘ 17 407 1165 25215
Impact de la variation des effectifs + GVT negatif / positif 29 503 490 374 100 208
Sous-total : accroissement annuel des dépenses de rémuneration 49 371 55 891 146 772
Accroissement des charges sociales 5463 32243 28 243
Total accroissement de la masse salariale o 54 834 88134 175015
‘dont impact des mesures ne relevant pas de IEPCI | 25331 | 38760 | 65717

Source : Communauté d'agglomération de Colmar

L'examen du tableau montre que la contribution moyenne & Pévolution de sa masse salariale

de la mise en ceuvre des mesures ne relevant pas de la propre responsabilité de la communauté
d’agglomération (65,7 k€ en 2014) s’établit a 40,8 %.

4| dontimpact des-mesures ne relevant pas-de 'EPCI - 452% | 44% | 37.5%

Tablean 17 ; Décomposition du taux d’évolution de la masse salariale charges sociales comprises

Taux d'évolution annuel d'évolution 2012 2013 2014
Impact des mesures génerales (%) 45% | 6,1% 7%
Impact des mesures catégorielles (%) 317% | 1,3% 1144 %

Impact de la variation des effectifs (%) + GVT négatif /positif (%) 538% | 56% {625%
Dépenses de rémunération (%)
Charges sociales (%) 0% |366% | 16,1%
Masse salariale (%)

Source | Communauté d’agglomération de Colmar et CRC Alsace
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5. LA COMMANDE PUBLIQUE

5.1 L’organisation dela commande publique

Si Colmar Agglomération applique les régles du code des marches publics (CMP), elle ne
dispose ni de guide de la commande publique, ni de service dédié aux achats. Des référents sont
identifiés au sein des services réalisant les commandes les plus importantes (eau, assainissement et
économie). L'EPCI entretient des échanges réguliers avec le service de la commande publique de la
ville de Colmar et le projet de schéma de mutualisation prévoit une mise en commun de service, ce qui
est considéré, par la chambre, comme une orientation positive.

5.2 La performance de I’achat au sein de Colmar agglomération

5.2.1 L’absence de politique achat et de recensement des begoins

Il Ny a pas de politique achat clairement affichée par 'EPCI. Les acquisitions sont réalisées,
selon les services, en fonction du contexte et de la concurrence des différentes catégories d'achat.
{’EPCl n'a pas mis en place de modalités particulicres de recensement des besoins, ni de
nomenclature interne des achats. L'outil de prévision des achats repose sur la préparation budgétaire.
Les investissements sont identifiés dans une délibération annuelle globale.

5.2.2 Les achats groupés

Depuis 2011, Colmar Agglomération a constitué un certain nombre de groupements de
commandes avec la vile de Colmar comme [illustre le tableau 1 de 'annexe 4.

La moyenne annuelle des achats s'éléve & 173 k€. lls correspondent principalement a des
achats de fournifures et de prestations de services. Le projet de schéma de mutualisation envisage
d'intégrer d’autres commandes, comme la maintenance des ascenseurs, la téléphonie mobile, les
tickets restaurant et 'électricité, ce qui est de nature & engendrer une diminution des cots.

Si des groupements d’achat existent entre les communes membres de 'EPCI et la ville de
Colmar (achat de gaz), lintercommunalite a également recours, de maniére récurrente, avec ses
communes membres, & la co-maitrise d’ouvrage dans le cadre des dispositions de 'article 2 de la loi
maitrise d’ouvrage publique (MOP).

L.e schéma de mutualisation pourrait &tre I'occasion pour 'EPCI de s'interroger sur la mise en
place d'une amélioration de la performance de sa politique des achats. Actuellement, chague service
gére ses propres achats. Une réflexion globale pourrait atre mise en ceuvre en intégrant certains
marchés de travaux (entretien des batiments).

Le site internet de la communauté d’aggiomération dispose d'une rubrique consacrée aux
marchés publics permettant de prendre connaissance des marchés attribués et des marchés en cours.
Pour ces derniers, les avis d'appels publics sont téléchargeables depuis le site et un lien existe vers la
plateforme dématérialisée (achatpublic.com) pour le dossier de consultation,

Colmar Agglomération publie la liste des marchés conclus V'exercice précédent comme le
prévoient les dispositions de Farticle 133 du CMP, étant précisé que la liste des marchés publiés
comprend ceux conclus de 2004 & 2012, que fa liste des marches 2013 a été affichée au siege de
I'établissement du 5 mai au 7 juillet 2014, et que celle des marchés de 2014 a été également affichée
au sigge et mise en ligne. S
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' 5.3 L’opération de construction d’un refuge et d’une fourriére pour animal a Colmar

L'article L. 211-24 du code rural et de la péche maritime (CRPM) prévoit que : « chague
commune doif disposer d'une fourriere communale apte & l'accueil et & la garde des chiens, chats
trouvés errants, abandonnés ou en éfat de divagation, jusqu'au terme des délais de garde (articles
L. 211-25 et L. 211-26 du CRPM - huit jours ouvrés), soit du service d'une fourriere établie sur le
territoire d'une autre commune, avec l'accord de cette commune ». Cette compétence a éte transferee
a la CAC, conformément a l'article 6 de ses statuts (compétences facultatives).

Selon la délibération du 4 octobre 2007, le site existant était trop exigu (2 478 m?) et ancien. Il
était la propriété de la société protectrice des animaux {(SPA), liée par convention avec 65 communes
du Haut-Rhin. Le programme arrété en 2007 par fassemblée délibérante prévoyait la construction
d'une fourrigre et d’un refuge sur un terrain, appartenant & la ville de Colmar, d’'une surface plus
importante (12 155 m?).

La maitrise d’ouvrage a été confiée a la CAC pour des colts estimés a 1 M€ pour la fourriére et
1 ME pour le refuge. La contribution du conseil général du Haut-Rhin (CG68) a été soliicitée a hauteur
de 30 % du coiit HT des travaux, la CAC s’engageant & acheter le foncier a la ville de Colmar pour la
partie fourriere au prix des domaines (98 500 € HT).

En 2008, la CAC a lancé le marché de maitrise d’ceuvre et en 2011, le marché de travaux. La
chambre a vérifié la régularité de la passation de ce marché et I'exécution financiére de 'ensemble des
prestations se rapportant & cette opération. Ce controle a été facilitt par l'accés aux données
financiéres par le SIF de la CAC. La chambre a pu identifier 'ensemble des mandats passés (2014 et
2015 compris) en utilisant le code opération. Les fravaux a réaliser se décomposent comme suit :

- une fourriére : 13 boxes chien, 2 boxes chats et 2 boxes pour 20 chats et un bureau de 200 m?,

- un refuge : 3 boxes pour 20 chats, 58 boxes pour chiens, un accueil du public, une salle de réunion,
un bureau, des sanitaires, des vestiaires, un local pour soigner les animaux et un logement de
service sur une surface de 275 m?

5.3.1 La mairise d’ceuvre

La passation du marché de maitrise d’euvre

En mai 2008, un marché & procédure adaptée a été lancé. Les missions confiées au candidat
retenu comprenaient les études d’exécution (EXE) et éventuellement les missions complémentaires
suivantes : ordonnancement, pilotage et coordination du chantier (OPC) et systéme de securité
incendie (SSI). Léquipe retenue devait avoir les compétences requises dans le domaine de
Parchitecture, lingénierie (structures, fluides), I'économie de la construction et la qualité
environnementale (étude paysagére, fluide, énergie, matériaux) et les criteres de sélection des
candidats étaient la qualité de la production architecturale, les références représentatives, le degré
d’expérience et les études et recherches effectuées, les moyens humains et matériels, la présence
dans I'équipe de compétences specifiques.

Sur guatre cabinets ayant déposé un dossier dont un hors délai, trois candidats ont été admis.
Le projet était réparti en deux tranches ; une tranche ferme pour la conception et la réalisation d’une
fourriére et d’'un refuge pour animaux et une tranche conditionnelle pour la construction d’'un bétiment
annexe pour le séjour et la pension des animaux.

Le jugement des offres reposait sur le montant des honoraires (40 %) et une nofe
méthodologique (60 %), permettant d’apprécier la capacité d'adaptation du projet & un espace visant la
qualité fonctionnelle et environnementale. L'équipe retenue est celle qui a obtenu la meilleure note
pour les deux critéres, son offre s'élévant 4 230 774,18 € TTC (192 955 € HT) pour les deux tranches.
Cette mise en concurrence n'appelle pas d'observation particuliere.

L’exécution du marché de maftrise d’ceuvre
Le 28 aolit 2008, le marché a été attribué pour un montant de 192 955 € HT.
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Au stade de F'avant-projet sommaire (APS), le colt de la construction de la fourriére était de
980 000 € HT et celui du refuge de 1 061 000 € HT. Les recettes estimées se décomposaient de la
maniere suivante : subvention du CG 68 de 523 800 €, récupération de la TVA de 378 020 £,
location/vente sur 20/25 ans 380 000 €, et financement propre de 1 159 216 €.

Le conseil communautaire du 7 février 2013 optait pour I'emprise et la partie du batiment dédié
au refuge animalier & la conclusion d’un contrat de location-vente entre la CAC et la SPA sur une
duree de 25 ans, le loyer mensuel étant fixé a 1 355,58 € TTC.

Le conseil communautaire approuvait I'avant-projet définitif (APD} au cours de sa seance du
1% juillet 2010, le montant définitif des travaux étant alors fixé & 1 793 381 € HT. La signature de
l'avenant n'aura lieu qu'en octobre 2011, le forfait définitif de I'équipe de maftrise d’ceuvre sera arrété a
225019 € HT. Or, selon le décret n° 2007-1850 du 26 décembre 2007, applicable en 'espéce, le seuil
des marchés formalisés de services était de 206 k€ HT.

Bien que Tordonnateur ait fait valoir que la procédure utilisée était proche d'un marché de
concours de maitrise d’ceuvre, la chambre estime qu'il aurait dd lancer un nouveau marché de
mattrise d’ceuvre et utiliser la procédure du concours conformément a larticle 74-111 du CMP.

A l'analyse des mandats, des retards ont été constatés dans approbation des phases APS et
APD. La phase APS a é1é approuvée lors de la séance du conseil communautaire du 28 janvier 2010,
soit 11 mois aprés I'émission de la premiére facture'. L'avenant transmis lors du paiement de la
mission ACT ayant été signé le 13 octobre 2011 — le mandat porte la mention « régufarisation act
avenant 1 mafllrise d'ceuvre » —, plus d’'une année s'est écoulée entre le premier paiement de 'APD et
sa validation par avenant. Or, l'article 7.2.3. du CCAP du marché de maitrise d’ceuvre prévoyait quatre
semaines pour la réalisation de la phase APS, quatre semaines pour 'APD et huit semaines pour la
phase PRO/EXE/DCE/ACT.

Ces retards traduisent un suivi défaillant dans le pilotage du marché.

5.3.2 Les marchés de travaux

La passation des marchés de travaux

En juin 2011, un avis d'appel public & la concurrence était publie. Ceite opération était
deécomposée en 15 lots, dont neuf avec des prestations supplémentaires éventuslles (options). Les
criteres de jugement des offres sont le prix des prestations (60 %) et la valeur technique (40 %).
l'estimation du montant des travaux est de 1 827 862,86 € HT.

La commission d'appel d'offres s'est réunie le 25 aolit 2011 pour Fattribution des offres. Tous
les lots ont fait Fobjet d’une négociation, sauf le lot n°15 (échafaudages). La CAC a justifié I'absence
de négociation pour ce lot car I'estimation du maftre d'ceuvre était erronée (elle ne tenait pas compte
d’'une partie du batiment), ainsi l'offre était conforme aux montants constatés sur d'autres opérations
de méme nature. Il n'y avait pas de concurrent. Le pourcentage des baisses varie entre 0 et 12,5 %,
les remises les plus importantes en valeur absolue concernent les trois lots les plus importants
(- 55,6 k€ pour le lot 1, - 40,7 k€ pour le lot 2 et - 40,5 k€ pour le lot 9). Les négociations ont conduit 3
modifier le classement des offres pour 6 lots (1, 2, 3, 7, 9 et 11).

Il convient de souligner la qualité de la rédaction du rapport d'analyse des offres (notamment
sur les aspecls techniques) permettant une information satisfaisante aux élus.

Le nombre d'offres déposées parait suffisant (74 entreprises ont postule pour les 15 lots),
cependant, aucun élement ne permet de savoir si le nombre de candidats aurait été plus important s
une avance avait é{é versee aux entreprises retenues. La chambre rappelle a 'EPCI gue le versement
d'une avance est de nature a permetire aux opérateurs économigues de disposer d’une trésorerie
suffisante.

" ¢f. tableau 2 - annexe 4
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L’exécution des marchés de travaux

Concernant I'exécution des travaux, la chambre a examiné les avenants, les ordres de services
et les réfactions.

Pour les avenants, 11 lots sur 15 ont été concernés (cf. tableau 3 de l'annexe 4). Le montant
total des marchés de travaux a augmenté de 3,23 % (2,17 M€ & 2,24 M€). Parmi ces avenants, deux
lots supportent des sujétions techniques imprévues, les lots 2 (gros-ceuvre) et 13 (chauffage-
ventilation). La présence de déchets (pneus) dans le sol a rendu obligatoire la modification de la taille
des fondations, ce qui a eu un impact sur le ot chauffags, le plancher chauffant a di étre modifie ainsi
que la pompe a chaleur suite au déplacement du puits de captage lié a la constatation du niveau réel
de la nappe phréatique. Si ces travauy, intervenus en raison d’une pollution non détectée en 2005, ont
entraﬁné1 965 modifications substantielles pour ces deux lots, ils restaient dans le cadre de larticle 20
du CMP ™=

5.3.3 Les autres prestations relatives a I'opération
Le colit de cette opération tel qu'll ressort des différents mandats de paiement s’établit a
2,7 M€ dont 2,2 M€ de travaux et 0,28 ME de maftrise d'csuvre.

Les piéces justificatives accompagnant les décomptes globaux et définitifs (DGD) ont révéleé
que le chantier a fait I'objet de retards d'exécution. Cing ordres de services (OS - incluant les
opérations de réception) ont été transmis aux entreprises pour décaler le planning d’exécution

- 0OS8n° E1 de mars 2012 : démarrage des travaux le 11 octobre 2011 ;

- 0Sn°E2de janvier 2012 : transmission du calendrier d'exécution {démarrage des travaux 4°
semaine de novembre 2011 a fin octobre 2012} ;

- 0S8 n°E3 davril 2012 : nouveau calendrier suites aux intempéries et dépollution (fin de chantier
reporté a fin janvier 2013} ;

- 0S8 n° E4 de septembre 2012 : nouveau calendrier suite & réorganisation liée a la dépollution (fin de
chantier reporté a fin février 2013) ;

- OSn°E5 de mars 2013 : nouveau calendrier suite aux intempéries (fin de chantier reporté a fin mars).

Au final, le planning des marchés de travaux a été décalé de quatre mois. L'ensemble des
procés-verbaux de réception mentionne la date d'achevement des travaux au 9 avril 2013. Dix lots ont
été réceptionnés avec des réserves, levées en juillet 2013. Aucune irrégularité d'ordre juridigue n'a
donc été relevée dans le cadre des opérations de réception et du respect des délais d’exécution. Les
justifications du retard résident dans la découverte sur le site au démarrage des travaux de matieres
polluées, non détectées lors de I'étude de sol réalisée en 2005 et une mauvaise définition des besoins
pour le lot chauffage (pompe & chaleur).

Les autres prestations sont Passistance au montage du dossier de demande d’autorisation
d’installation classée pour I'environnement pour un montant de 8,6 k€ par OTE Ingénierie et 'avis d'un
hydrogéologue pour un montant de 2,6 k€ ayant donné lieu & une réfaction de 3 k€ sur le lot n® 13
(chauffage).

Les prestations supplémentaires liées & la pompe a chalsur s'élevent a 23,1 k€. Pour la prise
en charge de la poliution du site, un colit supplémentaire de 85,5 k € a été facturé par la sociéte SITA ;
15,3 k€ ont ét& passés par avenant sur le ot n° 2 {travaux d’évacuation des pneus et stockage des
déchets) ; une étude de recherche et d'identification de pollution a été réalisée par la sociéte GEOVIR
(9 k€) et la dépoliution du site par la société ALTER (12,5 k€), soit un montant total de 125,4 k€.
L’ensemble des prestations imprévues s'éléve & 1485 k€. Celles relatives a la pompe & chaleur
représentent une plus-value de 25,1 % pour le lot chauffage et les matieres polluées, 42 % pour le lot
gros-cauvre. ‘

12 & en cas de sujétions techniques imprévues, ne résultant pas du fait des parfies, un avenant peut intervenir quel que soit Ie
montant de la modification en résulffant ».
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Globalement, l'enveloppe financiére affectée aux lots travaux n'a pas présenté de
dépassement significatif, la plus-value n'étant que de 3,2 %. Cependant, avec les prestations
supplémentaires liées a la pollution et & la pompe a chaleur, la plus-value est de 10 %. Dés lors que le
projet quelle entend metire en ceuvre engage des techniques complexes, la communaute
d’agglomération n'aurait qu'intérét a améliorer la définition de ses besoins, a réaliser les études
préalables nécessaires et a en faire respecter le calendrier de réalisation prevu,

Le fonctionnement de la fourriére

5.3.4

Les données du systéme d’information de 'EPCI ont permis de reconstifuer les dépenses de
fonctionnement liées 2 la fourriére pour animaux.

Le montant de la subvention versée depuis 2009 a la SPA et imputé au compte 6574
représente I'essentiel de ces dépenses. Entre 2009 et 2012, la part de son montant dédiée & l'accuell
et a la garde des animaux mis en fourriére est revalorisée annuellement selon un montant multiplie par
le nombre d'habitants (47,7 k€ en 2009, 54,2 k€ en 2012). Les frais d'intervention étaient de 20 € pour
la prise en charge, avec ou sans. capture, d’un animal en état d'errance ou de divagation, blessé ou
mort sur le territoire de la CAC.

Tableau 18 : Charges de fonctionnement de 2009 3 2015 en €

Compte 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Prév.) | Total général
Total général 55 579 53 007 58 407 50 656 75 273 61 595 61000 425 518
dont : 6574 47 699 48 232 50 396 54 174 60 989 61001 61000 383 501

Source : SIF de la CAC ef CRC Alsace

Depuis 2013, suite & l'opération de construction de la fourriére et du refuge pour animaux, la
CAC a mis en place un contrat de location-vente (emprise et partie du batiment dedié) sur une duree
de 25 ans. Le loyer mensuel versé est de 1 355,58 € TTC (droit de jouissance d’'un montant de 87,58 €
TTC) et acompte sur le prix de vente {1 268 € TTC). Le contrat de location-vente représente un loyer
annuel de 16 k€.

La SPA bénéficie a titre gracieux de Pemprise et des locaux de la fourrigre. Enfin, 'EPCI
continue de verser une subvention de 61 k€ (en 2013, elle représente 52 % des subventions versées &
la SPA de Colmar et 17,9 % du montant fotal des produits d’exploitation).

5.4 La délégation de service public pour la gestion des campings de I’IIl et de Turckheim

54.1

La CAC exploite deux campings classés en catégorie 3 éloiles, le camping « fe Mediéval »
situé sur le ban de la commune de Turckheim et le camping de F'lll situé sur le ban de la commune de
Horbourg-Wihr.

Entre 2000 et 2014, les résultats du budget camping se sont détériorés, et sont devenus
déficitaires a partir de 2012 (cf. tableau 4 annexe 4). Entre 2009 et 2013, la part des produits
exceptionnels n'a cessé de croftre. lis représentaient 92,8 % en 2013 contre 36,8 % en 2009. En 2012,
une subvention d'équilibre a été versée d’'un montant de 221 k€, soit plus de 52 % du montant total
des recettes de fonctionnement. En 2013, une subvention exceptionnelle a été versée par la commune
de Turckheim pour financer les travaux de réfection du camping (331 k€).
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542 Lamiseen place de délégation de service public en 2013

La réalisation d’un audit

Lors du précédent controle de la chambre, la CAC s’était engagée a realiser un audit sur le
mode de gestion du camping de ['lll. Cette étude a été confiee en 2010 a la société PROTOURISME,
suite & une mise en concurrence. Elle a fait I'objet d’un avenant pour intégrer dans la démarche de
repositionnement du mode de gestion celui du camping « Les Cigognes » de Turckheim.

L'étude rappelle que le camping de I'll avait été repris en régie directe par la CAC début
novembre 2003, le gestionnaire précédent était le syndicat intercommunal du camping de Tlil. La
période d’ouverture de 'équipement se situe entre le 21 mars et le 4 janvier, la principale clientéle est
étrangére (70 % : Allemagne, Pays-Bas, Danemark et talie). Il offre 220 emplacements nus en bord de
riviere, dont 75 ouverts a I'année et 145 (en zone inondable) du 15 mai au 15 octobre (zone
inondable). I dispose d’un restaurant propriété de la CAC, de trois blocs-sanitaires, d’'une maison
rénovée dans le style alsacien, d’'une salle d’aclivité et d'une aire de jeux.

L’étude réalisée était compléte. Etalent notamment analysés les atouts et les faiblesses du
camping (restauration, propreté, tarifs, durée moyenne de séjour, chiffre d'affaires et positionnement
vis-a-vis de la concurrence) et proposés trois scénarii : la fermeture du site et sa reconstruction, la
conservation du terrain avec I'augmentation du nombre d*hébergement, et celui qui sera retenu, &
savoir la spécialisation du terrain dans le court séjour et I'accuell des campings caristes. Figurent aussi
dans fes propositions la rénovation du terrain de Turckheim — ouvert du 15 mars au 20 décembre, sa
clientéle est majoritairement composée de Frangais et d’Allemands - afin de favoriser I'accueil des
familles pour les plus longs séjours.

Un état des investissements a réaliser a été dressé, soit 683 k€. 225 k€ pour la transformation
de 45 emplacements sans adduction d’eau, 98 k€ pour 'achat et l'instaliation de 10 chalets, 75 k€
d’'aménagement paysager pour les 75 emplacements ouverts & l'année, 150 k€ de transformation des
blocs sanitaires, 70 k€ de démolition des trois vieux blocs sanitaires, 10 k€ de création de deux aires
de service pour camping-cars, 40 k€ d'achat et pose de deux blocs sanitaires saisonniers et 15 k€
d'équipement de la salle commune.

Différents cofinanceurs ont ét& identifiés pour cet investissement : la Région Alsace (204 k€), le
conseil général du Haut-Rhin (99,6 k€) et les fonds européens (137,5 k€). Une projection réalisée sur
le chiffre d’affaires le situerait entre 300 a 400 k€.

Cette étude a été suivie d’'un marché d'assistance & maitrise d’ouvrage pour la mise en place
des deux délégations de service public. Le cabinet d'étude ayant réalisé laudit a été retenu aprés mise
en concurrence.

La mise en place de la délégation de service public

La délibération du 9 février 2012, s’'appuyant sur les résultats de cette étude, proposait le
lancement d'une délégation de service public pour fa gestion des campings de I'lli et de Turckheim. Le
comité technique paritaire et la commission consultative des services publics locaux, consultés,
avaient émis un avis favorable.

Le mode de gestion retenu étant la concession sur une durée de 15 a 20 ans, la redevance
envisagée pour le camping de I'lll était de 5 & 10 % du chiffre d'affaires (CA) pour la partie inférieure ou
égale a 300 k€ HT et 6 & 12 % pour la partie supérieure a 300 k€. Concernant le camping de
Turckheim, la redevance serait de 5 a 7,5 % pour la partie du CA inférieure ou égale a 150 k€ HT et
6 a 10 % pour la partie supérieure. La date prévisionnelle de mise en ceuvre était prévue pour le
1" janvier 2013. Les périodes d'ouverture pour le camping de Flll sont du 21 mars au 4 janvier {de 9
mois) et pour Turckheim, du 15 mars au 30 octobre (7,5 mois).

Seule la régularité de la procédure pour le camping de I'lil a été vérifice. Un avis d'apps! public
3 la concurrence a été envoyé en février 2012, les supports de publicité étaient le BOAMP, les DNA,
un affichage sur le tableau des avis officiels, le site de la CAC et le mensuel des décideurs de
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- FHebergement de Plein Air. La conformité du dossier administratif, les garanties professionnelles et
financieres ainsi que l'aptitude a assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers
constituaient les criteres de sélection des candidatures devant étre remises le 30 mars 2012 au plus tard.

Sept candidatures ont été réceptionnées. Lors de la séance de la commission de délegation de
service public du 11 avril 2012, deux candidats ont été écartés pour absence de garanties financiéres
suffisantes.

Un courrier a été adressé aux candidats retenus le 27 avril 2012. Les critéres de sélection des
offres etaient la conformité du cahier des charges, la qualité globale de I'offre proposée, 'économie
générale, I'equilibre de l'exploitation, les modalités pour assurer la continuité du service public, la
capacité d'optimisation de 'activité de 'équipement et le montant et mode de calcul de la redevance.
Trois offres ont été déposées avant le 25 mai 2012, Si des négociations ont été conduites avec les
trois candidats retenus, deux se sont ensuite désistés, amenant la CAC 3 negocier avec un seul
candidat pour une ouverture du site en avril 2013. Pour autant, la procedure de mise en concurrence
respectait les dispositions des articles L. 1411-1 et suivants du CGCT.

Le consell communautaire du 28 mars 2013 a délégué, pour une période de 25 ans, la gestion
du camping Horbourg-Wihr au groupe Huttopia & compter du 13 avril 2013.

La convention a été signée le 15 avril 2013 pour une durée de 25 ans. Le camping comprend
un terrain classé 3 étoiles avec 220 emplacements nus (dont 150 classés), quatre blocs sanitaires,
deux aires de jeux et un pavillon d’accueil. Le délégataire s'engage a investir pour doter le camping
des equipements et services nécessaires pour le reclasser en 4 étoiles avec un objectif de 220
emplacements. La redevance versée est calculée en fonction du CA : 5 % CA si inférieure ou égale &
300 k€ HT et 6 % si au-dela.

Les deux délégations de service public font l'objet de rapport annuel conformément aux
dispositions de Farticle L. 1411-3 du CGCT. Ces rapports refracent la totalité des opérations liées a
Fexecution de la délégation et présentent une analyse sur la qualité du service rendu.

Depuis ta mise en place des délégations de service public, deux rapports d'activités ont été
produits. Les résultats 2013 et 2014 confortent le choix du nouveau mode de gestion.

Le camping de I’Tll

Le premier rapport d'activité du camping de I'lil présentait le bilan du 13 avril au 30 septembre
2013. 1l concerne 140 emplacements libres et 10 tentes avec une armature en bois recouvert d'une
toile de tente installées pour ta premiére fois en 2013. L'activité a progressé et se traduit par un chiffre
d'affaires (CA) de 208 k€ (contre 152 k€ en 2012) et une augmentation de 25 % des nuitées (24 500).
Le résultat net comptable est de 38 k€. Le montant de la redevance versée a la CAC était de 10,4 k&,

En 2014, le CA est de 403 k€ (soit une progression de prés de 94 %) et une augmentation de
56 % des nuitées (38 200). Le résultat net comptable est de 27 k€. Le montant de la redevance versée
a la CAC s'éleve a 21,2 k€. Cette progression est liée, d’'une part, & 'amélioration de I'offre locative
(tentes toiles et bois et mobile-homes) et & I'ouverture de Péquipement durant le marché de Nod! et,
d'autre part, a la premiére saison d’exploitation du restaurant par le délégataire.

Pour 2015, de nouvelles offres de chalets sont prévues, la construction d’une piscine,
Fouverture d'une agence Huttopia & Amsterdam ainsi que le développement d'activités autour du
restaurant.

Le camping « le Médiéval »
Le conseil communautaire du 7 février 2013 a délégué pour une période de 25 ans, la gestion

du camping de Turckheim au groupe Clairvacances exploité par 'EURL « Les trois Porfes » & compter
du 1% juillet 2013.
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{ e site avait 6té fermé en 2012, préalablement a la réalisation de travaux de restructuration du
bloc sanitaire principal et des réseaux secs et humides. Le camping est constitué de 117
emplacements. En 2013, le site n'a été ouvert que trois mois (juillet & octobre), il s'agissait donc d'une
année fransitoire. Des investissements ont été réalisés par le délégataire pour un montant de 68 KE,
auxquels s’ajoutent des dépenses pour la commercialisation et la sécurité (6 k€). L'activite 2013 a eté
marquée par un chiffre d'affaires en dega des prévisions, soit 62 k€ au lieu de 99 k€. Le nombre de
nuitées s'établit 4 3 822 et le résultat net comptable & 12 k€. La redevance versée était de 7,5 k€. Une
ouverture tardive du site et une fermeture dés I'automne pour engager les premiers travaux expliquent ce
resultat.

En 2014, le CA séléve a 210 k€, soit une hausse de plus de 239 %, liee & une période
d'exploitation compléte d'avril & octobre et décembre. Le résultat net est de 29,7 k€, la redevance
versee de 15 k€.

Des investissements ont été réalisés en 2014 pour un montant de 282,2 k€. En 2015, ils ont
consisté en la poursuite de la construction du mur anti-bruit, le réaménagement du batiment de
réception et de l'entrée favorisant le passage de deux voitures, l'autornatisation des barrieres,

limplantation de 10 mobile-homes supplémentaires, la traduction du site internet en anglais et
allemand et la rétrocession a la commune de Turckheim de 20 ares c6té Est (terrain de football).

Délibéré a la chambre le 10 mars 2016
Le Président de section

CHaDA INE-ARDEMME LORRAME

it
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ANNEXE 1: La gestion budgétaire et comptable

Tableau 1 : Budget principal

reprise des
résultats de résultats
2009 mandats titres l'exercice antérieurs | reste 3 réaliser résultat
[nvestissement 10641 365,580 9727 652,13 -913 713,77 -1397048,71 -4 695 286,06] -7 006 048,54
dont 1068 4 692 370,77
Fonctionnement 34465 439,86| 42381318,59| 7911 878,73F 100879262 8920 671,35
Totaux 45110 805,761 32 108970,72] 6958 164,96 -388 256,09 -4 695 286,06 1914 622,81
2010
Investissement 8 789 608,89 9224 523,69 434 914,80 -2310762,48 -2555053,93| -4430901,61
dont 1068 7 006 048,54
Fonctionnement 3872484491 4229840264 3573557,73| 10914 622,81 5 438 180,54
Totaux 47514 453,80 51522 926,33| 4008472,53 =396 139,67 -2 555 053,93 1057 278,93
2011
Investissement 7 470 494,81 7218112,34 -252382,47) -1875 847,68 -3830062,86;] -5958293,01
dont 1068 4 430 901,61
Fohctionnement 38730274,28| 4408535240 5359078,12| 1057 278,93 6416 357,05
Totaux 46200 769,09 51307 464,74] 5106 695,65 -818 568,75 -3 830 062,86 458 064,04
2012
Investissement 10319 304,08 9246 637,26| -1072666,827 -2 128 230,15 -372 345,67} -3573242,64
dont 1068 5 977 999,01|
Fonctionnement 40912 885,731 46 885013,06|] 5572 127,33 438 358,04‘ 6 410 485,37
Totaux 51232 189,81] 56131650,32! 4899 460,51} -1685872,11 -372 345,67 2837 242,73
2013
[rvestissement 9790 425,15 10073 406,65 282 BB1,50| -3 200 B9G,97 1259596,77} -1618318,70
dont 1068 357324264
Fonctionnef*nent 45563 513,85 48789536,71] 3226022,86] 2837 242,73 6 063 265,59
Totaux 55353 935,00| 58 862943,36] 3509 004,36 -363 654,24 1299 596,77 4 444 546,89
2014
Investissement 11 749 582,56 8 644 693,50 -3104889,46[ -2 917 915,47 307 137,77} -5715667,16
deont 1068 1618 318,70
Fonctionnement 42 755 0B6,98| 48554 357,84| 579927085 4444 945,85 10 244 217,75
Totaux 54504 669,94| 57 199051,34| 2694381,40| 1527 031,42 307 137,77 4 528 550,59

Source : comptes administratifs 2009 & 2014
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Tableau 2 : Budget eau
reprise des
resultats de résultats
2009 mandats titres l'exercice antérieurs reste & réaliser résultat
tnvastissemeant 1883 487,25 15D5 620,46 -373 BE5,79, -996 085,88 60578,92 130937375
dant 1068
—— Fonctionnament 8621 750,06 8 881 251,64 259 501,58 -363 07,75 -104 106,17
Totaux 10505 237,31 10390 872,10] -114 385,21 ~1359 693,63 €0 578,32 -1413 479,82
2010
Investissemant 2 147 035,59 3128 802,8% 981 763,30, -1368 052,67 264 837,48 -123 351,89
dont 1068
Fonctionnament B 845 568,78 5191 468,74 345 799,36 ~104 106,17 241 683,79
Totaux 10 592 708,37 1232027183} 132756326 -1474 058,84 264 837,48 118 341,30
2011
investissement 2347 634,61 1624582,72; -723041,89 -388 189,37 480 660,00 -630 571,26
dont 1068 12335188
Fonctionnement 9 020 231,55 9643 571,46 623 33591 118 341,90 741 681,81
Totaux 11 367 866,16 11 268 164,18 ~98 701,98 -268 847,47 480 650,00 111 130,55
2012
Investissement 2 817 667,88 2219506611 -59816L,27 -1111231,26 298 996,56 -1 409 395,97
dont 1058 630 571,26,
Fonctionnement 873373171 10414476,291 1680 744,58 111110,55 J 731 855,13
Totaux 11 551 398,59 1263398280 1082 583,31 -1000120,71 258 996,56/ 282 459,16/
2033
|nvestissement 2565574,78 2624572,741 105959735 -1708392,53 -B02 322,04 -1252 116,62
dont 1068 14033295497
Fonctionnement 9 145 690,21 10163 217,07 963 526,86, 382 455,16 1 345 985,02
Totaux 11 765 065,00 13 788 1B9,817 2023 124,81 -1326933,37 -602 322,04 93 869,40
2014
|pvestissement 3 820 405,38 2900847,25; -118738,10 -673 738,03 -850 511,40 -1 743 507,53
dont 1068 125211662
Fonctionnement 9 310578,12 10261 133,54 950 554,42, 209 154,85 1 159 709,27
Totaun 12 33098451 13 161 780,83 830 795,32 ~464 083,18 -550 511,40 -583 758,26
Source : comptes administratifs 2009 g 2014
Tableau 3 : Budget assainissernent
reprise des
résultats de Tesultats
2009 rmandats titres I'exercice antérieurs reste a réaliser résultat
Investissement 182303001 144817042 -374B59,59 379558,43 -603 950,53 -599 251,69
dont 1068
Fonctionnement 7143 636,31 7 765 089,09 621 452,78] -74 794,43 546 558,35
Totaux 8 066 665,32 9213 259,51 246 593,19| 304 764,00 ~5013 950,53 -52 593,34/
2018
Investissernent 3810832,66 4246 412,81 435 480,25 4 698,84 ~461 160,21 -981,12
dort 1068 D46 658,25
Foncticnnement 7130371,84 7 758 248,37 567 876,48 567 876,48
Totaux 31001 304,56 12 004 661,25 1003 356,73} 4 658,84 ~441 160,21 566 B35,36|
2013
Investissement 2 556 241,17 155788748 -998 353,68 440 172,05 +793 737,50 ~1351312,10
dant 1068 581,12
Fonctionnemesit 5732 631,17 7 722622,62 989 851,45 565 885,36 1556 BBB,81
Totaux 9 288 872,34 § 28051010 -8 362,24 1007 074,45 -753 737,50 204 974,71
2012
Investissernent 2 430 587,75 4182801,06] 17521213,31 -558 174,60 -1151819,81 42 218,90
dent 1068 1351922,10
Fonctionnament 5 549 369,39 7850 553,02 900 583,63 204 974,71 1105 558,34
Totalx 9 380557,14 12 033 354,08| 2 652 796,94 -353 189,88 -1151819,81 1147777,24
2013
1nvestissement 2442 675,47 2 404 €93,57 ~37981,90 1194 038,71 -3 173 983,37 -2017 926,56
dont 1068
Fonctionnement 6949 727,73 8 747 158,82} 179747109 3 105 558,34 2903 029,43
Totaux $ 382 403,20 11151 892,39} 1735 48%,19) 2 285 597,05 -3 173 283,37, 8B5S 102,87
2014
Investisserment 4939 607,44 4 288644,84] -6508962,60 1154961,07 -B60 618,70 -356620,23
dont 1068 201792655
Fonetionnement 6955 215,87 8 72273394| 175351807 88510287 2 648 520,94
Totat 11 898 823,31 13011378,78 111255547 2 040 D63.594 -B60 618,70 2282000,71

Source ; compies administratifs 2009 & 2014
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Tableau 4 : Budget gestion des déchets

reprise des
résultats de résultats Reprise résultat de

2008 mandats titres Pexercice antériaurs reste  réaliser résultat anticipée cléture

ipvestissement 1184 896,97 1642 955,59 458 098,67 85287831 -1240731,27 70 245,66

dont 1068 1 D52 601,87

- Fonctionnement 8 058 313,154 8 845 131,90 782 818,75 4112 826,20 4 902 644,95 365 580,00

Totaux 9243 219,12 1049112749 124791737 496570451 -1 240 731,27 4972 830,61 365 680,00| 4 607 213,61
2010

tnvestissement 964 093,94 1160 226,65 196 132,71 131097693 -1 300 335,87 206 773,77

dont 1068 70 245,66

Fonctionpnement 8 250 680,54 10008 723,12) 1758042,18 4 832 399,29 6590 441,47 8069 000,00/

Totaux 9 214 774,88 11 168 849,77] 18954 174,89 614337622 -1300 335,87 6797 215,24/ 909 000,00 5888 215,29
2011

Investissermnent 177332555 956 510,63 -816 814,92 150710964 -1259 777,35 -569 482,63( 1474 500,00

dont 1068

Fonetiohnement B 780 616,32 8 725 484,10 944 867,88 659044147 7 535 309,35

Totaux 10 553 841,87 10 681 894 83! 128 052,96 8 097551,11 -12588 777,35 6965 826,72| 1474 500,00 5491 326,72|
2012

investissement 1623 511,37 1989 936,23 366 424,86, 690 294,72 -3 233 066,86 -2 176 347,28

dont 1068 569 432,63

Fonetionnement 9 BDY 732,33 12926 058,07y 2 216 325,76 £ 865 826,72 9182 152,48) 2987 000,00

Totaux 11 433 243,68 14 015994,30| 2 582 750,62 7 656 121,44 -3 233 056,86 7005 805,20] 2987 000,0G| 4 D18 805,20]
2013

Investissement 2643 966,34 3445 786,17 BD2 819,33 1058 715,58 <4 124 246,47 -2 264 707,56

dont 1068 2176 347,28

Fonctionnement § 10 284 166,26 11513 743,36| 1229572,10 7 D05 BOS5,20 £§235 382,30| 357000000

Totaux 12 928 133,10 14960529,53| 2032 396,43 B D62 524,78 -4 124 246 47 597067474 3570 DOD,OD] 2400 674.74'
2014

Investissernent 4 223 867,65 403223358 -191 634,07 1859538,51 +2 306 983,98 -639 079,14

dont 1068 2284 707,56

Fonctiopnement | 10 243 26547 11066 064,43 B2 798,96 5970674,74 6793 473,70| 166% 200,00

Totaux 14 467 133,12 15088 298,01 631 164,39 7830213,65 -2 306 983,98 6 154 394,56 1669 200,00{ 4 485 194,56]

Source | comples adminisiratifs 2009 a 2014

Tableau 5 : Budget transports urbains

reprise des
résitats de résultats
2009 mandats titres l'exercice antérieurs reste a réaliser tésultat
Investissement 1572373,34 2257 481,77 578 118,43 -1168 555,11 -235 903,34 -725 340,02
dort 1068 1476 265,74
Fonctionnement 8 440 739,85 8324 OB3,74 -115 756,12 786 784,85 671 028,73
Totaux 10019 113,20 10582 475,51 563 382,31 -381 770,26 -235 903,34 -54 311,29
2010
Investissermnent 1355 440,31 159024832 234 808,01 -489 436,68 +245 705,58| ~500 334,25
dont 1068 67102873
Foncticnnement 8 164 459,27 §27483584| 111037657 41110 376,57
Totaux 9 519 899,58 10865084,16| 1 345 184,58 -489 436,68 ~245 705,58 610 042,32
2011
Investissement 1088 730,15 120097592 112 245,84 -254 628,67 ~59 671,80 -202 054,63
dort 1068 500 334,25
Fonctionnement B 285 022,29 @ 095 006,48 809 034,15 510 042,32 142002651
Totaux 9 373 752,44, 10255 982,47 922 230,03 355 413,65 -58 671,80 3217 671,88
2012
Investissement 426 764,23 1259 573,58 832 815,25 ~142 382,83 -384 094,52 306 338,05
dont 1068 202 054,63
Fonctionnement B BER 772,52 S 757 651,15 928 878,63 121797188 2 145 BS0,51
Totaux 9 295 538,75 11057 230,73| 1761 643,58 1075 589,05 ~384 094,52 2 453 1BB,51.
2013
Investissernent 1135 BBS,28 807 713,3% -228 172,59 £90 432,52, ~283 147,07 179 112,86
dont 1068
Fonctionnement & 560 487,50 588532387 -675 153,63 2 346 850,51 1 471 635,88
Totaux 7 686 373,48 6793 037,26 -903 336,22 2 B37 283,03 -283 147,07 1650 799,74
2014
Investissernent. 27672765 8B4 400,63 E07 672,98 462 259,93 -135 080,76 934 852,15
dont 1068
Fonctionnement 7022 089,67 6998 889,65 ~25 200,02 1471 686,88 1446 485,86
Totaux 729881722 7 881 290,28 5B2 472,95 1933 946,81 -135 08D, 76 2 381 339,01

Source : comples administratifs 2009 a 2014

CHAMSRE REGIONALE DES COMPTES ALSAGE, CHAMPAGNE-ARDENNE, LORRAINE
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Obsef;vations définitives

Tableau 6 ; Résultats budgets consolidés de 2009 3 2014 en €

Colmar Agglomération

00 | Mewss | Twes | NS | et | e | R | e | Vo

Invesfissement | 17352 361,30 | 16855521,18 496 840,11 -4 00508178 £715192,60 | -11217 11449

dont 1068

Foncionnement | 67 30041075 | 76820882,20 | 952057145 5501190,11 15021 761,66

Tolaux B4 65277205 | 9367650339 | 902373134 149610833 671519260 | 3804647,07 | 36568000 | 343896707
2010

Investissernent | 19297026,35 | 21754809,67 ;| 245778332 -4 607 353,85 428065718 | 643022771

dont 1068

FoncBonnement | 73 74923063 | 8112666420 1 737743366 669448528 1407191894

Totaux 93 046 256,08 § 10288147356 983521698 20B7 131,43 428065718 | 764169123 | 90900000 | 673269123
2011

Invesfissement | 1819715300 | 1495764007 | -323951283 -2 149 570,53 -5 359 053,00 | -10 748 13648

dont 1068

Fonctionnement | 74 757 80654 | 8352204806 | 876424152 89062 446,65 17 726 688,17

Tolaux 02 954605954 | 9847968813 | 552472858 681287612 -5350053,00 | 6978551,71 | 1474500,00 [ 550405171
2012

nvestissement | 1964590008 | 2067300117 | 1027101,08 -5 389 083,46 -4 869501,42 | -9231483,80

dont 1068

Fonclicnnement | 77 728 75806 | 8951526569 | 1178649763 8933911,70 20726409,33

Totaux 97 374 658,15 | 110183256861 12813598,71 355082824 | 4869050142 | 1149492553 | 2 987000,00 § 850792553
2013

lnvestissement | 2164556891 | 2361841493 1 197284502 -4 361982,38 688410218 | -9273239,54

dont 1068

Fonctionnement | 8152189753 | 8839127108 | 686037445 134779154 0,00 2034729039

Tolax 103 167 46744 | 11200068601 | 884221947 9115 933,56 588410218 | 11074050,85 | 357000000 { 750405085
2014

Investissement | 25881 192,85 | 2332226480 | -255882805 -2 412 580,81 -3 846 057,07 | 891756593

dont 1068

Fonclionnement ] 78 745857,73 | 8805682548 | 931086775 12 981 566,23 0,00 2229253398

Totaux 104 627 050,58 | 111370090,28| 875203870 1058898542 | -3946057,07 | 13374968,05 | 166920000 ¢ 11 705768,05

Source : CRC Alsace — comptes administratifs et délibérations relatives aux comples adrministratifs de 2009 & 2014
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Observations définitives Colmar Agglomération

Tableau 7 : La dette consolidée de 2009 & 2014

en€ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Variation
2000/2014

Encours de delte du BP au Ter janvier 27331 Q187732 | BO67977 ; 7253028 | 6255026 | 5286834

Annuité en capital de Ia dette du BP 0 0 0 0 0 1142037

dont rembotrsement anlticipé 849 333

Variation autres dettes non financiéres du BP 208191 | 1118755 | 1002649 | 883002 968192 | 1074519

dont remboursement anticipé 178 180

Intégration de dettes au BP g 822 602 0 187 700 0 0 3730074

Nouveaux emprunts BP 0 0 0 0 0 0

Encours de datte du BF au 31 décembre 9187732 | 8067977 | 7253028 | 6255026 | 5286834 | 6793352 | -26.1%
Encours de dette eau au 1er janvier 108 985 92 951 1659112 | 1535907 § 1676308 | 1517838

Annuité en capital de ia dette du budget eau 16 044 16 839 123 205 152 625 158 470 150 307

dont remboursement anticipé 7 693

Intéaration de detfes au budget eau ¢ 0 0 293 026 0 a

Nouveaux emprunts Eau 0 1 583 000 0 1] 0 0

Encours de dette du budget eau au 31 92951 | 1659112 | 1535907 | 1676308 | 1517838 | 1367531 | 1371,.2%

décembre

fgfj‘:ﬁgf dette du budget assainissementau | 5 g13 548 | 3486119 | 3406435 | 3080 001 | 3201674 | 2554 189

Annuiteé en capital de fa dette du budget

assainissemant 327529 | 2418934 | 325534 -i20 773 647 485 345 469
dont remboursement anticipé 2 109 885 299 446

Nouveaux emprunts assainissement 0 2332250 0 o 0 0

g;“é‘;‘g:nfgrge“e du budget assainissemental | 5 4a6 149 | 3405435 | 3080901 | 3201674 | 2554189 | 2208720 | -36.6%

Encours de detfte du budget déchets au 31
Encours ¢ 202 359 0 0 0 0 0
55?:;’;28 dette du budget Les Erlen au 31 687044 | 625456 | 501080 | 513161 | 486073 | 4624556 | -32.7%

Zg;‘;’lﬁg:’:m consolidés de ladette au 31 | 15 55q 55| 13 758 980 | 12 460 916 | 11 646 169 | 9 845 834 | 10832058 -20,7%

JCAF brute consolidée tous budgets 13813 559 | 12042 507 ; 14 007 863 | 17 856 653 | 16 557 506 | 17 893927 31,4%

= Capacité de désendetiement en années o
(dette consolidée/CAF brute consolidée) 10 11 0.9 0.7 0.6 0.6 -38,7%

Source : ANAFI, d'aprés les comples de gestion

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES AL SACE, CHAMPAGNE-ARDENNE, LORRAINE
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Observations définitives Colmar Agglomération

ANNEXE 2 : L’analyse financiére
Tablean 1 : Budgets consolidés

1. LE FONCTIONNEMENT

1.1 RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (RRF)

2009 2010 2011 2012 2013 2084
k€ k& ke kE ke k€
[Receties d'exploitation/de gestion ] 76 011 78 857 80 731 B7 448 85 595 BG 245
Eiscalité 30 972 31 908 34 153 37 660 38 608 40 033
Dotations el participations 15 228 15 293 14 793 14 863 14 660 14 103
bvention_ d'e; ifation 110G 1684 1280 5 450 4 405 3843
Produits des sendces, du domalne et ventes diverse: 26 875 28 237 29 006 27 813 28 766 27 091
Autres produits de gesfion courante 437 374 443, 404 488 352
Produits exceptionnefs hors cession 1398 1483 1 056 1 258 868 723
Recettes financiéres 212 13 o5 73 1] o
rodu nclers 212 13 95 73 ] [+]
ITOTAL RRF 768223 78 970 B0 826 B7 521 85 595 86 245
4.2 DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (DRF)
2009 200 2011 2012 2013 2014
ke k€ KE k€ kE k€
|Depenses d'exploitation/de gestion 61979 65 864 66 737 89 357 67 921 67 096
Charges a caractére géneral 26 199 25 858 26 8486 24 239 22 065 22 447
Charges de personnel 44249 4 480 4 556 4 681 4 768 4 983
Attenuation de produits 20 841 24 479 24 482 30 080 31 015 29 239
Autres charges de gestion courante 9804 o911 8735 9 908 8 959 10141
charges exceptionnelles 511 1 136 1118 45% 74 286
Charges financieres (hors AICNE) 802 929 815 566 525 514
intéréts réglés 4 échéance 149 107 125 147 122 149
ICNE 0o & rd B8 -8 =1
intéréts bancaires et sur opération de financement i3 4 5 0 4] 4]
intéréts des aulres detles B840 588 485 419 374 327
Aulres (o] 228 4] 0 20 38
| TOTAL DRF 52 781 66 793 67 352 69 923 68 4486 57 510
{TOTAL DRF DONT ICNE B2 781 66 790 67 359 69 931 68 438 57 609
2. L'INVESTISSEMENT
2.1 RECETTES REELLES DINVESTISSEMENT (RRI}
2009 2010 2M1 2012 2013 2014
kE KE kE ke k€& kE
[Recettes définitives 3 092 2249 1763 4023 2 767 4588
[ﬁdﬁcip&ﬁons ef subventions 2 821 2018 1 761 4 023 2 767 3 138
FCTVA 821 471 853 1022 725 824
Remboursement de préts et créances 0 0 0 90 100 8O
SUBSVENTIONS d'EQUIPEMENTS 1 0 0 8| 4] 92
SUBSVENTIONS dINVESTISSEMENT 19899 1548 908 2 903 1842 2140
|Autres recetles définitives 271 230 z 0 D 1552
CESSIONS 271 (4] 1 0 1] 0
autres receties réelles ) 178 1 & 8] 1 652
Avances [ 52 [} 4 0 0
Recetles d'emprunt 3 3924 z 1 75 15
Caisse des dépdts et de consignations j¢] 3 022 [} o) o v
Auires 0 4] ] 0 75 15
épdt et cavionnement 3 2 2 1 - O G
FTOTAL RRI (hors excédent cap 3005 6173 1765 4024 2 842 4703
2.2 DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT (DRI}
2009 2010 2011 2012 2013 2014
k€ ke k€ ke k€ k€
|Dépenses hors dette 13 552 13 089 13482 15926 18 471 21 310
Iﬁvesﬁssement physique NET 13 852 12 369 13 871 15 925 16 057 20 614
Immobilisations incorporelies 239 384 263 224 307 525
Immobilisations corporelles 4 783 3698 5 230 Ya:iad 10 761 16 404
Immebliisations en cours 5 298| 3670 4 989 3012 1 561 831
Subventions d'équipements versées 3161 4 568 2 856 4708 3138 2 854
Subventions d'investissement | 40 33 4 280 0
Aulres formes de participations D 4] 1} 0 4] 518
autres immobilisations financiéres 8] 720 111 o] 414 a0
[Remboursements de deite 1 334 3821 T 486 1 60t 1875 2750
opération afférente & l'emprunt 0] 0 0 Q [ 1148
Caisse des dépdis et de consignations 344 2 436 448 -525 805 495
Communes membres du GFP 23 62 34 77 26 25
autres 984 1322 1003 998 1043 1 090
Dépdt et cauionnement 3 - 1 1 1 1 1)
|TOTAL DRI | 14 886 16 810 14 968 17 526 18 346 24 D69

Source ! SIF de la CAC

CHAMBRE REGHONALE DES COMPTES ALSACE, CHAMPAGNE-ARDENNE, LORRAINE
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Observations définitives Colmar Agglomération

Tableau 2 ; Budget principal

1. LE FONCTIONNEMENT

1.1 RECETTES REERLES DE FONCTIONNEMENT {RRF)

2000 2010 2011 2012 2013 2014
k€ k€ k€ KE KE k€
{Receltes dexpioitation/de gestion | 41884 42 289 43977 46 796 48 428 48 389
Contributions directes 25 516 25 995 27 208 a0 201 3207 32578
Taxes {professionnele, fonclére et habitation} 25 518 25995 8 780 20847 21552 21977
Cotisation sur |a valeur ajoutée des entreprises 0 0] 5 841 7058 B 089 7 958f
Taxes sur les sufaces commerciales 0 0 1618 1813 1744 1902
Cotisation forfaitaire sur les entreprises de réseau 0 O Q 583 708 741
Autres taxes 282 138 227 S8 126 159
Fiscalite reversée 0 o 811 928 807 BO7
Fonds national de garanfie individuefle de ressources (FNGIR) 0 [0} 811 827 807 807
Autres reversement de fiscalilé D [} 0 101 [¢] 4]
Dolations et participations 15 228| 15 268 14 793 14 803 14 654 14 103
Dotation d‘aménagement 13 BB2 13946 13185 13 544 13 468 12 942
Participations Etat 32 270 51 141 117 158
Participaton Département 0 101 12 10 & 5]
Fonds eurcpéens 14 288 [¢] 4] o] [t
Atlributions de péréquation et de compensafion {dont DCRTP} 1300 754 1 525 1097 1062 971
Autres atiributions et compensations 0 0 20| 11 0 C 28
Produits des sendees, du domaine et ventes diverses 867 570 566 624 671 628
Venie de marchandises et de produits finis O 25 35 22 27 3G
Domaine kit 16 21 29 25 22
Travaux, &udes el prestations de services 374 322 301 360 384 335
Mise & disposilion de personnal facturée 251 193 191 191 217 233
Rempaursement da frais 22 14 18 22 18 8
Aulres produits de gestion courants 71 62 62 68 &7 ag
Preduits excenlionnels hors cession 110 238 309 73 42 16
EREEEHES financiéres 212 13 a5 73 & D
produits financiers . 212 13 95 73 1] D
[TOTALRRF 42 698 42 282 44072 46860 | 48428 48 389
1.2 DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (DRF}
2008 Z0%0 2011 2012 2013 2014
kE k€ kE k€ kE kE
|Dépenses dexpioitation’de gestion 32 847 37 084 36 704 38 580 39 837 38 156
Charges & caractére général 3 481 3244 2840 3058 3 661 3250
Achats et variations des sfocks. 76 82 8% 112 1089 202
Locations et chargss de copropriéiés 178 158 157 164 175 141t
Entretiens e réparations 107 123 108 13% 148 83
Assurances el frais bancaires 31 g 27 50 28 38
Autres services extérieurs {autres que ceux détailiés ci-apres) 181 128 139 82 188 197
Rembourserment de frais 2480 2§35 2180 2087 2646 2 345
Contrats de prestations de sendces avec des enireprises 13 17 143 166 70 114
Honoraires, éludes et recherches 254 87 48 37 48 20
Publicité, publications et relations publiques 56| 44 80 B8 70 41
Transports collectifs ef de bleas . 9 11 10 =] 10 15
Déplacements et missions 7 11 8 16 16 19
Frais postaux et {élécommunications 26 29 27 31 3 12
impdts et taxes (sauf sur le persannel) 63 9 12 28 20 25
Charges de personnel 1894 1952 1608 1920 2 Deg| 2116
Rémungration du personnel titulaire 1118 1.161 11433 1117 1 138 1152
Rémunération perscnnel non titulaire 3 2 56 59 85 108
Charges sociates, cotisations et impbts 462 459 477 477 500 528
Emploi d'insertion 1] 25 10 [ 8 14
Autres charges du personngl 68 71 67 66 70 a0
Autres personnels extérieurs 242 234 165 201 238 234
Atténuation de produits 20 656 24 293 24 398 26 851 27 300 25 660
Aultres charges de gestion courante 6 285 6 537 6 424 6 711 56 919 7 095
Senvice dincendie 4 349 4 401 4 401 4 589 4 6786 4 737,
contribution aux organismes de regroupement 0 61 g2 59 59 34
indemnités des élus 260, 259 260 277 343 458
autres frais des &lus 2 2 2 2 2 3
peries sur créances Irrécouvrables 28 12 g 6 4 16
subvanfion da fenctonnement 1553 1 557 1 680 1693 1728 1741
subventions autres éablissements publics 24 34 18 18 0 0
CCAS 0l o 3] o] 17 0
subventions aux personnes de droit privé 1529 1523 1562 1 675 1711 1741
Charges diverses de la gestion cowante 93 245 110 85 107 106,
charges exceplionnelles 531 1068 1033 250 48 35
Charges financigres fhors AICNE} 597 545 490 419 374 411
Intéréts zéglés & échéance 0 0 4] 0 0 46
Intéréts bancaires et sur cpération de financement 13 4 5 0 0 0
Intéréts des autres detles 584 541 485 413 374 327
Autres charges financieres 0 0 0 [s] 0 38
TOTAL DRF 33 444 37 639 37 194 39 009 40 2491 38 567
TOTAL DRF DONT ICNE 33 444 37 639 37 194 39 009 40 211 38 567

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES ALSACE, CHAMPAGNE-ARDENNE, LORRAINE
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Observations definitives Colmar Agglomération

2. L'INVESTISSEMENT

2.1 RECETTES REELLES DYNVESTISSEMENT (RRI)

2008 2010 2011 2012 2013 2014
kE [ k€ kE kE kE
Recetles définitives ) 2163 836 - 1057 1362 1040 2822
Parlicipations et subventions 1852 718 1056 1362 1040 1270
FCTVA 810 263 630 738 560 469
Remboursement de préts et créances 80 100 80
SUBVENTIONS dEQUIPEMENTS 1 8 92
SUBVENTIONS diNVESTISSEMENT 1081 485 426 526! 380 629
§ Aulres receties définitives 21 178 1 0 0 15852
CESSIONS 271 Q0 0 0 0 0
aufres recettes réelles 78| 1 1552
|Recettes demprunt 3 2 2 1 75 15
Aufres 0 75 15
Dépbt et cautionnement 3 2 2 1
[TOTAL RRI{hors excédent capitalisé) 2166 898 1059 1363 1115 2 837
2.2 DEPENSES REELLES DINVESTISSEMENT {DRI)
2009 2010 2011 2012 2013 2014
kE k€ k€ k€ k€ ME
Dépenses hors detfe 7601 7419 6262 9305 8351 9346
Inveslissement physique NET 7 601 6699 6151 9305 7937 9266
Immobiksations incorporefles 185 75 96 94 166 228
Immobifisaions corporelles 1973 1457 1935 2882 3680 5 487
Immobilisations en cours 22712 508 1264 18621 853 81
Subventions d'équipements versées 3164 4 569 2 856 4708 3138 2854
Autres formes de parficipations 0 0 616
aulres immobilisations financiéres 720 111 0l 414 80
{Remboursements de detle 91 1121 4004 999 1044 2239
opératons afférentes a Femprunt 0 0 1149
autres 908 1120 1003 898 1043 1090
Dépdt et cautionnement 3 1 1 1 1 0
ITOTAL DRI | §512 8 540 7 266 10 304 9 395 11 585

Source : SIF de la CAC

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES ALSACE. CHAMPAGNE-ARDENNE, EORRAINE
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Obsearvations définitives

Tableau 3 : La répartition des bases nettes de Ia fiscalité avec pouvoir de taux 2009 3 2015

Colmar Agglomération

Enk€ | 2010 | 2011 j2011/2010] 2012 |2012/2011| 2013 2013/2012| 2014 |2014/2013[ 2015 |2015/2014
CFE |36299|39348| 9,8% 469341 17,8% 48 608| 3,6% 45 073 1,0% 49 853 1,6%
TH 0158177 - 110225] 123% |112569( 3,0% 114 735 1,0% 117017  2,0%
TFB 0 o - 0 - 0 - 0 - 0 -

TFNB 0] 15590 - 1909 20,1% 1931 1,2% 1967 1,9% 2002 1.8%

TAFN 0 170 - 225| 32,4% 2231 -0,9% 2501 12,1% 240f  -4,0%
TEO }195784|98790 3,1% 108096) 94% 111526 3,2% 113 073 1,4% 114654| 1,4%

Sources : éfals fiscaux et fiches financiéres AEFF

Tableau 4 : Détermination et évolution du produit disponible de Colmar Agglomération de 2009 3 2014

en k€ [__2009 | 2010 | 20m 2012 | 2013 | 2014
Produits des Impdts directs locausx

Taxe d'habitation 8119 9116 Q392 9489
Taxe sur le foncler non bati 34 41 42 43
Taxe addifionnelie & la TFNB 86 114 13 124
TP 255186

CFE 9 362 11 116 11 577 11 689
TEOM 7182 7423 7706 8 507 8 866 9037
Sous-total 32 698 7423 25 307 28 894 29 890 30 382
Produits des imp6ts de répariiion

CVAE 6 841 7 058 8069 7 958
IFER 792 683 709 741
TASCOM 1642 1813 1736 1981
Sous-totai 0 0 9275 9 554 10 514 10 680
Mecanismes de garantie individuelle

Compensation relais 26 266

Participation au titfre du PVA 498

DCRTP 488 455 424 434
FNGIR 811 827 807 807
Sous-total 0 26 764 1279 1282 1231 1241
Allocations compensatrices

Allocations compensatrices TH 328 393 380 382
Allocations compensatrices FNB 0 1 8

Allocations compensatrices TP 1300 754 9177 9 246 9077 8978
Allocations compensatrices CFE 404 233 205 155
Sous-total 1300 754 9909 9873 9 870 9515
Produit fiscat 33 998 34 941 45 770 49 603 51 405 51 818
produit fiscal hors TECM 26 816 27 518 38 064 41 096 42 539 42 781
Fiscalilé reversée aux communes

Atiribution de compensation 18 010 21745 21745 22773 23 185 21 470
Dotation de solidarite 2 647 2 549 2655 3878 4080 4 060
Total des reversements aux

communes 20 657 24 284 24 400 26 651 27 265 25 530
% des revsersements/PF hors TEOM 77,0% 88,3% 64,1% 64,9% 64,1% 59,7%
Produit fiscal disponible hors TECM 6 159 3224 13 664 14 445 15 274 17 251
Produit fiscal disponible 13 341 10 647 21 370 22 952 24 140 26 288

Source : Fiches financiéres AEFF, élats fiscaux 1386-RC, comples adminisiratifs de la CAC

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES ALSACE, CHAMPAGNE-ARDENNE, LORRAINE
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Observations définitives

ANNEXE 3 : Ressources humaines

Tableau 1 : Evolution des charges de personnel entre 2011 et 2014

Colmar Agglomération

2012

Compfes 2011 2013 2014 Evolution
641 - Rémunérations du perscnnel 2500023 | 2614683 | 2666698 | 2783375 75%
6411 - Personnel titulaire 2280602 2310499 | 2337077 2371708 4%
64111 - Rémunération principale 1940124 | 1968423 | 1992507 | 2008676 3,1 %
64112 - NBI, supplément familial de traitement et o
indemnité de résidence 66 532 66 505 67 803 65786 | -1,12%
64116 - Indemnités de préavis et de licenciement 0 0 0] 0 -
64118 - Autres indemnites 264 947 275 571 276 768 297 245 12,2 %
5413 - Personnel non titulaire {13) 289 757 304 733 321 666 399 682 33,3 %
64131 — Rémunérations 299 757 304 733 321 666 3990 582 333%
84136 - Indemnités de préavis et de licencisment 0 0 0 0 -
64138 - Autres indemnités 0 0 0 0 -
8416 - Emplois d'insertion 9765 0 8 059 14134 44,7 %
64162 - Emplois d'avenir 0 0 8 059 14134 -
64168 - Autres emplois d'insertion 9765 0 0 0 -
6417 - Rémunérations des apprentis 0 0 0 0 -
6419 - Remboursements sur rémunérations du personnel 102 548 105 2049 -
645 - Charges de sécurité sociale et de prévoyance 966 622 984070 | 1007507 | 1050736 8,7%
dont 6459 - Remboursements sur charges de sécurité 0 0 0 0 )
sociale et de prévoyance
647 - Autres charges sociales 23145 32 638 23623 117317 -493%
dont 6479 - Remboursemenis sur autres charges sociales 6.0 0,0 0,0 0.0 -
648 - Autres charges de personnel 161 954 165 186 186 884 213884 359 %
dont 6488 - Autres charges de personnel 66 954 66 391 70415 80121 197 %
TOTAL personnsl interne 3741743 3796577 | 3884711 | 40588726 85%
621 - personnel extérieur au service 751 930 824 381 820 866 856 548 138 %
633 - ImpOts, .taxes et versements assimilés sur rémunérations 61746 60 798 62 049 64 239 4%
{autres organismes}
Chap. 12 charges totales de personne! hors 4555410 | 4681756 | 4768526 | 4980512 9.3 %

remboursements

Source : Comptes de gestion de la CAC
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Obsgrvations définitives

Colmar Agglomération

ANNEXE 4 : La commande publique
Tableau 1 : Les achats groupés entre Colmar agglomération et la ville de Colmar (en €)

Intitulé Montant TTC Durée
achat de produits pétroliers 280 000 € 4 ans
véhicules électriques 340 525 €] année 2011
fourniture de services de téléphonie filiaire - lot 1 mini : 500 €, maxi : 10 000 € 3 ans
fournifure de services de télephonie filiaire - lot 2 mird : 500 €, maxi: 2 100 € 3 ans
fourniture de services de téléphonie fitiaire - lot 3 mini : 50 €, maxi: 5000 € 3 ans
fourniture de matériel informatique - fot 1 : ordinateurs mini : 2 500 €, maxi: 20 000 € 1 an
fourniture de matériel informatique - lot 2 ; imprimantes mini : 100 €, maxi: 5000 € 1 an
plan intercommunal de sauvegarde - 2007 : élaboration PICS 9 30 200 €
communes ,
plan intercommunal de sauvegarde - 2012 : extension 5 communes 11661 €
réalisation d'une thermographie agrierine sur le territoirs du Grand 48000 € 18 mois
Pays de Colmar
schérpa Qirgct?ur de _E'irpr_rjobii‘ier d'enfreprises de fa CAC - étude 115 000 € | année 2015
de faisabilité d'une pépiniére a Colmar
Total {(avec maxi) 867 486 €
Source : réponses de la CAC a la demande de renseignement n*5

Tablean 2 : Calendrier missions de maitrise d’ceuvre

_ . Date facture | Date facture | Date facture | Date facture | Date facture
Missions Délais 0S Kauffrmann OTE Otelio Ceder Sedime
APS 4 semaines | 14/10/08 25/02/09 | 13/03/2009 | 13/03/2008 | 30/04/2009 | 24/08/2009
APD 4 semaines G1/07/10 [ 19/08/2010 | 19/10/2010 | 29/04/2011 | 31/07/2010
PRO 8 semaines 11/07/111 | 31/08/2011 | 31/08/2011 | 12/09/2011 | 30/09/2011
DCE 8 semaines 11/07/11 | 31/08/2011 1 31/08/2011 | 12/09/2011 | 30/09/2011
ACT 8 semaines 11/40/11 | 31/08/2011 { 31/08/2011 | 12/09/2011 | 30/09/2011
EXE 8 semaines 16/04/13 | 25/07/2012 | 10/12/2012 | 12/11/2013

Source | article 4 da I'acte d'engagement de maitrise d'eeuvre - OS et mandats de paiement

Tableauw 3 : Avenants anx marchés de travaux

Lot intitulé Entreprises montant atiribué [ avenant | nouveau montant | % d'augmentation
1 |VRD Eurovia 453 277,28 152640 454 803,68 0,34%
2 | Gros-CEuvre France Basso 476 008,00 | 69 777,18 545 785,18 14,66%
3 | Charpente metallique Mulier Rost 104 230,44 104 230,44
4 | Etanchéité - zinguerie Galepin 209 300,00 -42,14 209 257,86 -0,02%
5 | Bardage Bové 104 410,30 104 410,30
6 | Menuiserie extérieure aluminium Bollinger 71 162,00 -374,05 70 787,95 -0,53%
7 i Platrerie - cloisons séches CILIA 23 499,99 | -4 337,64 19 162,35 -18,46%
8 | Menuiserie intérieure bois Bruppacher 28 733,85 | -2 924,63 25 809,23 -10,18%
9 | Serrurerie Codepro 334 880,00 -26,89 334 853,11 -0,01%
10 | Carrelage - Faience Dipol 42 202,95 42 202,85
11 | Peinfures - revétements muraux { Peinfures réunies 22 460,76 | -4 925,37 17 535,39 -21,93%
12 | Electricité Vaonthron 91656,56] -490,44 g1 166,12 -0,54%
13 | Chauffage - ventilation Labeaune 136 892,71 16 658,86 153 551,57 12,17%
14 | Sanitaires Jung 63 111,10 | -4 655,58 58 455,52 -7,38%
15 | Echafaudages KAPP Echafaudages 12 701,52 12 701,52

Total 2174 527,46 | 70 185,70 2 244 713,17 3,23%

Source : mandals de palemenis — DGD
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Observations définitives

Tableau 4 : Résultats du budget camping entre 2009 et 2014 en €

Colmar Aggloméeration

résultats de

reprise des résultats

reste a

2008 mandats titres A . o oo résultat/solde
l'exercice antérieurs réaliser

Investissement | 43 693,68 | 269 530,82 225 897,14 -259 291,82 80,68 -33 295,00
dont 1068 156 771,82 ‘

Fonctionnement | 303 384,68 | 357 060,41 53 675,73 31 188,62 84 864,35

Totaux 347 078,36 1 626 651,23 279 572,87 -228 103,20 99,68 51 568,35

2010

investissement | 164 158,58 | 146 888,91 -17 269,67 -33 394,68 -3 239,07 -53 903,42
dont 1068 33 295,00

Fonctionnement | 312 693,67 | 334 474,41 21 780,74 51 569,35 73 350,09

Totaux 476 852,25 | 481 363,32 4511,07 18 174,67 -3 239,07 19 446,67

2011

investissement | 307 336,67 | 199 707,67 -107 629,00 -50 664,35 103 536,51 -54 756,84
dont 1068 53 903,42

Fonctionnement | 306 116,26 | 343 096,23 36 979,97 190 446 67 56 426,64

Totaux 613 452,83 | 542 803,80 -70 649,03 -31 217,68 103 536,51 1 669,80

2012

Investissement | 110 196,06 { 193 153,89 82 957,83 -158 293,35 28 171,12 | -103 506,64
dont 1068 54 756,84

Fonctionnement | 336 517,79 | 424 355,49 87 837,70 1 669,80 89 507,50

Totaux 446 713,85 617 509,38 170 795,53 -166 623,55 -28 171,12 -13 999,14

2013

Investissement | 841 473,92 [ 363 224,08 -478 249,84 -75 335,52 -553 585,36
dont 1068 89 507,50

Fonctionnement | 30 801,51 | 358 741,68 327 940,17 327 94017

Totaux 872 275,43 | 721 965,76 -150 309,67 ~75 335,52 0,00| -225645,19

2014

Investissement 0,00 | 372 065,17 372 065,17 -553 585,36 -181 520,19
dont 1068 327 940,17

Forclionnement 2 575,25 2 600,71 25,46 25,46

Totaux 2 575,25 | 374 665,88 372 080,63 -553 585,36 0,00 -181494,73

Source : complas administratifs de 2008 a 2014
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Chambre régionale
des comptes

Alsace

Réponse de M. Gilbert Meyer, président de Colmar Agglomération, aux observations
définitives arétées par la chambre des comptes Alsace, Champagne-Ardenne, Lorraine sur
'examen de la gestion de Colmar Agglomération. Celfe réponse est jointe au rapport
d'observations définitives de la chambre en application des dispositions du quatrieme alinéa

de 'article L, 243-5 du code des juridictions financiéres.






+ COLMAR
AGGLCMERATIO N Colmar, le 07 juin 2016-

Le Président

Monsieur le Président
Lettre Recommandée avec AR de la Chambre Régionale
des Comptes Alsace,

C - '

CHAMBRE REGIONALE DES _CRrTES ha m pagn ¢ Arde nn e, Lorra ne

PALSACE, CHAMPAGNE-ARDENNE, LOVKAINE
ENREGISTRER LE :

& 4-5, rue de la Citadelle
971 -8 U 2015 57000 METZ

COURRIER ARRIVE

Dbjet : lettre de réponse au rapport d’observations définitives
Réf : PB-LO/CR/FS/GR16/00745

Monsieur le Président,

Par courrier regu e 09 mai 2016, vous avez bien voulu m’adresser le rapport
o’ observations définitives relatif & examen de [a gestion de Colmar Agglomération pour les
exercices 2008 et suivants. :

Conformément 3 l'article R. 241-17 du code des juridictions financiéres, jai
Phonneur de vous faire part de ma réponse a ce présent rapport. '

_ Permettez-moi d’abord de relever avec satisfaction que les éléments que je vous ai
adressés le 3 février dernier 3 la suite de votre rapport d’observations provisoires ont été de
nature & vous éclairer favorablement sur les différentes recommandations présentes dans ce
premier rapport, puisque vous avez jugé opportun de réduire leur nombre de six a deux.

Soyez sir que Colmar Agglomération s'efforcera de répondre a ces deux ultimes
recommandations en adoptant un réglement financier commun avec la Ville de Colmar et en
mettant en ceuvre un plan pluriannuel d’investissements.

Je souhaite néanmoins vous répondre sur d’autres points soulevés par votre
rapport d’observations définitives, ef gu'il me semble utile de clarifier.

Vous avez notamment souligné dans la synthése du rapport, que Colmar
Agglomération avait constitue une trésorerie que vous qualifiez de confortable grace a une
maltrise des charges et une augmentation plus rapide des recettes. Ce qui selon vous, peut
susciter des interrogations sur le niveau de contribution appelé auprés de ['usager.

Je souhaite d’abord rappeler que la pression fiscale qui pése sur les contribuables
de Colmar Agglomération reste trés modérée et inférieure 3 [a moyenne nationale. Comme
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la Chambre Y'a relevé dans son rapport, le choix a été fait de ne pas fixer de taux
d’imposition en matiére de foncier bati, notre taux de CFE (24,03 % en 2015) reste en-dega
de la moyenne nationale (27,07 %) et les taux « ménages » (TH et Foncier non bati) n"ont pas
évolué depuis 2011. ‘

Colmar Agglomération, malgré cette fiscalité modérée, a augmenté régulierement
sa capacité de financement qui ne saurait étre considérée comme une trésorerie
confortable. Car il s’agit d’un fonds de roulement qui doit permettre a Colmar
Agglomération de réaliser un programme d'investissements ambitieux. Pour preuve, le
volume moyen d'investissements (hors remboursement de la dette) de Colmar
Agglomération s’est élevé sur ces cing derniéres années a prés de 17 M€ par an, soit 162 €
par habitant, alors que la moyenne nationale pour les communautés d’agglomération est d'a

‘peine 120 € par habitant.

De plus, une partie de ces fonds propres (40 % du total) ont une affectation bien
précise, puisqu’ils sont destinés a financer le programme de rénovation et de modernisation
des équipements de la gestion des déchets (déchetteries, enfouissement des bacs de
collecte des déchets recyclables, mise en place de la collecte des bio-déchets...).

Sur les indemnités de fonction des élus, le rapport mentionne en page 10, une
augmentation de I'enveloppe budgétaire dédide concomitante avec Vaugmentation du
nombre d’élus indemnisés. Je souhaite nuancer ce constat qui m’apparait inexact.

le conseil communautaire a effectivement augmenté le nombre des élus
indemnisés avec Vintégration de nouvelles communes, mais tout en veillant a maintenir la
méme enveloppe maximale indemnitaire depuis 2012, date a faguelle Colmar Agglomération
a franchi le seuil des 100 000 habitants et par conséquent a changé de baréme d’indemnités.
Ce choix a d'ailleurs été confirmé cette année puisque lintégration de 7 nouvelles
communes n’a pas donné lieu a 'augmentation de I'enveloppe maximale indemnitaire des
élus.

A ce sujet, je me permets de vous sighaler qu’une erreur s'est glissée dans le
présent rapport en page 11. A Iissue du renouvellement de 2014, le conseil communautaire
a non pas fixé les indemnités des vice-présidents a 2 508,97 € (qui est le montant maximal
réglementé), mais & 1 710,66 €. Je vous saurai gré de veiller a prendre en compte cette

correction.

En ce qui concerne I'état de I'actif, méme si ce dernier ne comporie pas d’anomalie
significative, comme |'avait souligné votre rapport d’observations provisoires, un travail de
mise & jour et de vérification a été lancé en commencant par le budget annexe des
transports urbains. Cette opération étant bien sir menée sous le contrdle du comptable

public.

Le rapport souléve également en page 19, le probléme du délai global de paiement
des factures qui a été dépassé sur I"échantilion de mandats que la Chambre a analysé. En
dehors d’'un probléme technique di au fait que le protocole Ocre de la DGFIP ne renseigne
pas toujours la date de paiement des mandats, il y a effectivement eu un dépassement du
délai global de paiement,. et en particulier sur le réglement des factures d'eau et d’électricité
des aires d’accueil des gens du voyage. Comme il l'avait éte expliqué lors du controle, les
conditions d’exploitation de ces aires ont occasionné des retards de paiement, mais une
réflexion a été engagée afin d’améliorer leur gestion et donc de réduire le délai de paiement

des factures.



Mais Je reléve aussi que le rapport a conclu, hormis cette situation particuliere que
je viens d’évoquer, que le respect des délais globaux de paiement en matiére de depenses
de fonctionnement pour Colmar Agglomération est satisfaisant.

Je réponds enfin sur la remargue en page 46 du rapport mettant en avant un suivi
défaillant dans le pilotage du marché de maitrise d’ceuvre de I'opération de construction
d’un refuge et d’une fourriére animale a Colmar, en réitérant la réponse dont je vous avais
fait part dans mon courrier du 3 février 2016.

Sur le fait que Colmar Agglomération a passé un marché a procédure adaptée alors
que le montant final du marché de maftrise d'ceuvre était au-deld du seuil de passation des
marchés formalisés, et ce, en raison de la passation d'un avenant survenu aprées I'attribution:
du marché. Cet avenant est la conséguence de I'augmentation non prévue du marché de
travaux suite au recalibrage du programme d’opération imposé par les dernieres
dispositions réglementaires en matiere d’accueil d'animaux. Et de ce fait, le montant du
marché de maftrise d’ceuvre s’est trouvé au-deld du seuil minimum de passation d’un
marché de concours. Le choix de ne pas relancer un nouveau marché a été pris aprés avoir
considéré 3 la fois les conséquences financiéres mais surtout l'urgence de construire de
nouveaux locaux compte tenu que les locaux gérés par la SPA n’étaient plus conformes a la
réglementation sanitaire en vigueur.

Cependant, méme si le marché utilisé a été un marché & procédure adaptée, le
formalisme suivi s’est révélé proche d’un marché de concours de maftrise d'ceuvre ouvert,
avec une attention toute particuliére portée sur le respect des conditions de transparence et
d’égalité de traitement des candidats.

Sur Vapprobation tardive des phases APS et APD par le conseil communautaire
respectivement les 28 janvier 2010 et 1% juillet 2010, alors que la notification de ces phases
2 eu lieu le 14 octobre 2008 pour VAPS, et 24 février 2010 pour FAPD, nous avons rencontre
beaucoup de difficultés dans I'élaboration du projet compte tenu des nombreuses normes
sanitaires et de sécurité A respecter mais surtout des atermoiements de notre partenaire, la
SPA. Le maitre d’ceuvre a parfaitement respecté les délais prescrits par le marché dans la
remise de FAPS, le retard constaté est ddi a la prise de décision de [a SPA sur les conditions
de prise en charge du surcofit constaté par rapport au projet initial. Pour preuve, alors que
I'APS a été présenté a la SPA le 25 février 2003, aprés avoir été validé par toutes les
instances de contréle, la SPA n'a donné son accord que le 12 janvier 2010, malgré les
nombreuses relances de notre part. Il était pour nous inconcevable de présenter IAPS a
notre assemblée délibérante fant que nous n‘avions pas recueilli I'accord de notre
partenaire financier et futur exploitant. Ce qui a eu pour effet de retarder de plusieurs mois
I'approbation de 'APS, et par conséguent de I'APD.

Fajouterais pour finir, que 'avenant relatif au marché de maitrise d’ceuvre n'a été
notifié qu’aprés la phase PRO, une fois que nous avons eu fa confirmation des montants

définitifs des travaux.
Les autres points constatés n’apportent pas de remargues particuliéres de ma part.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, en I'assurance de ma considération
distinguée.
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Nombre de  présents : 59
absent : 1
EXCUSES | 10 (dont 9 procurations)

Point 3 : Soutien aux communes membres — fonds de concours Turckheim,
Horbourg-Wihr, Sundhoffen et Colmar

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marje , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mlie, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cedric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Beatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéricc HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINIKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent ;
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Aggiomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour : 59
contre: 0
Abstentions: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a 1a Préfecture : 10 octobre 2016







COLMAR AGGLOMERATION
Service aménagement du territoire Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016

POINT N° 3 SOUTIEN AUX COMMUNES MEMBRES — FONDS DE CONCOURS
TURCKHEIM, HORBOURG-WIHR, SUNDHOFFEN ET COLMAR

Rapporteur : M. Jean-Marie BALDUF, Vice-Président

I. Proposliminaires

Dans sa séance du 2 octobre 2014, le conseil communautaire de Colmar Agglomération a décidé de
reconduire le dispositif de soutien aux communes membres. Dans ce cadre, une premiére enveloppe
pour V'aide aux investissements d’un montant de 4,5M£ pour les exercices 2014, 2015 et 2016 a été
validée afin de permettre le soutien des projets communaux.

Avec l'adhésion de sept communes suppiémentaires & Colmar Agglomération depuis le ler janvier
2016, le conseil communautaire de Colmar Agglomération a décidé, dans sa séance du 29 mars 2016,
de consacrer une enveloppe de 257 330,50 £ pour les projets de ces communes.

De plus et dans le cadre des dépenses d'investissements en eaux pluviales, dans sa séance du 4
février 2016, le conseil communautaire a décidé, pour les communes disposant d'un crédit-avoir
positif au 31 décembre 2016, de leur permettre de pouvoir disposer d’un fonds de concours pour le
financement d’un projet communal. Le montant maximal ainsi mobilisable est fixé a 50 % du crédit-
avoir positif.

Il est rappelé que les fonds de concours sont attribués sur la base des dossiers d’équipement
présentés par les communes au titre de la période 2014-2016 (éventueliement prolongée si le projet
est décalé), selon les régles et conditions applicables dans ce domaine (article L 5216-5 Vi du CGCT) :

- délibérations concordantes a la majorité simple du conseil municipal concerné et du conseil
communautaire prévoyant I'attribution du fonds de concours,

- pour chaque projet, le montant du fonds de concours ne pourra excéder la part de
financement assurée par la commune bénéficiaire, hors subvention.

Enfin, la participation de Colmar Agglomération est versée au fur et a mesure de la réalisation des
travaux, par application du taux de la participation communautaire au programme retenu {ce taux
correspandant au ratio soutien de Colmar Agglomération / montant du projet, sera appliqué lors de
chaque demande d’acompte}.

il. Projet présenté par la commune de Turckheim

Dans le cadre d'un crédit-avoir eaux pluviales positif au 31 décembre 2016, la commune de
Turckheim a fait savoir qu'elle souhaite le versement d'un fonds de concours d'un montant de
116 580 € pour l'opération suivanie :

- Troisidme tranche de fa mise en valeur de la Grand'Rue :

Montant d'opération HT prévisionnel : 559 964,72 £
Subvention du Conseil Départemental : 139 991,18 €
Autofinancement : 303 393,54 £
Colmar Agglomération : 116 580,00 €

La demande de fonds de concours représente environ 21% du montant HT prévisionnel de
i'opération.
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Hi. Projets présentés par la commune de Horbourg-Wihr

Pour mémoire, le fond de concours attribué & la commune de Horbourg-Wihr par délibération du 18
décembre 2014 s'éléve a 330 372 € (pour les années 2014 a 2016).

Dans le cadre d'un crédit-avoir eaux pluviales positif au 31 décembre 2016, la commune de
Horbourg-Wihr a fait saveir gu'elle souhaite le versement d'un fonds de concours d'un montant de
195 760 €.

la commune de Horbourg-Wihr bénéficie donc d'un fonds de concours d'un montant total de
526 132 € (330 372 € + 195 760 €). Elle souhaite le mobiliser pour les opérations suivantes:

Projets ” . Fonds de Autrels Reste & charge de la
Colit du projet CONcours Taux subventions Commune Taux
en €HT en €HT en € HT en € HT

Vidéoprotection 201 860 80 000 39,63 40372 81488 40,37
43 Grand Rue -
réhabilitation et
transformation d'un 272 550 106 520 39,08 54510 111520 40,92
batiment en local
commercial
Porte outils 210000 72 500 34,52 64 700 72 800 34,67
VLPS {véhicule de
l;?::?eifr:::: ;:m”’s 25277 11612 45,94 0 13 665 54,06
premiére intervention)
\Tjr:sa”" rue de Fill- 343 700 115 000 33,46 113 020 115 680 33,66
m‘i’ﬁé‘;’;’e\?sr) 312 500 130 000 41,60 40 150 142 350 45,55
Tondeuse 29 200 10500 35,96 0 18 700 64,04

TOTAL 1395087 526132 37,7 312752 556203 39,86

Demande de fonds de concours & Colmar Agglomération : 37,7% du montant HT total des opérations,
soit 526 132 €.

la totalité du fonds de concours attribuée 3 la commune de Horbourg-Wihr pour la période 2014-
2016 sera ainsi engagée ou versée.

IV. Projets présentés par la commune de Sundhoffen

Pour mémeire, le fond de concours attribué a la commune de Sundhoffen par délibération du 18
décembre 2014 s'éléve 4 124 425 € (pour les années 2014 a 2016).

- Rénovation du Centre Socio-culturel et Sportif :

Montant prévisionnel d'opération HT : 235000 €
Subvention du Conseil Départemental : 7211¢€
Autcfinancement : 120 879 €
Colmar Agglomération : 106 910€

Demande de fonds de concours a Colmar Agglomération : environ 45 % du montant HT, soit 106 910 €.
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COLMAR AGGLOMERATION \Séance du Conseil Communautaire du 06.10.2016
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : I
eXCcuseés ; 10 (dont 9 procurations)

Point 4 : Aide 2 Paménagement intérieur des locaux commercianx, artisanaux ou
de service — attribution de subventions

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mime et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mle, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cedric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéricc HIRTZ Gérard,
HUTSCHIKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Celine.

EXcUsés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration & Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monigue LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER,

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient ¢galement présents :

Mimes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé&l MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Générai de ta CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service &
Colmar Aggtomeération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour : 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.10.201¢)
Direction de " Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent 1
EXCUSES | 10 (dont 9 procurations)

Point 5 : Aide a la reprise de locaux d’activités vacants — attribution de
subventions

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, MHe, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER Andreé,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER MarieJoseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéricc, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cecile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Celine.

Excusés:
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration & Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN :
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER :

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration & M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration & M. Francois HEYMANN :

Mme Corinne LOUIS, donne procuration 3 M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER :

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration & M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMQUCH

Etaient également présents :
Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST

de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 06.10.2016
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
excusés 10 (dont 9 procurations)

Point 6 : Aide a I’investissement matériel dans les entreprises de Colmar
Agglomération renouvellement du partenariat avec la Région

Présents :

Sous la présidence de M. le President Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Chyristian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Heéléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Beatrice, FRIEH Reneé, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéricc, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

EXCUSES :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stephanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cecile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monigue LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cedric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER,

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOQUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM, Patrick PINCET, DGS, Joé& MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service §
Colmar Agglomeration, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour : 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a Ia Préfecture ¢ 10 octobre 2016
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Anreye 1:av.peint.n® Q o ‘

Aitis 3 Nnvestissament iatéial dans ]e'sim’iﬁ'epr'is'esb Renduvelisment g4
phrioriardlave 12 Raglen

Sandedy Gonsell Comhunzntalra du 6:6010bis 2018

Région ALBACE
CHAMPAGNE-ARDENNE
COLMAR, . LORRAINE

AGGLOMERATION o 50

CONVENTION.

Entre
COLMAR AGGLOMERATION

PORTANT SUR LA PARTICIPATION DE COLMAR
AGGLOMERATION A UNE AIDE COMPLEMENTAIRE
AUX AIDES REGIONALES EXISTANTES A
- UINVESTISSEMENT MATERIEL




al\nnexe 1 aupointn® G

Aide- firvestissementmatérialdans {es entreprises - Renouvellement du:
paﬂenarlal aver la Région,

Sance du Consell Communatitdire:du-6-pofobré 2016

ENTRE {es soussigniés ;-

La Kégion. Alsace Champagne Ardenne Loraine, 4 Place Adren Zefigr <

- BiR 91 006= o 37970
Strasbeurg CEDEX représeniee par ie Préssdent tiu Cnarxsei: régmna} dament '

BUNEPART,

ET

Colmar- Agglomemtion 5156 32 tours Salnte: Anne & Colma; représentée par s6h Prasident, Mensisur
Gilbert MEYER, doment hablite & leffer de sigmar Jeg présentes ‘par fa golbaration di Conseif
Lommunautaiie ri°7, ehdate du:84. 2yrll 2014,

DIAUTRE PART;

Vil laloi® 291.4—.58 du 27 3arwtsr 2014 ds m@dermsatlon de 1 achm pubhqua temtonale el d‘afﬂfmaﬁcn des
--métropoie& e

b bt

VA 116 i 2015-991 8u 7 w0tk 2015 portarit Aduvells organisationtervitorialé de 13 Répubilique

VLU Pearficle L. 15112 du Gode:Général des Coflsctivliés Territorialas

Y- fa délibEration dy Consell Réglonal N*__ en.date dy .approuvart: t&: projet de cunveniaon ,
enfre Colmar Aggleméra’{ion gt1a Réglon: Aisaca Champagne-ﬁrdanns Lorraine porant sur Ia mige en
esuvre-des-aldes individuelies aux entreprises-par-Colmar Agglomaration:;

_sur-laide-a Tinvestissement

Vil fa. delibération de Cotiiar Agglomration N*____ én date di,,
miatérieldans iés dntre 5

Pmmulguées Tespectwemeni SN 2014 of D015, tes Lois Maptam (ol dy 37 janvier 2@14} et NOTRe (i} di'7
_ ) difient: & .oatie d’Entewammn des cellectawtés territoralas ‘g premier rang desquelies fas

Bgenatale. pe itaments et lesRegions,
gs Déparie Egichs,
vatés sur des ‘tompsténces dont Gertaines stnt désbringis

re d’urgamsaﬁon pour Vexsfelce des compelences avee un chel de-Hile désigié: (cas deg
i “Entreprises),
~«  Le-maiitiendes c—ompéiences partagtesentie tols us niveauy detollectivites

Lamise en: coiivre: de Pensernible:de tes dispositions. gst e partls encadies par d6s Scheances fides par
ges Lois.

La présente convention, passés dans Taltehte de. Fetsboration des. modalites defiritives disercibe des:

competences: 4 disciens ans le ghirantide (aniice 2016, & pour but ﬂa sécunser Juidiquémenit

les interventions des] ; eff o ne:aide-Bux éntreprises;

dans le cadre prévuea Tantisle t 151122, iciotle aénaral des collsetiviis ferrlioriaies (EGETY, durantiste
année tfangitdire..




Annpx& 1 au poing. i 6

Aide s Minvestissement malbriel dans les. enfrapnses - Renotvellement du-
partenariat averla Régioh

Seance du Conzsil- Gokmupiatitaiie dy  vefobre: 2016

Colmar Agglomération a-la volonfd de eréer fenvironngment’ le plus favotable possible & linstaliation &tieu
" inaititien das. entrepnses sirletanitoire de I’agglomératson

Dans 68 &E

- la puursu;te dune. poi;tique de m&deratic-n fi Scaie SUr ia Cotisahon Foriciere des Entreprises {LFE),
- famise en piace dun dispositit de soublen financisr gix enfreprises, complEmanialis Aux aides

octroydes paria Région.

Sur ¢e derfnler. point et dans: ime Jogigue: partenariale ré-affirmée, Colmar, Agglomerahon a souhaifé venir
gompléter 'sfire existante.deé:la Regich en-matigie daides Individuslies aux enfreprises, notamment dang
le-cadre” du sautsen a l’anvest(ssement matariel.

Re ¥ cor pieter par
une. subvenilan Iasde 3 mres ‘ement ati buae par Ia Rég:on aux entrepnses de son terrstmre sur la base
des mémes critéres d'éligibilité et de caloul de'aide.

...........

Article for - Oblet de la convention

La: prégerite canvERtioh fixe Jes moddfités de partenariat ehtig la Région et Golivar Agglomeration ot les
adalités d applicatien daifg- participation de Colthar Agglomgration 3 ure aide complémentairs- dux dides
régionales existantes. & Pinvestissementmatérial.

Les aides individuelles aux enfreprises mises en-wuvre:par la présente convention sinscrivent parmi céfies
prévues-ataricte L 1519-2 dii- Code Général des Collectivités: Territorizles et peuvent tevalir fa forme d&
subventicns; de bonfficalitns dintérdls, de préts ot d'avandds rainboinsables: 4 taux nul ou A des:
sonditions plus-favorabies que celles dis moyen des letgatlons

Les sides. individuelles aux entreprises ont .pour-objet de favoriser 1a création: ou: letension dactivités
économiques. eb glinsciivent dang lss dispostt‘ifs diaides mis B plate. pat & Réglon &t Calfar
Adglomération -en conformile avec les réglementations communautaites. Le dispositif de: Coliar
Aggloniération est présenté & farticie 4 deid présénts convention.

ne pas- pénahser ies entrepnses # tlire dérogafowe at excephonnei face a la demaneie expreSsa tie C:o!mar
Agglomération en.date du 17 juii 2018, Les Paities ont.décids de conclure: la presente convertiond fitre:c
convention de financentent complénentaire, ef o5, Jusgua Pentrée e Viguear du SRDEIL

Article. 2- Engagements.da Colinar Agalomération

Colmar. Agglomération s'engage & ::

= .respecter la. réglementation suropgginé én: matigre dabiribution de ses propres: aides aux:
eritrepiises, Toute shodification. de’ la réylémenitation européenhe devrd dire prise en compte par
.GosmarAggIomsratmn C]ut modiﬁera en"eonseqUence sof dis DIt ; ,

dans Ees 5 années G suivenf I'at!rlbuhon d‘une alde versee au ‘tire des dlsposltlfs vrsés par la
fprésenis sonvention ;

e : _s Communautes Europeennes l'emomt

-cenformémem aux dt‘spomtmns de Iamcte L, 15411 dic Code Génsradl des Collactivitss
Tetritorlales ;

= nformeria Reglon des aides accardées selon fes modalités gtablies &n.commun;

~ Informef: la Régibn da toutes les actiohs dponomiques conduisant & Patiribution d'aides individuslies
Fux éntreprised dang le chdre de -conventions: avec IEtat (L. 1513-5 du Code Ganéral des
“Callgetivités Teritoriales) :




j pa nanat 3 Gion
Sgance du Consell Communavlaire:du-biociohre-2016

! b_Jet d ;.m wnventnonnementaassi bien aveo I Etat qu avec Ia Régﬁm

Article 3 Endagements de la Réalon

La Région sengage =
e Colmar

Article 4= Paridipation de Colmar Agglomsération-su finaficement gs akdes rémonales sitrant dang
1o champ de-présenté convention

rir-Aggldmeration peat. pa it piémentaite des aitles: régionsles suliantes s
aldes & (g crﬂéstmn-reprsse et audévslo ppemenm enteeprises {anngxe: 1)

Article 5 Nature de Vaide

| ecifige : g . L
GRAD!ENT AB 1n\zestessement (ﬁnnexes 2 ot evolgnt-He- sol Ies pro}ats d’thesfssement.
. matériel dansle cadre dune création-repfise et du. développement dubiE enli prise:

Article .- uiestissements &ligibles

i.eé ihvééﬂs'ééﬁiéﬁis: étag;&es‘. s_ont idenfiquss & eslix élighles au dispositt Aldg Regignsle 4
ol de GRADIERT:

Artlete ¥ » Seuils dinvestissements minimum:

'Les seufls dmvestissaments mmlmum gont; idenhtfues % ceux di dispasmf Ade RégsnnaTe &
fipvestisserient s'agissant'de BRACE oif te. GRADIENT. '

Atticts 8- Mbritants des aldss

vention égale.4:50% de Vaide: de baseatiribuée paria Région dansie cadis de
ACE oL GRADIENT).

Ainst, {alde ccmplémentalre de Colmar Agglomération.s@leved:

<7;5%de I'zssletie sligible pour-urie entreprise ¢ phiase de: créafen-repnse ptafonnée 500008,
5% g assiots éilguble en-phase de: déueioppement plafohinge &80 0008,

nivgai des fcmds propres de Peritre pnse, 16 double decaux-oi s agtssan’t':d une TRE..




polatnf 6
irignt miatarie] dans lbs entreprises - Renouveliement du:

Séarice ik ,Consail Cnmmehaula;re gy 8 citobire-2016

Lg-versemenide ialde se Sl -apres notification de la’subvention par CelmarAgglﬁméraﬁcn A l'8ntigpise,
sur préseniation de Ya-tolalité dés piboes justiicatives prises e comiple par fos Sevides de la Région felolite

le versedient de latde réglonaf (ac;ompte et solde),

Axticle 10~ WMotle: ﬁ(i’ij_iféiﬁuet'r'én

fss detanides etrencontre; si nécessalre, du-porfenr de.projel pardes:services

B Instruetien des demandes ¢t.des dossiers parls Régian
= Présentatzen deg demande‘s e Comimission themat{que st déeision. de 18 Commission.

o p s, 3uétiﬂca’uves fidGessalias & & miss & palement Hela
--subventton pr GolmarAgglamératiun,

“présente cﬁn'véntinn

Agtigle 1.~ Dyige ’5?—5?? Eoriventiol

ure. pour-Une alres Usqu'a Pentiée eh.vigieur-di
SRQEIE Tbut s de e -gonventign dol 'bjef-diun avenant éodt enlrg

les Pariies.

Apticle 12~ Résilfation:de 1a convention

L psiation el corivertion est possible a-linitialive de i Ragion oude Golmarﬁggioméraﬁﬁn &n ek deG-
respect des engagements previis:par les Slgl‘lalalfe‘i-l

Aigls 13- Comiiunication

{:e8 documests. ét: suppuris Hing _
colletiivitée serontamienées 2 se. cancefier peurcemmunlquer Ensem‘aie sur cefte nauveile poht:que

Article.14: Litiges

ltiges qui h‘aUrataﬁt pl Bhee: rédolus de ceffe Mahidre seroft: porfés devant e -tribundl adminlstrath
compétent.




fnhge 1 s pain{e G
blde & I'invasﬁsse ‘
pariepar] Region

‘gdance diConsel Communautaire dit 8 selobr 2048

Potpfa Région Alsaoe Poiif Galniar Aglomération

WMongieur Philipps:. RJCHERT grish : z9
Président d Conssil Régioral: Présidentide Coliiar Aggiemérat;on

st elEnel daiys leg ehlréprises.- -Renduveliefent du

ey A S 8 B e
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AIDE A LINVESTISSENMENT MATERIEL DANS LES ENTREPRISES
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panenéxriat avenia Reginn
Saansadu Consell Communautaire:du 8 nelabrg 2018

secieur dactiy &,

Trelgibilié de VantrapHso B taide b Unvestssementde Colimar Agglomération est contitioninéss

fs

= Hlalocalisation de lentreprise four Une des-commﬁner de: Co{mar-Aggiomératmn]

ROV SRR 0

= M N VR N e ey




I Mature des projels sopterus
¥ {es projets didlestisseinent lés & la eréalipnsreprise-et Al ‘développernent 465 enireprises porlés:par es ezh!'réprisbs ':
fabedslirle: territsiredde ColmarAgglomeération,

artil de pmducﬂor~

iy :
des malérielsisans,

.o matérialproduchiachuis neafs envilede ta'madarntsatlon oududevetappemnnt ge
Hehines,’ d sim Le f‘ﬁhDHVEHE

@ ‘enphase.de:; r:reaﬂon TRpnse.eLph
i lentmpr;se isglon datedimm rlcui_

BiEi‘iT AR INVESTi 85 EMEMT.
o d%lile sl plafonds:

; 1;? ;)i Givdle & 500 86 Voide debdse atiibugs par t Région Msacedans le ¢adre de Tatde:d 4
-BRADIE o |

" :i}ans tous. ley cas, Laide fotdle ix2 gmfs &t Colmar-Agglotiération] na pourrs dépasser teniveau des fonds. propres: dé
Tentraprise, e dovblede ceux-cis agissant o une TRE.

" [fgide deCalimar Agglomératioh:sers aceoréée dans la limite de'Uenvaloppe annuelte dévolug &cetie attion surile budget. !
_fgenéral. e Bolmar Agglatghation.

L. versemanz dalaidésefaﬂapws notification Be la subvention par Colrar Aggltonaée

Fotalitg des. pieces 3ust|f5cat1ves priesen comiptepar L {os Servicesde i Regwn ;mur |
de

“golinar-Agglomération

- BlGours $amieﬂAnne -BP A0197
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Annexe 1 au point n* 6

Alde & lnvestissement matérial dans les enfreprises -Renouvellement du
partenariat avec la Région

Séance du conseil Communautaire du 6 octobre 2016

ANNEXE 2

Fiche dispositif de la Région Alsace Champagne-Ardenne Lorraine |

Aide Régionale a I'investissement
Dispositif GRACE

10



Annéxe 1 s paint i 6

Aide & linvestizsémant Matériél dans es‘entrepfisds’~ Renouvelement du

i —==—"" partenariat avecfa Région _
Stante du Corisell Communattaire dn 6 octobre 2016

CHAMPAGNE-ARDENNE

GAMME REGIONALE D’ACCOMPAGNEMENT
DE LA CREATION D’ENTREPRISES
(GRACE)

AIDEREGIONALE A IINVESTISSEMENT MATERIEL - A R. INVESTISSEMENT

Polirquoi 2 o . T
Soutenir Ja compétitivilé des entrepiises trdées ou reprises en favorisant fa mbdernisation de leur outil
deproduttion ainsi.Gué leurs démarchies dinnovation,

Potir gt 7 . :
“Ligs entreprises-de moins de 250.salaries, n'apparteriarit pas & plus de 25% & un groupe dont l'effectif
iotal consalidé est supsieiin 260 bersoiings, &n situation finaniciere saine, relevant des activités |
« -deproduction’™ . ) ,
des servicesatix enfrpprises (& lexception dutransport),
du bafiment et des travaux publics,

P

des services aux particullers thors commerce de-détail® hotellerie; resfauration, Services

oo <fipanpiors;Ammobiliers ef de:Jocation; activiiés juridiques et comptables, services de-sanfe gttfaction: v -l

soclale),

\ demerie gl Jés struckirés dinseiion Guel dle Solfleut secteur dacivis,
Toute [Alsate.
Pour quslies opérations 7
Lés projsts drinvestissamerit J16s & 1a oréation ol § Ia reprisé dés ehtreprises, réalisés dans
priorité stratégique de Ja Région. | |

Poutrdht btfs ‘Soutends dgs frivestissenienis en thatériel produatif ou bursaptique scoufs: meuf
{maghings, informatique, €le:..) per Terireprise d'acquerirpar ce bials une tethnologle non
encore majtrises: Le .simp]esrenquvai[emgnt.d_.es‘équipgmmi_sn‘ﬁ}ti‘od;jiéapf pes de progres fechnigue
significatf u-daugiogntation sensible des capacités de production est-exclls, ‘

Seront galement soiterius (& Investissemsnits nécessifés par i prograninié de dévéloppament et

de vaiidation d'une Intiovation ou.ceux igs:4 la mise eplace de technologies propres,

Ces investissements devront. permefire des progfes qualltatifs et des sméliotations de la productivité
ot de la conipélitivité: -en. insciivant prigrilairzment -dans un -programme pluriapnuel de
déséioppement

Sonit_exclus:de tassietts éllgihle 168 inveslissaments fiés & (achat de terrains ef baiments ol & des

A e M

fravaux inmobliiers . Les vehicules O i-malériels diocrasion sont également exclus,

Le montant des ivestissements &ligibles doit dgpasser un nilnimum de 126006 HT.

1) y-coripris les « erireprises plateformes - » qul inttiisent 1 conception, i développement ges produils, fa-propriéte
fnlghectuelie alnsigue ta disribuition et la commisisialisation el Us-teaitent toit ol partie dela fabrication ef hore secleurs de la

peche; de vaquagulbrs, de 1 tansformation-et de 14 commeErcialization dey pradiils agnteiss déTannexe 1
‘eommung nrdle, du dérmier, comiierce indépendanil de proxmité de sacaldgorie Femployait pas

42) excepliori falle, dans une  dermier, comimence indEpar broximilé de ciplo
roiaul sont inferielis 4300 ™ (hers restautints, Bgences, Phafnatics, tabgcs.el

plus de 90 salarits el tontigs
‘walés) pas de-ciafnul ave fe;

Région Alsace Cheripagne-Afdenhe Lofraine Mised jour de fafickie >3 mars 2016




Annexe T-aw point n° G

Atde & Wihwestisserment matérial dans les &ntréprises- Renoovellement-du
- partenanat avécia Région

Séanes tu Consell Communaufaire 8u 8 oclobre 2036

Les comnmerees de proxlmité en.Zones furales ne.ont pag coneemnés par; pes-excluicis et mininia ; de
meme fes struclures dlinsertion, a. {excaphon dés: Mvestissements liés 4 lachat de tefrains et babments_
HuA-des travaux immobiliers autres que 'aménagement dés focaiix,

‘ Les investissements pourront &tre financés sur fonds propres, sur fonds d'emprants, parvoie de efédit-
""" - bail oLF de location avec engagement d'achat. Lz iocation financiére simple-est exclue,

Combien?
Le montant de T'aide est &bl eni pourcentags du niohtant dé linvestissement éiigible &t pfafcnnee 3
B0- 000 €, sauf pour Tes ‘projets sinserivant dans uhe (o0 plosieurs) priorité strateglque réglonde..

1] st fixé & 15% ‘our Jet opérations de création pu de: repnse g entrepnses L& tauin de subvéntion
sera majoré-de § points: i le projet est réalisé dans (ne.zone reconhue. prioritaite PRDT)

Les projets sinscivant-dans une {ou plusfeurs) pnorite siratédique régmnale ﬂ[iéfe ou-pble dexcelisnce
régionafe teriati ahsanon des, entrepnses ; ment durable, eoanom;e ‘solldalre B mnovat:an -
pourront. bénéficier d‘une bomflcation ‘poiivant, alier jusqu & 10 points Bu maximum, Dans¢e cas,.le plaiond
de It ‘aide. sera porté’a 200 000°€. Lecumidl des bonifications ZPRDT &, priarr{é(s) régionale(s} est paraifisurs
exeli,

L’aide pourra élrd éventosliement complétes par Ies fends structirels europgens:
Cete aide s'ingorlt dans le: rdglemient dexempnpn (CE) N®1407/2013 du 18 décembre 2013 Soricernant i

l’appﬁcatmn des arficles 107 B dii fraifé aux Altés de minimis, Gul AUtoTiSé le vdrsement dfun monlan
taximim de 200.000.€ par péripde de B ans; foutes sldes. de minimis confondues..

Si {6 climit] des aides de mififhis dévait dépasser ce p!afcnd fa Région pourrait iritervenis alterfiativeimstit
sur la base dew réglements d'examption ol régimes noﬂfiés existants {& compter du 1% Juilist 2014,
reglement d'exemption pai_ ¢ 'égonas (RGEE), n°651/2014 déclarant. Geraines: categer}es daides
‘sotripatibles avee jemarche inféiisur en application des giticles 107°et 108 du-traité of du régima exemplé’ -
‘en découlant SA 40453), tans 13 limite des talx miaximum Aulofisés | Par ces toxfes ot d'un'plafond de
stibvention par projet d'entreprise te 200 000€.

Dans’ tas, fa subvention accordée ne pourra pas dépasser Is maiitant des fonds propies de
i’entreprt,se oitble e, celix-of 8t §'agit d'iine Trés Petite Entreprise (effecilf inférieur 240 salatigs). Les !
Structurss d'insertion ne‘sorit pay congernées par Zefte liviitation..

it ast exciu'de cumuleruns dide A Minvestissement avet unpalde:a 'Embauche.

Commeit ? :

18 geémande §ofalt.au moyen des dccurnents ypes élaborés par fes services régionaiiy (détaration R

d'intention): Touté démande doit. ftee impérativement. depnsée avant la feallsa”ﬂon ies: :
. Tivéstissements {commands des équipemems}

Contapts = _
Région Alsace Champag ne-Arderitie Lofraitis - 1 i
Direction de-la Compétitivité et de la Conngissante . : !
1 place Adien Zelier - BP 91006 - 67070 ‘Strasbourg Cedex :

gamals dch@raqlon-aisace Bl 1

Coritact Nord Alsate § 03-88 0547 50
Contact Région de Strasbou 388 158880

{:oniact Gentre Alsace 03 8858 4117

Reigioh Alsats Champagiis-Ardenng Lomalne. . Mised jour deJafiche : miats 2016 i
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Annexe 1 au point n® G

Aide a linvesfissement matériel dans les entreprises -Renouvellement du
partenariat avec la Région
Séance du conseil Communautaire du 6 octobre 2016

ANNEXE 3

Fiche dispositif de la Région Alsace Champagne-Ardenne Lorraine

Aide Régionale a I'lnvestissement
Dispositif GRADIENT
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Annexe1 ay poml n° 6
Alde a investissament matérel dans jes. enireprisss ~ - Renouvellement-du

parienarial avec ia Region
Sédnce tij Consell Communautaire du 6 octobre 2016

Région: ALBACE.
ChﬁMPﬁGNE ARDENHE
LGRR& INE

GAMME REGIONALE D'ACCOMPAGNEMENT
DU DEVELOPPEMENT ET DE L'INVESTISSEMENT
DES ENTREPRISES (GRADIENT)

AIDE REGIONALE A LINVESTISSEMENT MATERIEL ~AR.INVESTISSEMENT

‘Pou:“quoi-"?'
rir Ja. Gompétitivité des enfreprises.en favorisant la modernisation de leur ouli de production ainsi qug -
Igurs demiarchés dinnovation,,

Pour qui 7
Ligs entreprisés dé molhs de 250 #glariés, h'apparteriant pas & p!us de 25 % & un groupe donf I’eﬁecﬂf 1
total consolidé estsupéneur 3250 pérgonnes, &n situation financiers sairg, reTevantdes activites

¥ Hde pr,_ctiuctlon
o ‘&t des seivices dux entreprises (3 l'exception du transport).
» les -getivitds de chantier dans le bﬁtiment et lgs travaux pubhcs alfisi ue Jes services

soeem et particuliers (ors cormmerte de: détaif®, hotellerié, restatiration, services financiers, imniobiflers | -

lowation, ectiviids Iuﬂd:quas of compfabfes, séivices de santé et d'action sociale), ne sont |
él:glbles que dans les seules zongs pripritaires r2gionales de dévélopperient du téritaire (ZFRDT)
o pourdes projets notmremant mnovants o

e Lles sfructures d'inserfion sont ligibles quel que ot leur saglour  d'activite. |

ou?

Toute 'Alsape:

Pourguslies opérations ?
Les proje{s Hinvesfi ssement tiés au devekbppement des entrepnses, én favarisant Geux qui |

sliiscriventdais gné pnarcté stratégTque dela Reglon.

Poumant &tré soufenis les investissemeénts en matdriel productif acquis neuf envue dela modermsailon
OF-di déVBLDppement fé rapparel] de. production (machmes Informatique de production; etc.) permetiadt a
Eentr, prise d'acquérr par-ce bials uiig techncﬁogle Hon éncore maitiisée, Le simpla; renouvellement des -
dauipements nintredulsant pas de progrés tEchnlgue significalif 6y ¢ augmentahon sefisible des capaciids |
. de-production estéxchy, -
Seront également sodtenus 166 investjssenients nécessités par un programime de développement et de -

Validation d'ine innovation dltcelx ligs. & Ja mise en place, dedechnologies propres,

-Cesi ihive: tisserments delront permatire. des grogies qualitatifs et des sméliorations de’la produciivité etde la
tompetatwﬁé' en sinserivant prioritdirernent daris un programme piunannuel de déyeloppemeni -
Le-montant des’investissemenits &ligibles doit-dépasser uiy minl 000 § VT
5 % il Chiffre d'Affaites de J'ehtreprise; Sauf pour fes pm}ets ginstrivait dans unge (au plusseurs} ‘piorité
strateg}qua régiondte. A
Spnl_exclus de Vassielte ‘&figible Jes inveslissements lis & l'achal de leraiis, batiments; maldriels
adm:mstrafnﬁs ou-d das travaux imimebiliers: Les véhicules ou matétiels d'ocoasion sont Sgalement exclis.

W v ¢om pris (25 en{repnseg plateformes »-¢ . maitdsent. fa mnception {g.développeent des, produl:s 14 propists infellectusfle
i & Ia D‘Jsinbuﬁnn glla wmmamiahsan spus-rmifanr bul ol paitfe de Ja fabrigation €} Hors Secleurs te Ja péchis, do
Iaquacu!ture, dela. !ransfarmarron sl da i!a cammemiahsatmn das produrzs agnco.'es de J'aniiexe. 1

2y Ex(:ephan faiile, .tas une commupe mml&, dir u’emrer carineres indépendant de proximits We sa calégont n emp!oyam Piis Bllis
e 4D satarids ehgorilles Jockix commisreiatx S6nt infarieurs 8,800 m2 (hors feitairgifs, agences Hharmacies, $abacs el cafés),

Rigitn Atsges. Champagne-Argieniie Lorraine Mise & Jaur dé T fighé -3 mafs 2016




Arinexe 1 al pointn G)

Aide & Pinvesiissement malériel dans les énfreprises - Renouvellement du

. parienariat aves la Région

Séance du.Consell Communautaire du 6 ocfobre 2016

Los conunerces de proxifnité ‘en zones rurales he sont pas congefnés par tes éxtlusions el minima§ de
méfieJes structiires d'ifisertion, a Pexception des investissements lis. & Yachal dé ferraing &t batiments ol &
‘des fravalix’ immohillers; aufres que I'aménagenient do. locaux,

ies investissernents pourront étre financés sur fonds propres,- stirfonds d'emprunts, par voig de- crédif-bail
ol de locatioh aves engagemenl ‘d'achal. La losation firfancigte simple est excliie,

‘Comblen ?

Le moiarit-de Paids est établi e pouitshtage du montant de I nvesﬁssemental'g‘ble st plafonné 4 50,000 &;
‘sauf pour ]es projeis ¢ mscnvani ‘dans 1ne {ou piusmurs} pnonte ‘sratégique régionale.

1l estHixé &.10% pour les opérations de développenent des entrepﬂses, Le taiix'de subvention sera majoré
de 5-peints Bile projet est réalisé dans une Zong reconhue priorifalre (ZPRD_T) &tfou par uke Trés petite
Entreprise (effeotil inférieur 340 salanés} il pourra egalement &tiamajors, deb polits-§i Fentreprise recriite
un apfarenh supplémentaire par fappoit A son &ffectif actuel {oudeipeapprentis s lentreprise comple p]us ds
B0 sa aries).

Las prdjets ! Yinscrivant-dans une: {ou plusieurs). prioité “stratégique régmneﬂe Filldre oy pﬁia dexpellence

régianale infsreationalisation-das enireprises; deveioppement durable, -dconomie. sofidaie of innovalion-
AotsEront | maximum. Dans 68 cas, 1&-plafond

fidtlcter duné benification polfva tailer Jusqu'a, 10 points
a pité d 200:000 €. Le cumiul dew bonifications {(ZPRDT sloil TPE) &l pnonle(s) regno'naiefs)]

de I'aide ;

est par ailledrs exch, sauf guehd 14 bonification résulfe du fecrutément dun ol detix. apprentls.

supplementa:res
{:aide pourra Btre &ventugliemenit:complétée par fes-fonds structurels européens..
Cetté -aide. s'ingorit dans. I8 réglement d'exemption (CE) n*1407/2013 du 18 détemmbre 2013 ; ‘cohcarnant

i’apphcaticn des articles 107 ot 10B gu fraité qux aides de minimjs, qui auforlse le versement d'tin monfani
piaxiium de 200°000€ par: pénode de 3 ané, foutes aides-de minimis cohfondues.

Sile sumul des. aicles de .minimis devam dépasgerce piafond ia. Régloﬁ pourraat jnterdebir Alteiniativement
sufla base des réglements d'ékemption ou régime notifies ¢ éxistarits (& compter du, 1 jiiliet 2014, s2glement

d'exernption par. catégones {RGEC) nB51/2014 déclarant: cerfaines caliégories d 'sides compatibles avec g

marché intériedr en application des articles 107 &t 108 du traifé el du régime exeinpté. én. découlant BA-

40453), dans Ia limite des laix maximim; autdtisés par-ceg textes sh-dlun plafond de subvéntion par projst
d'gntreprisede. 200 00D€E..
Dans. fous 1es cds; 1a -subvenfion dccordée. ne. polra pag dépasser & miontant des "onds propres de
I'énireprise; e ‘doublede coux-cis s ‘agit d'iune Tras Pelite Entrepriss. Les siruttures dinse
‘coricernées par cetle hmitatlon

Lés aplfepiises. beneﬁmawes de-l'alde 1Bgionaie prendrent ufy ehgagemeni én’faveur de l'émployabilitg des:

jeunes Bt dé {2 formation continte:

Commient?

ta demande sé fait ay floyen des documents fypes alabares par fes Hetvicés ragiohaux {déclaration:

diftention). Toute demands doit Btre Jinp ativement déposée avant la téalisationi des
mvestlssemenis (engagement de Fintervéntion exteneuré, cothmande de la prestatlon)
Contacts =

Reglon Aiaace Champagne-ﬁ.rdenne Lofraine:
: I_ i} [te et de Ea_ onn anr‘:’e

comact Nord Alsace H 03 88 05.’47 &), Coniaut Regmn'de Straébourg 03881556880
: : 0389 45 B8 39

Régior Alsdoe Ghapagné-Ardenns Loraing” Mise B Joltr de fa fiohs : Sthars 2016

rifon e sont pas-




COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 06.10.201G
Direction de I’Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
excuseés 10 {dont 9 procurations)

Point 7 : Subvention pour I’Agence d’ Attractivité de I’ Alsace au titre de ’année
2016

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléene, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stephanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécite STRIEBIG-THEVENIN :
M. Bernard GERBER, donne procuration & M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration & M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration & M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-dacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER,

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOQUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Jo&l MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Générat de ila CdF, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service &
Coimar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nembre de voix pour: 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission i la Préfecture ¢ 10 octobre 2016







COLMAR AGGLOMERATION
Service Développement Economigue Séance du Conseil Communautaire do 6 octobre 2016

POINT N°_ 7 - SUBVENTION POUR L’AGENCE D’ATTRACTIVITE DE
L’ALSACE AU TITRE DE 1’ANNEE 2016

Rapporteur : M. Lucien MULLER, Premier Vice-Président,

L’Agence d’ Attractivité de 1’Alsace, dont le siége social est implanté & Colmar, au Chiteau
KIENER, assure le développement d’actions ciblées de prospection économique et de
promotion fouristique et méne des évaluations et des études sur ses champs de compétences.
Elle anime en outre le réseau Commande Publique Alsace (RCPA) dont I"objectif est de
renforcer la capacité et la compétitivité des entreprises privées et publiques alsaciennes sur les
marchés publics nationaux, européens et internationaux (expertise, réseaun, information,
formation, veille, accompagnement, financement...).

Pour rappel, elle est née de la fusion en 2014 d’Alsace International, du Comité Régional du
Tourisme et de la Marque Alsace. Elle constitue un outil de promotion et de rayonnement de
I’ Alsace qui vise & en renforcer ’attractivité et & consolider la place de I’ Alsace tant au niveau
national qu’au niveau international.

Concernant le territoire de Colmar Agglomération, en 2015, I’ Agence a notamment coniribué
a I’implantation de 4 nouvelles filiales d’entreprises étrangéres (3 allemandes et 1 japonaise) a
Colmar, 4 ’origine de 1a création de 8 emplois nouveaux.

Elle sollicite Colmar Agglomération pour un soutien financier & ces actions sur la base du
plan de financement présenté en annexe 1 de la présente délibération.

1l est ainsi proposé que Colmar Agglomération, compétente en matiére de développement
économique, apporte son soutien a 1’Agence au travers d’une subvention de 56 000 €,
montant identique & celui versé en 2015. Le projet de convention-de financement est présenté
en annexe 2 de la présente délibération.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

I.LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Aprés avoir delibéré,

Vu P’avis de la Commission de 1’Economie, de I'Emploi
et du Transport du 13 septembre 2016,

DECIDE

de verser & I’Agence d’Afttractivité¢ de 1’Alsace une subvention de fonctionnement d’un
montant total de 56 000 € au titre de ’année 2016,




Accusé de réception - Ministere de I'Intérieur

068-246800726-20161011-DCC07061016-DE

Accusé certifié exécutoire

Réception par le préfet : 11/10/2016
Publication : 11/10/2016




Annexe 2 rattachée au point N°, ?‘

Subvention pour I' Agence d* Attractivité de I"Alsace au titre de 2016
Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016

% COLMAR
AGGLOMERATION

CONVENTION DE FINANCEMENT
DE L’AGENCE D'ATTRACTIVITE DE L'ALSACE

Entre

Colmar Agglomération, 32 Cours Sainte Anne — BP 80197 — 68004 COLMAR Cedex, diment représentée
par son Président en exercice, Monsieur Gilbert MEYER,

Et

I’Agence d’Attractivité de I'Alsace, association de droit local & but non lucratif, ci-aprés dénommeée
I'Agence, diment représentée par son Président en exercice, Monsieur Andre REICHARDT,

Vu

3 la demande de subvention visant a soutenir les activités de I’Agence d’Attractivité de I'Alsace en
date du 10 juin 2016,

» la délibération n° du Conseil Communautaire de Colmar Agglomération en date
s [V [ 2016 autorisant le Président a accorder une subvention d’un montant de 56 000 €
3 I'Agence d’Attractivité de I'Alsace afin de soutenir I’Agence dans le cadre de son plan d’actions.

Il est convenu et arrété ce qui suit :

Préambule
I’Agence d’Attractivité de 'Alsace a été créée le 10 mars 2014 & I'initiative de la Région Alsace.

Née de la fusion d’Alsace International, du Comité Régional du Tourisme et de la Marque Alsace,
I'Agence d’Attractivité de I’Alsace constitue un outil de promotion et de rayonnement de 'Alsace et vise
3 renforcer Vattractivité régionale et a consolider la place de FAlsace tant au niveau national qu'au
niveau international.



Annexe 2 rattachée au point N°, "9'
Subvention pour I’ Agence d”Attractivité de I’ Alsace au titre de 2016
Séance du Conseil Commminautaire da 6 octobre 2016

Sa stratégie repose sur frois axes majeurs :

- Conforter I'image et la notoriété de I'Alsace,
- Accélérer Vinternationalisation de I'économie alsacienne,
- Mobiliser les acteurs autour de la Marque pour un meilleur rayonnement de F'Alsace.

I’association assure également le développement d’actions ciblées de prospection économique et de
promotion touristique et ménent des évaluations et des études sur ses champs de compétences. Elle
anime en outre le réseau Commande Publigue Alsace {RCPA) dont I'objectif est de renforcer la capacité
et la compétitivité des entreprises privées et publiques alsaciennes sur les marchés publics nationaux,
européens et internationaux (expertise, réseau, information, formation, veille, accompagnement,
financement...).

’association concourt ainsi au soutien et au développement des entreprises sur la Région Alsace, dont
I’Agglomération de Colmar.

ta Communauté d’Agglomération de Colmar, compétente en matiére de développement économique,
levier des politiques d’aménagement du territoire et de développement local au bénéfice des
communes-membres, entend apporter une subvention a ladite association pour participer au
financement de ses actions.

ARTICLE 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les modalités de versement d’une subvention par Colmar
Agglomération a FAgence d’Attractivité de I’Alsace visant a soutenir I'association dans le cadre de son
plan d’actions, considérant que I'exercice de ses fonctions, notamment de prospection économique et de
promotion touristique constitue un atout pour la Région et donc pour I'Agglomération de Colmar.

En outre, la présente convention prévoit la tenue de rencontres réguliéres avec les services de Colmar
Agglomération pour examiner les dossiers en cours et potentiels pouvant intéresser le territoire,
FAgence d’Attractivité d’Alsace apportant son expertise et accompagnant Colmar Agglomération dans la
définition des conditions et des modalités de suivi des dossiers dans le cadre d’une démarche
partenariale. L'objectif est de favoriser une réactivité optimale notamment par rapport aux projets
d’implantation ou d’extension d’entreprises.

ARTICLE 2 : Montant du soutien de la collectivité
Sur la base du programme d’actions de Agence d’Attractivité d’Alsace, et au regard de Fintérét de ce
programme pour Colmar Agglomération, il est décidé d’allouer une subvention de fonctionnement de
56 000 € a Vassociation au titre de I'année 2016.

ARTICLE 3 : Durée de la convention
La présente convention est conclue jusqu’au 31 décembre 2016.

ARTICLE 4 : Modalités de versement de la contribution financiare

Le versement de la subvention s’effectuera en une seule fois sur le compte de I'Agence d’Attractivité de
I'Alsace.
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It interviendra avant la fin de 'année 2016, & partir de la notification de la présente convention signée
par les deux parties {délai de paiement d’un mois).

L'ordonnateur de la dépense est le Président de la Colmar Agglomération.
Le comptable assignataire est le Trésorier Principal Municipal de Colmar.
ARTICLE 5 : Communication

L'Agence d’Attractivité de I'Alsace s’engage a faire mention de l'aide apportée par Colmar Agglomération
dans les documents et supports d’information gu’elle produira.

ARTICLE 6 : Evaluation

L’Agence d’Attractivité de I'Alsace s'engage a fournir, dans les 3 mois qui suivent la fin de son exercice
comptable, un bilan d'ensemble, qualitatif et quantitatif, de la mise en ceuvre de son programme
d’actions.

Colmar Agglomération procéde, conjointement avec |'association, a I'évaluation, sur un plan quantitatif
comme qualitatif, des conditions de réalisation de son programme d’actions. L’évaluation porte
notamment sur impact du programme d’actions au regard de l'intérét communautaire.

ARTICLE 7 : Auires engagemenis

En cas de modification des conditions d’exécution ou de retard pris dans I'exécution de la présente
convention par 'Agence d’Attractivité de I'Alsace et pour laquelle la subvention a été octroyée, celle-ci
doit en informer Colmar Agglomération sans délai par lettre recommandée avec accusé de réception.

Par ailleurs, {'association s’engage a informer Colmar Agglomération de tout changement apporté a ses
statuts.

ARTICLE 8 : Sanctions

En cas d’inexécution ou de modification substantielle et en cas de retard dans les conditions d’exécution
de la présente convention par I'Agence d’Attractivité de I'Alsace sans accord écrit de Colmar
Agglomération, celle-ci pourra exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre
de la présente convention, diminuer ou suspendre le montant de la subvention, aprés examen des
justificatifs présentés par {’ association.

ARTICLE 9 : Résiliation de la convention

En cas de non-respect des engagements inscrits dans la présente convention, celle-ci pourra étre résiliée
de plein droit par Fune ou l'autre partie, sans préjudice de tous autres droits qu’elle pourrait faire valoir.
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ARTICLE 10 : Litiges

En cas de difficultés sur Iinterprétation ou 'exécution de la présente convention, les parties s’engagent,
préalablement a tout recours contentieux, & tenter de régler leur différend par voie de conciliation. En
cas de désaccord persistant, le litige sera porté devant le Tribunal Administratif de Strasbourg.

Fait a Colmar le
(en deux exemplaires)

Pour I'Agence o’ Attractivité Pour Colmar Agglomération
d’Alsace
M. le Président M. le Président
André REICHARDT Gilbert MEYER
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Budget prévisionnel
Agence d'Attractivité de ['Alsace

Fonctionnement Services Généraux 1002 KE
Péle Communication Presse
Total missions 827 K€
Fonctionnement 512 K€
sous-total 1339 K€
Pole Promotion & Prospection
Total missions Prospection 407 K€
Total missions Promotion 407 K€
Fonctionrement Prospection 910 K€
Fonctionnement Promotion 407 KE
sous-total 2131 K€
Pole Développement Territorial
Total missions Centre de Ressources de I'Oservatoire Régional du Tourisme A0 KE
Total missions Alsace Commande Publique 83 Ke
Total Etudes Observateire Régional du Tourisme 111 K€
Direction Pdle Développement Territorial 150 K€
Fonctionnement Observatoire Régional du Tourisme 252 K
Fonctionnement Alsace Commande Publigue 228 KE
sous-total 864 K€
Pdle Marque Alsace
Total missions 475 K€
Fonctionnement 480 K€
sous-total 955 K€
Podle Qualité de FPAccueil
Total missions 145 K€
Total recettes participations -119 K€
Fonctionnement 433 K€
sous-total 459 K€
TOTAL 6 750 K€
Financement Région ACAL 6 595 KE
Financement Colmar Agglomération - 56 K€
Recettes .Alsace 99 K€
Total 6 750 K€




COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.10.2016)
Direction de I>Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
excuseés : 10 (dont 9 procurations)

Point 8 : Implantation dans la zone d’activités Est de Horbourg-Wihr — Partie
Sud

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Picrre, WAEHREN Guy, Mile, Mimes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jearn-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Celine.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration &8 Mme Cecile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration & M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration & M. Christian MEISTERMANN

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :
Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Jo& MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST

de Ia Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsabies de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.
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COLMAR AGGLOMERATION
Service Développement Economique Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016

POINT N° S - IMPLANTATION DANS LA ZONE D’ACTIVITES EST
DE HORBOURG-WIHR — PARTIE SUD

Rapporteur : M. Lucien MULLER, Premier Vice-Président

Par délibérations du 22 juin 2006, du 31 janvier 2008 et du 9 février 2012, il a été décide
d’aménager une premiére tranche de la partie sud de la Zone d’Activités Est de Horbourg-

Wihr, Ce projet a permis, dés lors, de viabiliser 2,6 hectares de foncier & vocation
économique.

De nombreuses entreprises manifestent leur intérét pour un développement de leurs activitcs
dans ce secteur. Les candidatures font ’objet d’un examen approfondi tenant compte des
emplois créés et du montant des investissements réalisés. A ce jour, les lots 6 et 9 ont déja €té
attribués.

I est proposé d'implanter dans cette zone 1’entreprise B. GASMI SARL (nom commercial :
GASMI Toitures).

, v s N° Lot + , .
Coordonnées Activité Superficie Effectif Investissement
Couverture — Lot N°1b 26 salariés (+5 | 1300000 €
Zinguerie - (2788 m?* a 6 prévus dans
Etanchéité + le cadre du
B. GASMI lot N°2 projet)
SARL (3465 m%)
Surface totale :
6 253 m?

Le prix de vente proposé du lot 1b d*une supelﬁcw d’environ 2 788 m? et du lot 2 d’une
superficie d’environ 3 465 m?, compatible avec 1’avis de France Domaine, serait de 60 €HT
le m2 L’entreprise ne prévoit pas la construction d’un logement de fonction.

Le montant de la cession serait donc de 375 180 € H.T. (le montant définitif sera etabh sur la
base de la surface du procés-verbal d’arpentage). Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur

A ce montant H.T., il conviendra d’ajouter la TVA sur la marge.  068-246800726-20161011-DCCO8061016-DE

En cas d’accord entre la SAS 37 et Colmar Agglomération, I'empifitiséiesjisndsegetairdot 1a
(environ 1 721 m?) fera I’objet d’une transaction ultérieure puisqwabaiestenserepropritié de
la société SAS 3J. Cette dernidre est ’une des sociétés portant|]’umabilieride/tarsone privée
a vocation commerciale mitoyenne de la zone d’activités de Colmar Agglomeérafion.
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AGGLOMERATION

Annexe rattachée au Point n° ;;7
IMPLANTATION DANS LA ZONE D'ACTIVITES EST
DE HORBOURG-WIHR ~ PARTIE SUD

/ Légende
[— D Vente par Colmar Agglomération

\ |:| Lots vendus ou en cours de vente
N

X L I I I N i i

| 2369ares

- 20,04 ares * / 24,79 ares f .

[ Projet Entreprise
B. GASMI SARL

. ,'Lotn}"la
17,21 ares 4
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.10.2016
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
EXCUSEs : 10 (dont 9 procurations)

Point 9 : Attribution d’une subvention exceptionnelle aux Jeunes Agriculteurs du
Haut-Rhin pour ’organisation d’une session nationale « PAC »

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Picrre, WAEHREN Guy, Mlle, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cedric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Chyristian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Beatrice, FRIEH Ren¢, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéricc, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excuseés :
M. Tristan DENECHAUD,

Ont donné procuration :

Mme Stephanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cecile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration & M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration & M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent:
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patriclkc PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magall RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsabies de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA ct Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission 3 Ia Préfecture : 10 octobre 2016
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.10.2016
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
excuses : 10 (dont 9 procurations)

Point 10 : Attribution d’une subvention exceptionnelle 3 la Chambre Régionale
de ’Economie Sociale et Solidaire d’ Alsace (CRESS)

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mlle, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Helene, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cecile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline,

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration ;

Mime Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration & Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN :
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration & M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOQUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé& MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomeration, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour; 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission 3 la Préfecture : 10 octobre 2016







COLMAR AGGLOMERATION
Service Développement Economique Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016

POINT N° A€ - ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE
A LA CHAMBRE REGIONALE DE [’ECONCMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
D’ALSACE (CRESS)

Rapporteur : M. Lucien MULLER, Premier Vice-Président

Pour la 9&me année consécutive, la CRESS organise durant le mois de novembre 2016,
différentes manifestations a destination du grand public et des professionnels pour faire
connaitre le secteur de I’Economie Sociale et Solidaire (ESS). Ces manifestations associent
différents acteurs de I’ESS : associations, coopératives, structures d’insertion et acteurs de
terrain.

L’Economie Sociale et Solidaire (ESS) se caractérise par des échanges monnayés ou non, de
biens et de services qui générent une valeur ajoutée économique favorisant les activités,
plagant la personne et non le profit au centre de sa démarche.

Le mois de ESS est ’occasion de faire découvrir ’ESS au grand public, de multiplier les
échanges entre les acteurs et de montrer la diversité des champs d’intervention et des activités
possibles.

En 2015, plusieurs manifestations se sont déroulées sur le territoire de 1’Agglomération
notamment portées par 1’Agence d’Attractivité de 1’Alsace (rencontre d’entrepreneurs. pour
construire de nouvelles coopérations) et la Caisse d’Epargne d’Alsace (création d’une
plateforme  digitale de financement participatif pour collecter des dons en faveur des
associations locales).

Le programme de ’édition 2016 est en cours de finalisation et doit inclure, & linstar de
’année précédente, des actions sur le territoire.de I’ Agglomération. La CRESS sollicite donc
Colmar Agglomération pour une participation financiére en soutien & I’organisation de ces
manifestations dont le budget global prévisionnel s”établit a 33 000 €.

Tl est proposé que Colmar Agglomération, compétente en matiere de développement
économique, soutienne la CRESS dans cette action au travers d’une subvention de 1 000 €

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant :
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Aprés avoir délibéré,

Vu ’avis de la Commission de I’Economie, de I’Emploi
et du Transport du 13 septembre 2016,

DECIDE

de verser & la Chambre Régionale de ’Economie Sociale et Solidaire une subvention d’un
montant total de 1 000 €,
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COLMAR AGGLOMERATION 'Séance du Conseii Communautaire du 06.10.201¢]
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
excuseés : 10 (dont 9 procurations)

Point 11 : Avis relatif au projet arrété de PLU de la Ville de Colmar

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. tes Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mliie, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejfa, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Chiistian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Fredéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHIKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGUACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET QOdile, VALENTIN Victarine, WOLFS-MURRISCH
Céiine.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mime Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monigue LIHRMANN, donne procuration a M. Frangois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cedric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de ia CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KiLLIAN responsables de service a
Colmar Agglomeration, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 57
contre: 0
Abstentions: 2 (Mme VALENTIN et M HILBERT)

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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POINT N2A4 AVIS RELATIF AU PROJET ARRETE DE PLU DE LA VILLE DE COLMAR

Rapporteur : M. Lucien MULLER, Premier Vice-Président

1. Propos liminaires

La Ville de Colmar a arrété son projet de Plan Locai d'Urbanisme (PLU) le 27 juin 2016 et I'a
transmis pour avis & Colmar Agglomération qui dispose d'un délai de 3 mois pour rendre cet avis a
compter de la date de réception.

2. Le projetde PLU

Les objectifs de développement retenus par les élus de la Ville de Colmar s'articulent autour des
enjeux identifiés durant les phases de diagnostic. Les orientations, qui en découlent, se déclinent
selon les axes suivants:
- confirmer la place de Colmar comme moteur économique a I'échelle du grand territoire,
- proposer une offre ambitieuse de logements,
- accompagner une agriculture dynamique : une force pour I'économie du territoire colmarien
et la qualité des paysages,
- poursuivre la mise en ceuvre d’équipements adaptés pour contribuer au confort des
Colmariens,
- conforter I'accessibilité du territoire tout en diversifiant les modes de déplacement,
- préserver un environnement participant au cadre de vie des Colmariens,
- valoriser le patrimoine et le paysage urbain,
- modérer le rythme de consommation des espaces agricoles et naturels au regard d'objectifs
ambitieux de production de logements,

Les orientations du Projet d'Aménagement et de Développement Durables (PADD} s'articulent autour
de ces 8 axes.

Economie

Les zones d’activités existantes sont confortées par un classement en zone UY (10 secteurs
identifient les zones existantes pour une superficie de 654 ha), afin de permettre leur
développement sur site. En terme de développement a court terme, un secteur 1AUY d'environ 2 ha
est inscrit au sud du Biopéle et deux secteurs de développement a long terme sont inscrits ['un au
nord de I'A35 {2AUYa sur une superficie de 59 ha) et I'autre au sud de la Ville (3 'ouest de la Route de
Rouffach, le secteur 2AUYb s'étend sur 28 ha).

Afin de garantir une mixité des fonctions, les activités commerciales, artisanales ou industrielles sont
admises dans l'ensemble des zones résidentielles actuelles et futures, sous réserve de leur
compatibilité avec la proximité d'habitations.

Le réglement des zones UY encadre I'implantation de surfaces commerciales. Plus particulierement,
en secteur UYe (correspondant & la zone industrielle Nord), mais aussi dans les zones a large
dominante artisanales (UYs) les implantations commerciales d’une superficie de plancher inférieure a
1 000 m? sont interdites. Toutefois, la commune prend en compte les surfaces commerciales
existantes d’une dimension inférieure a 1 000m? Vextension est possible, sous réserve de
compatibilité avec le caractére de la zone, dans la limite de 300 m? de surface de plancher par
extension.

De méme, lorsqu’une activité commerciale est rattachée a une activité artisanale ou industrielle, la
part « commerciale » peut étre autorisée a concurrence de 300 m? maximum pour I'établissement
caonsidéré,
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Le réglement des zones économigues permet I'implantation de restaurants d’entreprises, de créches
et autres services qui pourraient &tre nécessaires pour les entreprises et leurs salariés.

Le plan de zonage identifie Paérodrome dans un secteur spécifique (UYb) qui permet les
implantations commerciales et aéroportuaires.

L’hébergement hotelier est autorisé dans la totalité des zones urbaines a dominante d'habitat. I est
également possible dans les zones économigues.

Habitat

En matiére de production de logements, la Ville entend promouvoir la production d’environ 8 500
logements dans les 20 ans a venir, soit 425 logements par an. Cette hypothése tient compte d'une
iégére progression du desserrement des ménages a 2 personnes par ménage, d'une progression
démographigue moyenne de l'ordre de 0,6% par an et des besoins liés au renouvellement du parc
qui sont estimés a 0,22 % par an.

La mobilisation des logements vacants et les constructions sur des terrains isolés non batis mais
desservis, (représentant une superficie globale d’environ 17 ha) permettent de répondre a environ
12 % des besoins en logements. La Ville inscrit donc dans son document d'urbanisme les capacités
pour réaliser le reste des logements disponibles, soit environ 130 ha (environ 70 ha sont classés en
zone 1AU et environ 60 ha sont identifiés en zone 2AU). Elle souhaite privilégier des opérations
d'aménagement sur les espaces interstitiels a l'intérieur de I'enveloppe urbaine, ou en finalisation
d'aménagements de quartier déja engagés. A plus long terme, le développement de la ville pourra
porter sur des terrains périphériques de ces secteurs, vers I'Est notamment, mais en tout état de
cause le développement de F'habitat doit rester a l'intérieur de la limite que constitue la voie ferrée
au sud hors secteur d’urbanisation en bordure de la Route de Rouffach, et la Rue des Aubépines a
['Est.

les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) définissent des principes
d’organisation des différents secteurs d’urbanisation pour 10 sites a vocation principale d’habitat.
Ces OAP intégrent notamment des principes :

- de diversité des typologies baties {intermédiaire, petit collectif,...),

- de prise en compte de I'environnement naturel {protection des fossés et du Logelbach),

- de densité visée secteur par secteur,

- d’équipements de proximité {sites rue du Logelbach, du Biberacker Weg),

- d'intégration paysagére par la création de transitions avec les quartiers périphérigues ou ia
préservation d’espaces arborés existants (vergers remarquables a préserver dans le secteur
Biberacker-Weg, espace vert central Rue Ampére),

- de liaisonnements doux,

- de transitions paysagéres avec les quartiers périphérigues,

- de valorisation des énergies renouvelables,

- de gestion raisonnée des eaux pluviales,

- de limitation de Yimperméahilisation des sols.

Déplacements

Le plan de zonage intégre en emplacements réservés les liaisons a réaliser {carrefour de la Croix-
Blanche/Route de Rouffach), ainsi que les aménagements de carrefours sécurisés Route de Bale.

Les liaisons inter-guartiers et les aménagements de voirie sont également inscrits en emplacements
réserveés.

Les cheminements doux a compléter en milieu urbain sont inscrits en emplacements réservés.
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Nombre de  présents : 59
absent I
EXCUSES ! 10 (dont 9 procurations)

Point 12 : Soutien a la Jeune Chambre Economique de Colmar pour sa
participation au congrés national autrichien pour Eisenstadt (A)

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mimes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cedric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Beéatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Qdile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excuses :
M. Tristan DENECHAUD.,

Ont donné procuration :

Mme Stephanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procurationt a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monigue LIHRMANN, donne procuration a M. Frangois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathicu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOQUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Coimar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Madame Manuréva PELLETIER, n’a pris part ni aux discussions, ni au vote.

Nombre de voix pour: 58
contre: 0
Abstention: 0

Secretaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission i la Préfecture : 10 octobre 2016
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Nombre de  présents : 59
absent : i
excusés ; 10 {(dont 9 procurations)

Point 13 : Avis relatif au projet arrété de PLU d’Ingersheim

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marje-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ  Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGUACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Qdile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

EXCUSES :
M. Tristan DENECHAUD,

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration 4 M. Bernard DIRNINGER;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Jo& MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Géneéral de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour : 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission 4 la Préfecture : 10 octobre 2016
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Nombre de  présents : 59
absent : 1
EXCUSES ; 10 (dont 9 procurations)

Point 14 : Avis relatif au projet arrété de réglement local de publicité de la Ville
de Colmar

Présents :

Sous la présidence de M. ie Président Gilbert MEYER, Mime et MM, les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mite, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Ywves, HILBERT Fredéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paui, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

EXcusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration 8 Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration 8 M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration & M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent ;
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé! MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEFIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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POINT N‘?ﬁ AVIS RELATIF AU PROJET ARRETE DE REGLEMENT LOCAL DE PUBLICITE
DE LA VILLE DE COLIMAR

Rapporteur : M. Yves HEMEDINGER, Conseiller Communautaire Délégué

1. Propos liminaires

La Ville de Colmar a arrété son projet de Réglement Local de Publicité (RLP) le 27 juin 2016 et l'a
transmis pour avis & Colmar Agglomération, qui dispose d'un délai de 3 mois pour rendre cet avis a
compter de la date de récepticn,

2. Leprojetde RLP
Les objectifs du RLP sont :

d'élahorer des prescriptions en matiére d'implantation, d'insertion et de gualité des
dispositifs publicitaires et d'enseignes afin d'adapter localement les nouvelles regles au
regard des spécificités du territoire communal, plus particulierement au contexte
géographique, au ceeur du vignoble alsacien et au pied du massif vosgien, & son patrimoine
architectural et urbain remargquable et a ses richesses environnementales et touristiques,

de concilier, autant que faire se peut, la possibilité de se signaler pour les activités
économiques, la liberté d'expression et la fiberté du commerce et de l'industrie avec
I'impérieuse nécessité de protéger I'environnement bati, I'environnement naturei et le
patrimoine, qui participent a I'image de la Ville de Colmar et le cadre de vie des Colmariens,

de tenir compte des nouveaux dispositifs en matiére de publicité et d'enseignes
correspondant a des modes de communication induits par les nouvelles technologies.

Les quatre orientations majeures sur lesquelles repose le projet sont les suivantes :

3.

adapter la nature, les caractéristiques et la densité des dispositifs en fonction des
particularités des secteurs de 1a ville,

maftriser l'intégration des nouveaux modes de publicité dans la ville,
préserver les possibilités d'expression liées a I'organisation de manifestations,

décliner les dispositions du Réglement National de Publicité en tenant compte de ses délais
de mise en ceuvre.

Observations

L'analyse du projet de RLP n'appelle pas d'observations particulieres de la part de Colmar
Agglomération.

En conséquence, il vous est proposé d’adopter le projet de délibération suivant :
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Nombre de  présents 59
absent : 1
EXCUSES : 10 (dont 9 procurations)

Point 15 : Convention entre Colmar Agglomération et ’ADIL du Haut-Rhin :
subvention de fonctionnement pour les années 2016 et 2017

Présents :

Sous la présidenice de M. le Président Gilbert MEYER, Mime et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mlle, Mimes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Heéléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Beéatrice, FRIEH Rene, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Fredericc, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excuseés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné precuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration & M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a8 Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-dacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé&l MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de Ia Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Genéral de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour ; 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUL
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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POINT N‘}{SSCONVENTION ENTRE COLMAR AGGLOMERATION ET L'ADIL DU HAUT-RHIN :
SUBVENTION DE FONCTIONNNEMENT POUR LES ANNEES 2016 ET 2017

Rapporteur : M. Jean-Pierre BECHLER, Vice-Président

Dans le cadre de sa compétence équilibre social de I'hahitat, Colmar Agglomération participe depuis
sa création aux frais de fonctionnement de I'’Agence Départementale d’Information sur le Logement
du Haut-Rhin {(ADIL), au vu de son bilan d'activités de Fannée en cours, ainsi que de son budget
prévisionnel.

Constituée sous la forme d’une association, I'ADIL du Haut-Rhin a pour vocation d’offrir au public un
conseil personnalisé juridique, financier et fiscal sur toutes les questions relatives au logement et a
{urbanisme.

Par ailleurs, FADIL est également la structure d’adossement de {'Observatoire de i'Hahitat dans le
Haut-Rhin (ODH), cpérationnel depuis 2005. C'est un lieu privilégié d'échanges et de partage de
connaissances en matiére d’habitat et de logement. Cette vision transversale est nécessaire a
Pappréhension pertinente du fonctionnement des marches locaux du logement. Les champs
d'investigation de 'ODH peuvent se décliner de la maniére suivante :

- une approche globale de I'habitat et du logement sur le département du Haut-Rhin qui se
traduit par une connaissance regulierement mise a jour de la situation du logement dans le
département et a I'échelle des territoires (EPCI, Zones d’Observation de 'Habitat, SCoT) ;

- des approches thématiques qui vont permettre de combler des manques de
connaissances ou d'aller plus en profondeur sur certaines thématigues. Ainsi, I'Observatoire
étudie régulierement les loyers du parc privé, les besoins en logements des personnes
défavorisées, le parc locatif social, les parcours résidentiels des meénages haut-rhinois,
I'accession aidée a la propriété, ...;

- I'appui ponctuel & ses membres et partenaires dans le cadre de la réalisation d’études
spécifiques {étude vacance pour 'AREAL, évaluation PDALPD ou PDALHPD, ...} ;

- Faccompagnement des EPCI dans le cadre de la mise en ceuvre de leur politigue locale de
’habitat {appui et assistance durant I'élaboration d’'un PLH, aide au suivi-animation des PLH,
approches des hesoins en logements sur des opérations précises,...).

L'ADIL demande a pouvoir bénéficier d'une subvention de 25 000 €/an pour les années 2016 et 2017.

Le montant sollicité est stable par rapport a Fannée 2015 et s'inscrit dans la poursuite du partenariat
avec FADIL dans le cadre du PLH.

Colmar Agglomération a largement sollicité et met a contribution 'ADIL et 'ODH pour notamiment :

- assurer une mission d’appui au suivi du PLH et a la réalisation des bilans annuels et
triennaux (mises a jour des données socio-démographiques, élaboration de la maguette de
documents, ...} ;

- renseigner, conseiller et orienter les ménages originaires des communes de Colmar
Agglomération dans le domaine de I'habitat ;
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COLMAR AGGLOMERATION

Service Aménagement du Territoire
Annexe 1 rattachée au point N° A4S
Convention entre Colmar Agglor'riération et 'ADIL du
Haut-Rhin : Subvention de fonctionnement pour les
années 2016 et 2017 :
Séance du Conseil Communautaire du 6 ociobre 2016

“=COLMAR
AGGLOMERATION

CONVENTION ENTRE COLMAR AGGLOMERATICN ET L'ADIL DU HAUT-RHIN
SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT POUR LES ANNEES 2016 ET 2017

Entre d’une part

Colmar Agglomération, représentée par Gilbert MEYER, Président, diment habilité a cet effet en
vertu de la délibération en date du ...vveeeeenennne 2016,

Et

L’ Agence Départementale pour I'Information sur le Logement dans le Haut-Rhin (ADIL}, dont le siege
social est situé 31 avenue Clemenceau, 68000 COLMAR, représentée par son Président, Monsieur
Pierre BIHL,

Il est convenu ce qui suit :
PREAMBULE

Constituée sous la forme d’une association, ADIL du Haut-Rhin a pour vocation d’offrir au public un
conseil personnalisé juridique, financier et fiscal sur toutes les questions relatives au logement et a
I'urbanisme,

Les ressources de "ADIL sont constituées par les subventions et cotisations de ses membres et toutes
autres ressources qui ne sont pas interdites par la légisfation en vigueur. Sen budget est alimenté par
une diversité de partenaires financiers: Etat, CAF, UESL, organismes HLM, collectivités locales,
associations.....

Colmar Agglomération se prononce régulierement sur F'opportunité et le montant d’une subvention
de fonctionnement au vu de son bilan d’activités de 'année en cours ainsi que de son budget
prévisionnel.

L’ADIL est également la structure d’adossement de I'Observatoire de I'Habitat dans le Haut-Rhin
opérationnel depuis 2005.

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION
La présente convention a pour objet :

- de définir les conditions dans lesquelles Colmar Agglomération apporte son soutien aux activités de
ADIL précisées a l'article 4,

- de préciser les relations et les collaborations entre Colmar Agglomération et ADIL.
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| — OBLIGATIONS DE COLMAR AGGLOMERATION
ARTICLE 2 : MONTANT DE L'AIDE

Une subvention annuelle de fonctionnement de 25 000 € est accordée a 'ADIL pour les années 2016
et 2017.

ARTICLE 3 : VERSEMENT DE L'AIDE

Le paiement des deux subventions sera effectué au bénéfice de I'association apres signature de la
présente convention. Pour chague année, elle sera versée en une seule fois pour ['exercice considéré,

Il - OBLIGATIONS DE L’ADIL
- ARTICLE 4 : MISSIONS DE L'ADIL

Dans le cadre de sa mission d’information juridique, fiscale et financiére dans le domaine du
logement et de 'urbanisme, 'ADIL s’engage a :

e renseigner, conseiller et orienter les ménages originaires des communes de Colmar
Agglomération, mals également les collectivités locales et professionnels de I'immobilier du
secteur colmarien,

s faire connaltre aux consultants 'ensemble des dispositifs Habitat en vigueur sur le territoire
de Colmar Agglomération,

¢ apporter un appui juridique régulier aux services de Colmar Agglomération dans le domaine
de I"habitat.

Dans le cadre de ses missions d’observation (sous I'égide de I'Observatoire de 'Habitat du Haut-
Rhin), 'ADIL s’engage a :

e contribuer & la mise en ceuvre des actions du Programme Local de I'Habitat (PLH),
notamment avec la participation réguligre de I'ADIL aux comités de Pilotage du PLH, pouvant
s’accompagher de présentations spécifiques,

o contribuer aux cotés de Colmar Agglomération & la réalisation des bilans annuels et triennaux
du PLH dans une logigue de mutualisation du dispositif d’observation du PLH,

e contribuer activement a la réalisation des évolutions et des ajustements éventuels du
Programme Local de I'Habitat,

o apporter un appui 3 la réalisation des analyses techniques précises de I'habitat sur le
territoire de Colmar Agglomération dans le cadre de la demande de classement de la Ville de
Colmar en zone B1 selon le dispositif "PINEL".

ARTICLE 5 : REDDITION DES COMPTES, PRESENTATION DES DOCUMENTS FINANCIERS
UADIL s'engage a:

e communiguer & Colmar Agglomération, au plus tard le 30 juin de I'année suivant la date
d’arrét des comptes, ses bilans et comptes de résultat détaillés du dernier exercice, ainsi que
le compte d’emploi de la subvention attribuée,

e tenir sa comptabilité selon les normes édictées par le plan comptable des associations et
dans le respect des dispositions légales et réglementaires concernant les organismes privés
subventionnés par des fonds publics,

e aviser Colmar Agglomération de toute modification concernant ses statuts, sa présidence,
ses coordonnées (postales, bancaires,...},

¢ formuler sa demande annuelle de subvention.
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IH- CLAUSES GENERALES
ARTICLE 6 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour les années 2016 et 2017. Cependant, en tant que de besoin,
la présente convention restera valable pendant toute la durée des obligations liées au versement de
la subvention au titre des exercices 2016 et 2017.

ARTICLE 7 : RESILIATION DE LA CONVENTION

Colmar Agglomération se réserve la faculté de résilier de plein droit la présente convention sans
préavis ni indemnité, en cas de non respect par 'ADIL de 'une des clauses exposées ci-dessus, dés
lors que dans le mois suivant la réception de la mise en demeure envoyée par Colmar Agglomération
par lettre recommandée avec accusé de réception, 'ADIL n’aura pas pris les mesures appropriées, ou
sans mise en demeure en cas de faute lourde.

La présente convention sera résiliée également de plein droit et sans indemnité en cas d'impossibilité
pour I'Association d’achever sa mission.

ARTICLE 8 : DENONCIATION DE LA CONVENTION

La présente convention pourra étre dénoncée par lune ou Vautre des parties, par letire
recommandée avec accusé de réception moyennant un préavis de trois mois.

ARTICLE 9 : CADUCITE DE LA CONVENTION
La présente convention sera rendue caduque par la dissolution de I'Association.
ARTICLE 10 : REMBOURSEMENT DE LA SUBVENTION

Dans les cas visés aux articles 7 et 8, Colmar Agglomération pourra suspendre le versement de la
subventicon, voire Fannuler et en demander le remboursement.

ARTICLE 11 : COMPETENCE JURIDICTIONNELLE

Tout litige relatif & Vexécution de la présente convention relévera de la compétence des tribunaux du
ressort de Colmar Agglomération.

Fait en 2 exemplaires,
A Colmar, le

te Président de 'ADIL te Président de Colmar Agglomération
Pierre BIHL Gilbert MEYER




COLMAR AGGLOMERATION ISéance du Conseil Communautaire du 06.10.2014)
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
excuseés : 10 (dont 9 procurations)

Point 16 : Subventions pour I’Université de Haute-Alsace au titre de ’année 2016

Preésents :

Sous Ia présidence de M. [e Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGAILA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER Andrg,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cedric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Fredericc HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odite, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

EXcuses :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stephanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration & M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER,

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient €galement présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Jo&l MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER |
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a |
Colmar Agglomeération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 39
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 66.10.2016
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
excuses : 10 (dont 9 procurations)

Point 17 : Avenant n°4 au marché d’exploitation du service de I’eau potable

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Qdile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excuseés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration & Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration & M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Frangois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMQUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Géncéral de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franclk JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 39
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016






COLMAR AGGLOMERATION
Service de I'Environnement Séance du Conseil Commumnautaire du 6 octobre 2016

Point N°A3 AVENANT N°4 AU MARCHE D’EXPLOITATION

DU SERVICE DE L’EAU POTABLE

Rapporteur : M. Jean Claude KLOEPFER, Vice-Président

Le marché d’exploitation du service de ’eau potable a été conclu avec le groupement
Colmarienne des Eaux / Lyonnaise des Eaux pour une durée ferme d’exploitation de 6 ans du
1 janvier 2011 au 31 décembre 2016 Cette période ferme est assortie d’une tranche
conditionnelle d’une durée de 2 ans supplémentaires du 17 janvier 2017 au
31 décembre 2018.

Sur la période d’exploitation initiale, le périmétre d’exploitation a connu les
évolutions suivantes :

e au 1% janvier 2012 : extension du périmétre eau potable aux communes de
Walbach, Zimmerbach, Niedermorschwihr ;

e au 1%janvier 2015 : affermissement de la tranche conditionnelle pour la commune
de Sainte-Croix-En-Plaine ;

e au 1% janvier 2016 : extension du périmétre eau potable aux communes de
Bischwihr, Fortschwihr, Holtzwihr, Muntzenheim, Riedwihr et Wickerschwihr.

Au terme de 5 années d’exploitation et compte tenu des évolutions du périmétre,
Iexploitant peut afficher un gain de productivité par rapport aux conditions initiales dans le
cadre de 'affermissement de la tranche de 2 ans d’exploitation supplémentaires.

Le coefficient de gain de productivité défini au contrat était fixé 4 2 % en 2017 et
2,5 % en 2018 ; il peut ainsi étre porté a 2,5 % pour les deux années 2017 et 2018.

Par ailleurs, I’exploitant est en mesure de réaliser au cours des années 2017 et 2018 5
renouvellements de branchements supplémentaires par an sans incidence sur le montant
forfaitaire initial de 230 000 € HT par an, le cofit unitaire passant en moyenne de 2 000 € HT
a1916,67 € HT.

Ces modifications n’ont pas d’incidence sur les prix de base du marché mais induisent
une baisse de la rémunération révisée pour D’exercice 2017, que ’on peut évaluer de la
maniére suivante :




COLMAR AGGLOMERATION
Service de I’Environnement

Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016

2017 2018

Rémunération en prix de base 2011 — 3 486 490 € HT 3 486 490 € HT
toutes tranches affermies
Baaiﬁs;edi ;gilnclfiﬁizhon sous forme de - 2% soit -2.5 % soit
& P © o 69 729,80 € HT 87 162,25 € HT
(valeur avant modification)
Baisse de rémunération sous forme de o s
gain de productivité supplémentaire - 0,3 % soit

e 1743245 €HT
(modification)
Economie pour r'eahsat%on de 5 10 000 € HT 10 000 € HT
branchements supplémentaires
Economies induites par ’avenant 2743245 €H1 10000 € HT

P 37 432,45 €HT

Il vous est proposé d’une part de statuer sur l’affermissement de la franche
conditionnelle qui prévoit une durée d’exploitation de 2 ans supplémentaires et sur I’avenant
4 ci-joint qui acte les gains de productivité réalisés.

En conséquence, il est demandé de bien vouloir adopter le projet de délibération

sutvant :

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

CONSTATANT

¢ que M. Gilbert MEYER, Président de Colmar Agglomération, s'est retiré avant la
présentation de ce rapport et a laissé la présidence 4 M. Lucien MULLER, Vice-
Président, et qu'il ne participe pas au vote,

e que M. Cédric CLOR, Président de la Colmarienne des Eaux, s'est retiré avant la
présentation de ce rapport et qu'il ne participe pas au vote,

¢ que Mesdames Claudine GANTER et Pascale KLEIN, et M. René FRIEH, se sont
refirés avant la présentation de ce rapport et qu'ils ne participent pas au vote,

Vu Pavis de }a Commission de ’Environnement en date du 8 septembre 2016,

Aprés en avoir délibéré,

APPROUVE

P’affermissement de la tranche conditionnelle prévoyant un durée d’exploitation

supplémentaire de 2 ans,

le projet d’avenant n°4 au marché d’cxploitation du service de P'eau potable n°2010/182
avec le groupement d’entreprises Colmarienne des Eaux / Lyonnaise des Eaux, tel que

figurant en annexe.
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COLMAR AGGLOMERATION Avenant au marche d'exploitation du Service public de
Service de I'Environnement ['eau potable

AVENANT N° 4

MaRCHE N° 2010/182 pu 28 bECEMBRE 2010

MARCHE D’EXPLOITATION DU SERVICE DE L’EAU POTABLE
DE COLMAR AGGLOMERATION

Entre les soussignés
M. Jean-Claude KLOEPFER, Vice-Président de Colmar Agglomération de chargé de I'eau et
de 'assainissement, agissant au nom et pour le compte de Colmar Agglomération, diment
habilité a cet effet
d’une part,

Et ‘
M. Frangois CHATAIN, Directeur Général de la Colmarienne des Eaux, agissant en tant que
mandataire au nom et pour le compte du groupement solidaire d'entreprises Colmarienne
des Eaux / Lyonnaise des Eaux, ddment habilité a cet effet

d’autre pari,

Il a été convenu d'établir un avenant au marché susvise dans les conditions spécifiées ci-
aprés avec effet au 1% janvier 2017.

Préambule

Le marché de prestation de service a été conclu pour une durée ferme d'exploitation de
6 ans du 1% janvier 2011 au 31 décembre 2016 puis une franche conditionnelle d'une durée
de 2 ans supplémentaires du 1° janvier 2017 au 31 décembre 2018.

Sur la période d'exploitation initiale, le périmetre d'exploitation a connu les évolutions
suivantes :

- au 1% janvier 2012 : extension du périmetre eau potable aux communes de Walbach,
Zimmerbach, Niedermorschwihr,

- au 1" janvier 2015 : affermissement de la tranche conditionnelle pour la commune de
Sainte-Croix-En-Plaine,

- au 1% janvier 2016: extension du périmétre eau potable aux communes de
Bischwihr, Forischwihr, Holtzwihr, Muntzenheim, Riedwihr et Wickerschwihr

Au terme de 5 années d’'exploitation et compte tenu des évolutions du périmeétre, I'exploitant
peut afficher un gain de productivité par rapport aux conditions initiales dans le cadre de
Faffermissement de la tranche de 2 ans d'exploitation supplémentaires.

L e coefficient de gain de productivite défini au conirat était fixé a 2 % en 2017 et 2,5 % en
2018 ; il peut ainsi étre porté a 2,5 % pour les deux années 2017 et 2018.

Par ailleurs, l'exploitant est en mesure de réaliser au cours des années 2017 et 2018 5
renouvellements de branchement supplémentaires par an sans incidence sur le montant
forfaitaire initial de 230 000 € HT par an, le colt unitaire passant en moyenne de 2 000 € HT
a1916,67 € HT.
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Service de 'Environnement eau potable

Ces modifications n’ont pas d'incidence sur les prix de base du marché mais induisent une
baisse de la rémunération révisée pour I'exercice 2017, que Fon peut évaluer de la maniére
sujvante :

2017 2018
3486490 €HT 3486490 € HT

Rémunération en prix de base 2011 ~
toutes {ranches affermies

Baisse de rémunération sous forme de
gain de productivité -2 % soit 60729,80€HT | -2,5% soit 8716225 €HT
fvaleur avant modification)

Baisse de rémunération sous forme de
gain de productivité supplémentaire | - 0,6 % soit 17 432,45 € HT
{medification)

Economie pour réalisation de 5

branchements supplémentaires 10000 € HT 10000 € HT
C ; 27T 43245 €EHT 10000 €HT
Economies induites par I'avenant 37 430,45 € AT

Enfin, par suite du changement de dénomination de Colmar Agglomération, les termes
Communauté d’Agglomération de Colmar sont remplacés par Colmar Agglomération.

Les piéces contractuelles du marché sont modifiées comme suit :

Dans 'ensemble du marché :
- les termes «la Communauté d’Agglomération de Colmar » sont remplacés par
« Colmar Agglomération ».
- Tacronyme « CAC » est remplacé par « CA»

Piéce 2 Cahier des Clauses Particuliéres
Les articles désignés ci-dessous sont modifiés de la maniére suivante :

Article 23.3. Modalités d’exécution des travaux de renouvellement a la charge
du Prestataire

Article 23.3.1. Programmation générale hors périmétre station d'épuration

Le chiffrage du programme annuel de renouvellement fonctionnel dont le montant global

reste inchangé est modifié ainsi :

e la quantité de branchement de 110 est remplacée par 116 pour 2017 et 2018 sans
augmentation du montant global

Le paragraphe «chiffrage » devient alors :

Le chiffrage de ce programme sera de :

- Au titre du renouvellement incombant au prestataire, hors travaux sous
maitrise d’ouvrage de CA, hors compteurs et hors branchements : montant
d’au moins 74 500 € hors taxes par année pleine
Ce chiffrage de 74 500 € hors taxes sera nommé « ce montant » dans les
paragraphes suivants du présent article.

- Au minimum 110 branchements par an puis 115 branchements par an. Le
prestataire présentera annueflement un programme de renouvellement des
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Feau potable

branchements, qui devra étre validé par CA qui se réserve le droit d'obliger le

prestataire a renouveler certains branchements de son choix.

Ces 110 puis 115 branchements concernent des branchements dégradés.

De maniére générale, les réparations localisées de fuite sur branchements
sont du ressort de I'entretien et non du renouvellement. Néanmoins, s'il est
constaté au cours de la réparation de la fuite que Pétat général du
branchement est dégradé, le branchement sera renouvelé dans son

intégralité et sera compté dans les 110 puis 115 branchements.

Ces 110 puis 115 branchements par an seront nommés « cette quantité »

dans les paragraphes suivants du présent article.

Le renouvellement des 110 puis 115 branchements fait partie des travaux de
renouvellement fonctionnel et ne correspond pas a des travaux d'entretien et
de petite réparation. A ce ftitre, le seuil de montant de 2 500 euros HT

mentionné a l'article 22.1 ne s’applique pas.

Article 43.8.3. Gains de productivité (facteur Pn)
Le dernier tableau du présent article est ainsi modifié

Tranche conditionnelle n°2

: Valeurs
Exercices n
planchers
2017 2,5%
2018 8 2,5%

Piéce 3.1. Bordereau des prix unifaires travaux

Afin de proposer tin bordereat des prix complet, il est apparu nécessaire d'ajouter les prix suivants :

N® Désignation des travaux Unité | Prix unitaire
article en Euros
(prix de
base du
marché)
864 |Plus-value aux articles 804,805 et 810 pour mise en place d'un systéme de
verrouillage de la vanne avant compteur pour un
864.1 | Regard simple comptage u 40,84
864.2 | Regard double comptage u 52,68

_ Faita COLMAR, le .................

Pour le Groupement Colmarienne des

Eaux / Lyonnaise des Eaux

i e Directeur Général de la

Colmarienne des Eaux, Mandataire

Pour Colmar Agglomération

Le Vice-Président Délégué

Frangois CHATAIN Jean-Claude KLOEPFER
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 06.10.201¢]
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent ; 1
excuseés : 10 (dont 9 procurations)

Point 18 : Avenant n°4 au marché d’exploitation du service de I’assainissement
collectif et des réseaux d’eaux pluviales

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Heléene, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOQUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Freédéric,c, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominigue,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excusés:
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOQUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé&l MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 359
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission 4 la Préfecture : 10 octobre 2016
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COLMAR AGGLOMERATION Avenant au marché d'exploitation du Service de
Service de 'Environnement I'Assainissement Collectif et des réseaux d'eaux pluviales

AVENANT N° 4
MARCHE N° 2010/183 pu 28 DECEMBRE 2010

MARCHE D’EXPLOITATION DU SERVICE D’ASSAINISSEMENT COLLECTIF ET DES
RESEAUX D’EAUX PLUVIALES
DE COLMAR AGGLOMERATION

Entre les soussignés
M. Jean-Claude KLOEPFER, Vice-Président de Colmar Agglomération chargé de I'eau et de
Passainissement, agissant au nom et pour le compte de Colmar Agglomération, diment
habilité a cet effet
d'une par,

Et
M. Francois CHATAIN, Directeur Général de la Colmarienne des Eaux, agissant en tant que
mandataire au nom et pour le compte du groupement solidaire d'entreprises Colmarienne
des Eaux / L.yonnaise des Eaux, diment habilité a cet effet

d’autre pari,

I a été convenu d'établir un avenant au marché susvisé dans les conditions spécifiees ci-
aprés avec effet au 1% janvier 2017.

Préambule

Le marché de prestation de service a été conclu pour une durée ferme d'exploitation de
6 ans du 1° janvier 2011 au 31 décembre 2016 puis une tranche conditionnelie d’une durée
de 2 ans supplémentaires du 1°" janvier 2017 au 31 décembre 2018.

Sur la période d'exploitation initiale, le périmétre d’exploitation a connu les eévolutions
suivantes : :
- au 1% janvier 2012 : extension du périmétre eau potable aux communes de Walbach,
Herrlisheim et Sundhoffen (eaux pluviales uniquement),
- au 1% janvier 2015 ; affermissement de la tranche conditionnelle pour la commune de
Sainte-Croix-En-Plaine,
- au 1¥ janvier 2016: extension du périmétre eau potable aux communes de
Andolsheim (eaux pluviales uniquement), Bischwihr, Fortschwihr, Holtzwihr,
Muntzenheim, Riedwihr et Wickerschwihr

Au terme de 5 années d’exploitation et compte tenu des évolutions du périmétre, I'exploitant
peut afficher un gain de productivité par rapport aux conditions initiales dans le cadre de
I'affermissement de la tranche de 2 ans d’exploitation supplémentaires.

Le coefficient de gain de productivité défini au contrat, était fixé & 2 % en 2017 et 2,5 % en
2018, il peut ainsi &tre porté a 2,5 % pour les deux années 2017 et 2018.

Ces modifications n'ont pas d'incidence sur les prix de base du marché mais induisent une
baisse de la rémunération révisée pour 'exercice 2017 que I'on peut évaluer de la maniere
suivante :
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COLMAR AGGLOMERATION Avenant au marché d'exploitation du Service de
Service de I'Environnement I'Assainissement Collectif et des réseaux d'eaux pluviales

2017 2018

Remunération en prix de base 2011 -
toutes tranches affermies 2699073 €HT 2699073 €HT
assainissement et eaux pluviales
Baisse de rémunération sous forme de
gain de productivité -2%soit 53 98148€HT | -2,5% soit 67 476,83 € HT
{valeur avant modification)

Baisse de rémunération sous forme de
gain de productivité suppléementaire | - 0,5 % soit 13 495,37 € HT
{modification)
Economies induites par I'avenant 13 495,37 € HT

Enfin, par suite du changement de dénomination de Colmar Agglomération, les fermes
Communauté d'Agglomération de Colmar sont remplacés par Colmar Agglomeération.

Les pieéces contractuelles du marché sont modifiées comme suit :

Dans 'ensemble du marché :
- les termes «la Communauté d'Agglomération de Colmar » sont remplacés par
« Colmar Agglomeration ». '
- lacronyme « CAC » est remplacé par « CA »

Piece 2 Cahier des Clauses Particuliéres
Les articles désignés ci-dessous sont modifiés de la maniére suivante :

Article 38. Gains de productivité (facteur Pn)
Le dernier tableau du présent article est ainsi modifié

Tranche conditionnelle n°2

. Valeurs
Exercices n
planchers
2017 7 2,5%
2018 8 2,5%
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COLMAR AGGLOMERATION Avenant au marché d'expioitation du Service de
Service de FEnvironnement FAssainissement Collectif et des réseaux d'eaux pluviales

Piece 3.1. Bordereau des prix unitaires fravaux
Afin de proposer un bordereau des prix complet, il est apparu nécessaire d’ajouter les prix

suivants :
N° Désignation des travaux Unité | Prix unitaire
article en Euros
{prix de base
du marche)
632 | Fourniture et pose d'un regard de transfert carré monobloc en béton
(ouvrage préfabriqué en usine) pour réseau d'assainissement sous-vide
|avec entrée et sortie dans le diamétre des canalisations de branchement
(entrée gravitaire, sortie sous-vide)
Le regard sera équipé d'une fosse d'aspiration de 40 | avec une
banquette périphérigue,
Le regard devra étre parfaitement étanche y compris le
scellement et de la liaison regard — dalle et le tampon.
La fourniture et pose du tampon est réumérée par [a position 652
Les terrassements et la mise en ceuvre sont compris dans le prix,
Les canalisations seront raccordees au regard par des piéces
adaptées munies de joinis souples . Les regards mis en
place devront répondre & la marque NF P 16.342 " éléments
fabriqués en usine pour regard de visite en béton sur
canalisations d'assainissement "
pour une hauteur inférieure ou égale 4 2m
632.1 :regard 800 x 800mm u 2 659,07
6§32.2 (regard 1000 x 1000 mm U 2 924,98
990 | Equipement d'un regard de transfert comprenant:
ta fourniture et pose d'un activateur a flotteur
ta fourniture et pose d'une vanne de transfert DN90 type piston
avec raccords démontables
ia fourniture et pose d'un tube d'aspiration DNS0
te fourniture et pose d'un by-pass DN90 de la vanne de transfert
le raccordement de 'ensemble du réseau d'aspiration en PVC collé
la fixation et le montage de I'ensemble des équipements
La fourniture et pose du regard béton est rémunérée par la position 632
Forfait pour l'ensemble DNOG u 1594 44
Fait a COLMAR, le .................
Pour le Groupement Colmarienne des Pour Colmar Agglomération
Eaux / Lyonnaise des Eaux
Le Directeur Général de la Le Vice-Président Délégué
Colmarienne des Eaux, Mandataire
Frangois CHATAIN Jean-Claude KLOEPFER

Page 3sur3




COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.10.201¢]
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
excusés ! 10 (dont 9 procurations)

Point 19 : Modification du programme d’investissement 2016 en eaux pluviales

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héiéne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André¢,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Ceédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Beéatrice, FRIEH Ren¢, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédeéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paui, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excuses :
M. Tristann DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanic BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procurationt a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, dorne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient égaiement présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Jo&l MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Coimar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour : 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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COLMAR AGGLOMERATION
Service de I’Environnement Séance du Consei! Communautaire du 6 octobre 2016

Point N° /3 MODIFICATION DU PROGRAMME D’INVESTISSEMENT 2016 EN
EAUX PLUVIALES

Rapporteur : M. Jean Claude KI.OEPFER, Vice-Président

Le programme d’investissement de [’année 2016 en eaux pluviales a été approuvé par
délibération du Conseil Communautaire du 17 décembre 2015 et modifié par délibération du
16 juin 2016.

Les études préalables et les modifications de programme de voirie des communes font
apparaftre la nécessité de modifier les budgets liés aux opérations snivantes :

s Le réaménagement du parking rue Chopin (dit « AFPA ») & Colmar nécessite
la mise en ceuvre d’un dispositif de gestion séparative des caux pluviales. Cette
opération non prévue initialement s’ajoute aux opérations pour la Ville de
Colmar. Le crédit nouveau nécessaire est de 48 000 € TTC.

¢ Les travaux de réaménagement de voirie rue Schlumberger & Colmar
necessitent 1’adaptation du réseau d’eaux -pluviales pour un montant
prévisionnel de 36 000 € TTC.

e L’opération Rue Michelet réalisée sous forme d’une co-maitrise d’ouvrage est
finalement évaluée a la baisse pour un montant de 194 000 € TTC contre
218 000 € TTC mitialement prévu. Le crédit 2016 de 134 000 € TTC qui vient
compléter un premier crédit de 84 000 € TTC inscrit en 2015 peut étre réduit
de 24 000 € TTC.

s L’opération Route Romaine a Turckheim réalisée sous forme d’une co-maitrise
d’ouvrage est finalement évaluée & la baisse pour un montant de 60 000 € TTC
contre 120 000 € TTC initialement prévu.

Les modifications sont détaillées de la maniére suivante :

Colmar : Parking AFPA rue Chopin 0 +48 000
Colmar : Rue Schlumberger 0 + 36 000
Colmar : Rue Michelet tranche 2 134 000 110 000 -24 000
Turchheim : Ancienne route de Colmar — Route 120 000 60 000 - 60 000
Romaine
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COLMAR AGGLOMERATION [S¢ance du Conseil Communautaire du 06.10.2016
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : I
excuseés 10 {dont 9 procurations)

Point 20 : Modification du programme d’investissement 2012 en eau potable

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER lean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniei, BETTINGER lean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cedric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric,c, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Ciaude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

EXcuses :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :
Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, lJoél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST

de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsabies de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 59
contre: {
Abstention: {0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a Ia Préfecture : 10 octobre 2016







COLMAR AGGLOMERATION
Service de P'Environnement Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016

Point N° 90 MODIFICATION DU PROGRAMME D’INVESTISSEMENT 2012 EN
EAU POTABLE

‘Rapporteur : M. Jean Claude KLOEPEER, Vice-Président

Le programme d’investissement de I’année 2012 en eau potable a €té approuvé par
délibération du Conseil Communautaire du 9 décembre 2011 et modifié en dernier ressort par
délibération du 6 février 2014.

Le programme prévoit la réalisation des dispositifs de comptage pour la commune de
Sainte-Croix-En-Plaine pour un montant de 80 000 € HT. :

Les échanges avec le Syndicat des Eaux de la Plaine de LTIl (SIEPI) ont permis
d*aboutir par convention 4 une solution de mise en ceuvre de ces dispositifs qui serviront & la
facturation de I’achat d’eau en gros pour la commune de Samte-Croix-En-Plaine.

Le conseil communautaire du 29 mars 2016 a validé le principe. d’une maitrise
d’ouvrage portée par Colmar Agglomération avec une répartition du colit final & parts égales
avec le SIEPL Les travaux évalués initialement & 150 000 € HT ont été ramenés a 120 000 €
HT aprés appel d’offre.

Dans Pintervalle, ’Agence de L’Eau Rhin-Meuse a confirmé une subvention a
hauteur de 35 % du montant des travaux. La part restant & la charge de chaque collectivite
serait alors finalement de 39 000 € HT.

Afin de permettre I’exécution de I’opération, le crédit initial de 80 000 € HT doit Etre
porté & 120 000 € HT. Ces crédits complémentaires peuvent &re mobilisés sur d’autres
opérations achevées ou abandonnées pour lesquelles des éconornies ont ¢t¢ réalisées.

Les réaffectations .de crédits & budget global constant sont détaillées de la maniére
suivante :

CA : Mise en place de la sectorisation sur fe réseau
d’adduction de la commune de Sainte Croix en Plaine

80 000, 120 000] +40 000

CA : Mise en place de compteurs supplémentaires sur le
réseau d’adduction et/ou de distribution pour optimiser le 80 000 74 000 -6 000
calcul du rendement par secteur (franche 3)

CA + Réalisation d’une base de données de I’ensemble des

logements en habitat collectif non individualisé 25000 0 -25000

CA : renouvellements divers et imprévus 15 000 6 000 -9 000

Le montant total du programme d’investissement ¢n eau potable 2012 reste mchangg a
hauteur de 1 827 000 € HT.
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.10.2014
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
excusés : 10 (dont 9 procurations)

Point 21 : Convention d’occupation temporaire du domaine public fluvial entre
Colmar Agglomération et Voies Navigables de France

Présents ¢

Sous la présidence de M. fe Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER Andre,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejta, CLOR Ceédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédeéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Qdile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Celine.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ; |
M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ; |
Mme Brigitte KLINKKERT, donne procuration a M. Christiant MEISTERMANN ;
Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN | %
Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ; ‘
Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;
M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;
M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patricik PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 359
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUL
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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. .
navigables

de France

CONVENTION D'OCCUPATION TEMPORAIRE
DU DOMAINE PUBLIC FLUVIAL |

STANDARD
N° 71251600017

Entre les soussignés
Voies navigables de France, établissement public administratif de I'Etat, représenté par Monsieur Guy ROUAS,
Directeur territorial diment habilité(e) & Peffet de la présente.

désigné, ci-aprés, par VNF, dune part

Et
Code client : 0046407
Dénomination : . COLMAR AGGLOMERATION
Domiciliation : 32 Cours SAINTE-ANNE

BP 80197

68000 COLMAR

désigné, ci-aprés l'occupant, d'autre part

VISAS DES TEXTES

Vu le code général de la propriété des personnes publiques (CGPPP), notamment les articles 1.2122-1 4 1..2122-3,
R.2122-1 aR.2122-7;

Vule code de i'envxronnemcnt

Vu le code des transports, notamment les articles L.4311-1 et suivants, 1.4313-2 et suivants, R.4313-13 et
R.4313-14;

Vu le réglement général de police de la navigation intérieure tel qu'il est défini & l'article R.4241-1 du code des
fransports ;

Vu les réglements particuliers de police applicables ;

Vu la décision du directeur général fixant le montant des redevances domaniales applicables aux différents usages
du domaine public fluvial confié 4 Voies navigables de France et de son domaine privé du 10/12/2015 ;

Vu la demande de l'occupant en date du 17/03/2016 conforme aux dispositions de 'article R.2122-3 du CGPPP ;

Vu ['arvété préfectoral du 26/11/2015 portant constatation de la fin de I'exercice des compétences de la communauté
de communes du Pays du Ried Brun.
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT

TITRE L. DISPOSITIONS SPECIFIQUES
ARTICLE 1 : LOCALISATION DE 1L'OCC 10N

VNF met temporairement & fa disposition de I'occupant, aux fins et conditions décrites ci-aprés, une partie du domaine
public fluvial qui lui est confié :

Partie(s) terrestre(s) :

Commune Lieu-dit Voie d'eau PK. Rive
MUNTZENHEIM Canal du Rhéne au Rhin Gauche

Voie(s) d'eau :

Libellé Section PK Rive Commune

Canal du Rhone an Embranchement de Colmar, de Colmar au Rhin ~ 4,8730 Gauche  MUNTZENHEIM
Rhin

Canal du Rhone au Embranchement de Colmar, de Colmar au Rhin  4,6480 Gauche  MUNTZENHEIM
Rhin

Canal du Rhéne au Embranchement de Colmar, de Colmar au Rhin  4,7000 Gauche MUNTZENHEIM
Rhin

La présente convention ne vaut que pour la localisation précédernment détaillée. Elle est consentie sous le régime des
autorisations d'occupation du domaine public. L'emplacement occupé figure sur le plan annexé a la présente convention.

ARTICLE 2 : OBJET DE L'OCCUPATION

L'occupant occupe la partie du domaine public fluvial désignée ci-dessus aux fins suivantes :

- CONDUITE D'EAU POTABLE diamétre 200 longueur 2235 ml du PX 4.648 au PK 4.873

destinée a renforcer le réseau d'eau potable intercommunal de JEBSHEIM

- CONDUITE D'EAU POTABLE diamétre 40 lengueur 10 ml au PK 4.700

destinée au raccordement d'un immeuble

Pour répondre a ses besoins, l'occupant est autorisé & effectuer sur la partie du domaine public fluvial mis 4 sa
disposition, les constructions et aménagements décrits a l'article 5 de la présente convention dans les conditions prévues
a ce méme article. ’

ARTICILE 3 : CONDITIONS PARTICULIERES DE LA CONVENTION
Neéant,
ARTICLE 4 : DUREE

La présente convention, consentie pour une durée de 10 année(s) prend effet & compter du 01 janvier 2016. Elle prend
donc fin le 31 décembre 2025 ; en aucun cas, elle ne peut faire l'objet d'un renouvellement par tacite reconduction.

ARTICLE 5 : TRAVAUX

5.1 Constructions - Aménagements

Dans le cadre des activités permises & l'article 2 de la présente convention, l'occupant est autorisé i effectuer, sur le
domaine public fluvial, les constructions et aménagemenis {ouvrages) suivants :

néant

La description détaillée de ces ouvrages figure, le cas échéant, en annexe 4 la présente convention. L'occupant est tenu
de conserver aux lieux mis 2 sa disposition la présente destination contractuelle, 4 l'exclusion de toute autre utilisation
de quelque nature, importance et durée que ce soit.

T.es travaux de constructions et d'aménagements sont entrepris dans le strict respect des dispositions stipulées aux
articles 14 et 15 de la présente convention,
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5.2 Exécution

L'occupant doit prévenir, par écrit, le représentant local de VNF ou son délégué sus-mentionné au moins 10 jours avant
le commencement des travaux.

L'ensemble des travaux ainsi entrepris doit &tre conduit de fagon 4 ne pas géner [a navigation et la circulation sur le
domaine public ; l'occupant doit se conformer & toutes les indications qui lui sont domnées, & cet effet, par le
représentant local de VNF. Les contraintes techniques et spécifiques lides a l'ouvrage sont, le cas échéant, décrites en

annexe,

5.3 Récolement

Les travaux ainsi exécutés donnent lieu & une vérification de la part du représentant local de VNF ou son délégué ot font
I'objet d'un procés-verbal de récolement. Cet acte n'engage en rien la responsabilité de VNF au regard des textes en
vigueur auxquels doit se soumettre Foccupant,

ARTICLE 6 : REDEVANCE

6.1 Montant

L'occupant s'engage & verser au comptable secondaire de VNF 4 NANCY une redevance de base annuelle d'un montant
de 7,05 euros (valeur indice INSEE du coiit de la construction : 1614) qui commence a courir & compter de I'entrée en
vigueur de la présente convention fixée a l'article 4.

Les modalités de calcul de la redevance sont précisées dans le relevé détaillé, joint en annexe,

6.2 Exigibilité

La redevance due pour l'occupation cu l'utilisation du domaine public par l'occupant est payable d'avance et
annueliement. Elle est exigible dans les trente jours qui suivent l'envoi du titre exécutoire de recette par VINF,

Toutefois, un échéancier de paiement peut &tre proposé par le comptable 3 l'occupant, décomposant le montant annuel
en échéance mensuelle ou trimestrielle. A chaque échéance, 'occupant devra s'acquitter du réglement auprés de l'agent
comptable secondaire de VNF par chéque, virement ou prélévement automatique 4 l'adresse suivante :

Agence comptable secondaire de VNF de NANCY

28 boulevard Albert ler - Case officielle n° 80062 54036 NANCY cedex.

6.3 Révision
Ie montant de la redevance pourra faire 'objet d'une révision dans les conditions fixées a l'article R. 2125-3 du CGPPP.

6.4 Indexation

La redevance est indexée chaque année, au ler janvier, en fonction de 'évolution de I'indice INSEE du cofit de la
construction. L'indice de référence servant de base & l'indexation est celui du deuxi¢me trimesire de l'annde précédant
F'entrée en vigueur de la présente convention,

6.5 Pénalités
En cas de retard dans le paiement de 1a redevance, les sommes restant dues seront majorées d'intéréts moratoires au taux
1égal.

ARTICLE 7; GARANTIES
Néant.

TITRE IL. DISPOSITIONS GENERALES
ARTICLE 8 : ETAT DES LIEUX ENTRANT ET SORTANT

TL'occupant prend les lieux dans I'éfat 4 la date d'effet de la convention.

Un état des lieux entrant, contradictoire, des parties terrestres (bities ou non) et/ou en eau désignées a Varticle ler de la
présente convention est, en tant que de besoin, dressé, en double exemplaire, par le représentant local de VNF ou son
délégué. Dans ce cas, il est annexé 4 la présente convention,

L'état des lieux sortant, également contradictoire, est dressé a l'issue du délal imparti & l'article 21 de la présente
convention, lequel constate et chiffre, le cas échéant, les remises en état, les réparations ou charges d'entretien non
effectuées. L'occupant en régle le montant sans délai, sous peine de poursvites immédiates. En cas de dispense
éventuelle de remise en état, I'état des licux sortant est dressé a l'issue de 1a présente convention,

ARTICLE 9: CARACTERE PERSONNEL DE 1A CONVENTION

La présente convention est consentie pour un usage exclusif de Foccupant. Dés lors, l'autorisation d'occuper le domaine
public fluvial est strictement personnelle.
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ARTICLE 10 : CESSTON A UN TIERS

Conformément 4 l'article 9 de la présente convention, l'occupation privative du domaine public fluvial étant
rigoureusement personnelle, la convention ne peut étre cédde ou transmise & un tiers.

Toute cession ou apport 4 un tiers, & quelque titre et sous quelque modalité que ce soit (y compris en cas de déces), de
tout ou partie des droits conférés par la présente convention, est en conséquence nul et de nul effet.

ARTICLE 11 : PRECARITE

La présente convention est délivrée A titre précaire et révocable.

Ele peut éventuellement &tre renouvelée sur demande écrite de I'occupant.

Toutefois, il s'agit d'une simple faculté et non d'une obligation pour VNF. L'occupant n'a, en effet, aucun droit acquis au
maintien et au renouvellement de son tiire d'occupation.

L'occupant qui souhaite ainsi voir la présente convention renouvelée devra en faire [a demande par écrit trois mois avant
I'échéance énoncée aux articles 4 et 18.

Lorsqu'une convention d'occupation du domaine public est expirée et n'a pas été renouvelée, la circonstance que
l'occupant ait pu se maintenir sur le domaine public fluvial par tolérance de VNF, ne peut étre regardée comme valant
renouvellement de la convention.

ARTICLE 12 : SOUS-OCCUPATION

Toute mise & disposition par occupant au profit d'un tiers de tout ou partie des lieux définis aux articles 1 et 5 de la
présente convention, que ce soit 4 titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

ARTICLE 13 : DROITS REELS

La présente convention n'est pas constitutive de droits réels au sens de l'article L. 2122-6 du CGPPP.
ARTICLE 14 ; INTERDICTIONS LIEES A L'OCCUPATION

La présente convention étant consentie sous le régime des occupations temporaires du domaine public, la législation sur
les baux ruraux, les baux & Joyers d'immeuble & usage commercial, professionnel ou d'habitation ne s'applique pas a
l'occupant du domaine public fluvial, :
La présente convention ne vaut par ailleurs, en aucun cas, autorisation de circulation ou de stationnement de véhicules
sur les chemins de halage. £n outre, aucun dépdt, aucune cléture, aucun obstacle quelconque ne doit embarrasser les
bords de la voie navigable ni les chemins de service.

ARTICLE 15 : OBLIGATIONS DE I'OCCUPANT

15.1 Information

L'occupant a lobligation d'informer, sans délai, le représentant local de VINF ou son délégué de tout fait méme s'il n'en
résulte aucun dégt apparent, dommage, détéricration, de nature & préjudicier au domaine public fluvial mis a sa
disposition.

15.2 Porté a connaissance
L'occupant, s'il est une société, a l'obligation de porter, par écrit, 4 la connaissance de VNF toute modification de sa
forme, de son objet ou de la répartition de son capital social.

15.3 Respect des lois et réglements

L'occupant a I'obligation de se conformer aux lois et réglements en vigueur, notamment & ceux régissant son activité,
aux prescriptions des différentes polices relevant de la compétence de FEtat (eau, environnement, navigation) ainsi qu'a
cefles prévues aux textes en vigneur.

La présente convention ne vaut pas, par ailleurs, autorisation au titre des différentes polices sus-visées. En cas de
travaux, la présente convention ne vaut pas permis de construire et ne dispense pas l'occupant de la déclaration exigée
en cas de travaux exemptés du permis de construire.

L'occupant satisfait 4 l'ensemble des dispositions légales ou réglementaires qui sont ou viendraient & étre prescrites, en
raison de son occupation, de maniére & ce que la responsabilité de VNF ne puisse étre recherchée 4 un titre quelconque.
Tl effectue a ses frais, risques et périls, et conserve & sa charge, tous travaux, installations qui en découleraient.
L'occupant doit en outre disposer en permanence, de toutes les autorisations requises pour les activités exercées, de
sorte que la responsabilité de VINF ne puisse jamais Etre mise en cause.
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15.4 Régles de sécuriié ef d'hygiéne, respect de 'environnement

L'occupant s'engage 4 exercer son activité en prenant toute garantie nécessaire au respect de la iégislation en matiére de
séeurité, d'hygiéne et d'environnement (notamment concernant la gestion des déchets et des eaux usées).

Dans le cadre de l'entretien des espaces verts, l'occupant veille & utiliser des méthodes respectucuses de
I'environnement. L'utilisation de tout produit phytosanitaire est strictement interdite,

15.5 Obligations découlant de la réalisation de fravaux

Au cours des travaux autorisés a l'article 5 de la présente convention, l'occupant prend toutes les précautions nécessaires
pour empécher la chute de tous matériaux ou objets quelconques dans la voie navigable et enléve, sans retard et 4 ses
frais, ceux qui viendraient cependant & y choir.

Aussitdt aprés leur achévement, 'occupant enléve, sous peine de poursuites, sans délai et a ses frais, tous les décombres,
terres, dépts de matériaux, gravats, remblais, immondices ou objets quelconques qui encombrent le domaine public
fluvial ou les zones grevées de la servitude de halage.

15.6 Responsabilité, dommages, assurances

- o Dommages

Tous dommages causés par l'occupant aux ouvrages de la voie d'eau, aux parties terresires du domaine public fluvial
occupées, ou 4 ses dépendances, doivent immédiatement étre signalés 4 VNF et réparés par l'occupant & ses frais, sous
peine de poursuites.

A défaut, en cas d'urgence, VINF exécute d'office les réparations aux frais de l'occupant.

o Responsabilité

L'occupant est le seul responsable de tous les dommages, directs ou indirects, quelle que soit leur nature, affectant tant
le domaine public fluvial que les constructions et aménagements effectués par lui, qu'ils résultent de son ocoupation
et/ou de ses activités, qu'ils soient causés par son fait, par le fait des personnes dont il doit répondre ou par les choses
qu'il a sous sa garde, et ce, que le dommage soit subi par VNF, par des tiers ou par ['Etat, ou, le cas échéant, par des
usagers de la voie d'eau.

La surveillance des liewx mis  disposition incombant & loccupant, VNF est dégagé de toute responsabilité en cas
d'effraction, de déprédation, de vol, de perte, de dommages ou autre cause quelconque survenant aux personnes et/on
aux biens.

L'occupant garantit VINF contre tous les recours et ou condamnations a ce titre.

e Assuranpces

En conséquence de ses obligations et responsabilités, l'oceupant est tenu de contracter, pour 1a partie du domaine public
fluvial mis & sa disposition et pendant toute la durée de la convention, toutes les assurances nécessaires (civile,
professionnelle, vol, explosion, risque d'incendie, déghts des eaux, risques spéciaux lids & son activité, ete.) et doit en
Jjustifier & la premiére demande de VNF,

15.7 Entrefien, maintenance, réparation

Les ouvrages édifiés par occupant ainsi que les éléments du domaine public fluvial mis a sa disposition, doivent éfre
entretenus en bon état et 3 ses frais par 'occupant qui s'y oblige de fagon 4 foujours convenir parfaitement a 'usage
auquel ils sont destinés.

15.8 Impdts et taxes

L'occupant prend a sa charge tous les imp6ts, confributions et taxes de toute nature, présents et 4 venir, auxquels sont ou
pourraient &tre assujettis les terrains, batiments, aménagements, constructions cccupées en vertu de la présente
convention, quelles que soient la nature et I'importance desdits imp6ts et taxes.

Concernant spécifiquement Ia taxe fonciére, I'occupant est redevable de celle-ci uniquement pour les seules édifications,
constructions et aménagements qu'il a été autorisé & réaliser dans le cadre de la présente convention, ce, jusqu'a
Féchéance de celle-ci.

Par aillenrs, si VNF devenait redevable au cours de la convention de la taxe fonciére sur l'ensemble des immeubles
faisant partie du domaine public fluvial confié, l'occupant s'engage d'ores et déja & rembourser le montant de l'imp6t
afférent 4 son occupation et acquitté par VNF, 4 premiére demande et ce jusqu'a I'échéance de ladite convention.
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ARTICLE 16 : PREROGATIVES DE VNI

16.1 Droits de contrile

o Construction, aménagements, travaux

Le représentant local de VNF ou son délégué se réserve e droit de vérifier et de contrbler les projets d'aménagements et
de construction ainsi que lexécution des travaux effectués par l'occupant, visés a l'article 5 de la présente convention.
Ce contrdle ne saurait, en aucune manidre, engager la responsabilité de VINF tant 4 1'égard de l'occupant qu'a 1'égard des
tiers.

+» Entretien

Le représentant local de VNF ou son délégué se réserve la faculté de contrbler et de constater tout manquement aux
obligations de conservation et d'entretien du domaine public fhuvial mis & la disposition de I'occupant, au regard des
dispositions prévues a Farticle 15 de la présente convention.

« Réparations

Le représentant local de VINF ou son délégué, avertl préalablement et sans délai, conformément & farticle 15 de Ia
présente convention, se réserve la faculté de contréler les mesures entreprises par 'occupant pour réparer, & ses frais, les
dommages causés au domaine public fluvial mis 4 sa disposition.

16.2 Droit d'intervention et de circulation sur le domaine

L'occupant doit laisser circuler les agents de la représentation locale de VNF sur les emplacements occupés. En cas de
travaux sur les berges ou de dragage, l'occupant doit, le cas échéant, laisser les agents de la représentation locale de
VNF exécuter les travaux dans le périmétre qu'ils auront défini.

16.3 Absence d'indemnité pour troubles de jouissance

L'occupant ne peut prétendre & aucune réduction de redevance, indemnité ou autre droit quelconque pour les troubles de
jouissance résultant des réparations, travaux d'entretien, quelle que soit la nature, qui viendraient & étre réalisés sur le
domaine public fluvial et ce quelle que soit la durée.

11 ne peut davantage y prétendre pour les dommages ou la géne causés par la navigation, I'entretien et, d'une maniére
générale, l'exploitation de la voie d'ean.

TITRE IIL. FIN DU CONTRAT
ARTICLE 17 : PEREMPTION

Faute pour l'occupant d'avoir fait usage du domaine public fluvial mis & sa disposition dans un délai de 6 mois, 2
compter de Fenirée en vigueur de la présente convention, celle-ci sera périmée de plein droif, méme en cas de paiement
de la redevance.

ARTICLE 18 : TERME NORMAL
La présente convention pread fin le 31 décembre 2025 conformément a l'article 4.

ARTICLE 19 ; CADUCITE

La convention est réputée caduque notamment dans les cas sujvants :

o décés de Poccupant,

o dissolution de I'entité occupante,

s cessation pour quelque motif que ce soit de ['activité exercée par l'occupant conformément & I'article 2 de la présente
convention,

Sous peine de poursuites, Foccupant dont la convention est frappée de caducité, ou ses ayants droit, le cas échéant,

doivent procéder & la remise en éfat des lieux conformément aux dispositions prévues & l'article 21 de la présente

convention sauf dans le cas de {a dispense éventuellement accordée.

1ls ne pourront prétendre a aucune indemnisation.

ARTICLE 20 : RESILIATION

20.1 Résiliation sans faute

VNFE se réserve, 4 tout moment, la faculté de résilier, par lettre recommandée avec avis de réception, la présente
convention pour motif d'intérét général lié au domaine occupé. Cette résiliation est diment motivée.

Au terme du préavis stipulé a l'alinéa 20.4 de la présente convention, Moccupant doit remettre les lieux en état
conformément 4 l'article 21 de la présente convention, sauf s'il en est dispensé.
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20.2 Résiliation-sanction

En cas d'inexécution ou d'inobservation par ['occupant, d'une quelconque de ses obligations, VNF peut résilier par letire
recommandée avee avis de réception la convention, 4 la suite d'une mise en demeure adressée en la méme forme, restée
en tout ou partie sans effet, et ce, sans préjudice des poursuites contenticuses qui peuvent étre diligentées 4 son
encontre. Cette résiliation est dfiment motivée.

Sous peine de poursuites, 'occupant dont la convention est résili€e doit procéder, 4 ses frais et sans délai, 4 la remise en
état des lieux conformément aux dispositions prévues a I'article 21 de la présente convention, sauf s'il en est dispensé.

20.3 Résiliation a I'initiative de I'occupant

L'occupant a la faculté de solliciter la résiliation de la présente convention par lettre recommandée avec avis de
réception sous réserve de respecter le préavis prévu a l'alinéa 20.4.

Sous peine de poursuites, l'occupant doit procéder a la remise en état des lieux conformément aux dispositions prévues
a l'article 21, sauf s'il en est dispensé.

20.4 Préavis

« Résiliation sans faute

La résiliation de la présente convention pour motif d'intérét général lié au domaine oceupé (alinéa 20.1) prend effet 4
I'issue de l'observation d'un préavis de 3 mois & compter de la date de réception de la lettre recommandée avec avis de
réception, sauf cas d'urgence.

« Résiliation-sanction
La résiliation de la présente convention pour faute (alinéa 20.2) prend effet, & réception de la lettre recommandée avec
avis de réception pronongant la résiliation de la convention.

e Résiliation 4 l'initiative de Foccupant
La résiliation de la présente convention a initiative de Poccupant (alinéa 20.3) prend effet 4 I'issue de l'observation d'un
préavis de 2 mois 4 compter de la date de réception de la [ettre recommandée avec avis de réception.

20.5 Conséquences de la résiliation

L'occupant dont la convention est résiliée ne peut prétendre & aucune indemnisation quelque soit le motif de la
résiliation.

La redevance est réputée due jusqu'a la date effective de la résiliation.

Dans le cadre des résiliations visées aux alinéas 20.1 et 20.3, la partie de la redevance qui aura fait 'objet d'un paiement
forfaitaire d'avance et correspondant 4 la période restant & courir est remboursée a l'occupant.

ARTICLE 21 : REMISE EN ETAT DES LIEUX

21.1 Principe
A T'expiration de la convention, quel qu'en soit le motif, l'occcupant doit sous peine de poursuites remetire les lieux dans
leur état primitif, et ce, dans un délai de 3 mois.

21.2 Possibilité de dispense

L'occupant pourra étre dispensé de la remise en état des lieux dans le cas ot VNF, avant l'issue de la présente
convention accepterait, expressément et par écrit, Fintégration an domaine public fluvial de tout ou partie des ouvrages
que l'occupant aura été autorisé a effectuer.

TITRE IV. AUTRES DISPOSITIONS
ARTICLE 22 : LITIGES

Tous les litiges nés de interprétation ou de 'exécution des clauses de la présente convention seront, faute d'8tre résolus
a 'amiable entre VNF et 'occupant, exclusivement soumis au tribunal administratif territorialement compétent.

ARTICLE 23 : ELECTION DE DOMICTLE

Pour l'exécution des présentes et de leurs sunites, et notamment en cas de réclamations, les parties font élection de
domicile :

Pour VNF : UT Centre Alsace 35 rue Pierre de Coubertin BP 40012 67015 STRASBOURG.

Pour P'occupant : COLMAR AGGLOMERATION 32 Cours SAINTE-ANNE 68000 COLMAR.

Paraphe des pariies 4 |'autorisafion N® 71251600017 Page 7sur §



ARTICLE 24 : ANNEXES

o Plan,
« Relevé détaillé de la redevance,
« Arréié préfectoral du 26/11/2015,

Fait en frois exemplaires,
A STRASBOURG, le
Pour VNF
Monsieur Guy ROUAS

Directeur territorial

Pour l'occupant

. COLMAR AGGLOMERATION

(Cachet de la collectivité ou
de la société, le cas échéant)

Nom et qualité du signataire

(@ compléter)

Conformément aux articles 32, 38, 39 et 40 de la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 velative & Vinformatique, aux fichiers et aux libertés, Nintéressé est
tnformé du caractére obligatoive ou facultatif des réponses, de son droit d'aceés, de rectification ou de suppression des informations le concernant

auprés du représentant local de Voies navigables de France,

Paraphe des parties i Fautorisation

N° 71251600017
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. Na—— RELEVE DETAILLE DE LA REDEVANCE
e vance. (CE DOCUMENT N'EST PAS UNE FACTURE)

IDENTIFICATION DU CLIENT

Client n°0046407 . COLMAR AGGLOMERATION

32 Cours SAINTE-ANNE

BP 80197

68000 COLMAR
N°® COT/AOT: 71251600017 Date d'effet : 01/01/2016  Date d'échéance 1 3112/2025

Durée - 10 année(s) Période de facturation : annuelle
LOCALISATION
Elemeni(s) terrestre(s)
CODE VOIE D'EAU COMMUNE SECTION PK RIVE
5070.M.0056 | Canal du Rhone au Rhin MUNTZENHEIM 507-0 Gauche
Voie(s) d'eau :
VOIE D'EAU SECTION PK RIVE COMMUNE

Canal du Rhéne au Rhin | Embranchement de Colmar, 4,8730 Gauche MUNTZENHEIM
de Colmar au Rhin

Canal du Rhéne au Rhin { Embranchement _de Colmar, 4,7000 Gauche MUNTZENHEIM
de Colmar au Rhin

Canal du Rhone au Rhin | Embranchement de Colmar, 46480 Gauche MUNTZENHEIM
de Colmar au Rhin

REDEVANCE ANNUELLE DE BASE

LIBELLE QUANTITE TARIF DE BASE MONTANT
REDEVANCE
Canalisation d'eau publique et 7,058€

d'assainissement pour les
collectivités et leurs

délégataires
TOTAL REDEVANCE ANNUELLE DE BASE 7.05€
INDICE DE BASE (Indice INSEE du Coti de la Construction - vaieur 2&me trimestre n-1) 1614
MONTANT PAR PERIODE DE FACTURATION 7,.05€

Note : Actualisation de la redevance
La redevance est actualisée au 1er janvier de chague année sslon la formule suivante :
Redevance &« n » = redevance da base * indice ICC INSEE année « n »findice |CC INSEE de base



" Voies

navigables
de France

ELEMENTS DE LIQUIDATION

IDENTIFICATION DU CLIENT

Client n* 0046407

. COLMAR AGGLOMERATION
32 Cours SAINTE-ANNE

BP 80197
68000 COLMAR
N° COT/AOT: Date d'effet : 01/01/2016 Date d'échéance $ 311212025
71251600017 Durée 10 année(s) Période de facturation : annuelle
LOCALISATION
Elément(s) tetrestre(s) :
CODE VOIE D'EAU COMMUNE SECTION PK RIVE
5070.M.0056 | Canal du Rhéne au Rhin MUNTZENHEIM 507 -0 Gauche
Voie(s) d'eau :
VOIE D’EAU SECTION PK RIVE COMMUNE
Canal du Rhone au Rhin | Embranchement de Celmar, 48730 Gauche MUNTZENHEIM
de Colmar au Rhin
Canal du Rhéne au Rhin | Embranchement de Colmar, 4 7000 Gauche MUNTZENHEIM
de Colmar au Rhin
Canal du Rhéne au Rhin | Embranchement de Colmar, 4 6480 (Gauche MUNTZENHEIM
de Colmar au Rhin
TOTAL REDEVANCE ANNUELLE DE BASE 7.05€
INDICE DE BASE 1614
MONTANT PAR PERIODE DE FACTURATION 7,05€
ELEMENTS DE LIQUIDATION
Canalisation d'eau publiaoue et d'assajnissement pour les collectivités et leurs délégataires
Redevance due 3 'emprise en €m¥fan 2,14  Emprise en m? 0,00
Redevance due au lindaire en €mlfan 0,03  Linéaire en mi 235,00

Montant de la redevance due en €

7,05



Dpt : HAUT-RHIN
Voie d'eau: CANAL DE COLMAR

Cne: MUNTZENHEIM
Occupant: COLMAR AGGLOMERATION
Usage: CONDUITES D'EAU POTABLE

Base de calcul pour fa redevance

Canalisation diamatre 200 225 ml
P L. LS an PKU.BXY
Canaiisation diamétre 40 10 mi
PK L. Yoo

COTVNF 70

* UTCA Colmar




COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseif Communautaire du 06. 10,2016
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
eXCUSES 10 (dont 9 procurations)

Point 22 : Convention de prestations de service concernant la reprise d’enrobé
dans le cadre de travaux de réseaux entre Colmar Agglomération et la
Ville de Colmar

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mlle, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléene, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER Andre,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMUNGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHUILER Jean-Marc, SISSLER Jear-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odite, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Celine.

Excuses :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donine procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, dornine procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Frangois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER,

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Jo& MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Générat de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

CE POINT A ETE RETIRE DE L’ORDRE DU JOUR

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission A la Préfecture : 10 octobre 2016
Accusé de réception - Ministere de I'Intérieur

068-246800726-20161011-DCC22061016-DE

Accusé certifié exécutoire

Réception par le préfet : 11/10/2016
Publication : 11/10/2016




COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06. 1 02014
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : I
excusés : 10 (dont 9 procurations})

Point 23 : Approbation du projet de zonage d’assainissement de la Ville de
Colmar

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. ies Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER lJean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACOQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Celine.

Excuseés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cecile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration & M. Bernard DIRNINGER

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration & M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, dorne procuration & M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Jo& MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de {a Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Lanrent DENZER-FIGUE
Transmission 3 Ia Préfecinre : 10 octobre 2016
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.1 0.201¢
Direction de I’Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
eXCUuses : 10 (dont 9 procurations)

Point 24 : Convention de co-maitrise d’ouvrage entre la commune de Sainte-
Croix-en-Plaine et Colmar Agglomération pour des travaux du
programme d’investissement eaux pluviales

Présents :

Sous [a présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mlie, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Freéderic, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Ceéline.

Excuseés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cecile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER |

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration & M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etalent ¢galement présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de Ia Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 39
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUL
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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COLMAR AGGLOMERATION Page 1 sur 11 — Ammexe 1 rattachée au point N°Z (‘{
Service de I'Environnement Convention Co-Maitrise d’ouvrage avec la

Commune de Sainte Croix En Plaine

Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016

CONVENTION DE CO-MAITRISE D’OUVRAGE ENTRE
COLMAR AGGLOMERATION ET LA COMMUNE DE SAINTE
CROIX EN PLAINE |
OPERATION DE TRAVAUX D’EAUX PLUVIALES

Rue du Rempart — Tranche 2

Entre les soussignés :

Colmar Agglomération, maftre d’ouvrage d’une partie des équipements d’eaux pluviales,
représentée par son Président dliment autorisé & cette fin par la délibération du Conseil
Communautaire du 6 octobre 2016 d’une part,

Et

La Commune de Sainte Croix En Plaine, maitre d’ouvrage de la seconde partic des
équipements d’eaux pluviales, représentée par son Maire diiment autorisé & cette fin par la
délibération du Conseil Municipal en date du .............. d’autre part,

11 a été convenu ce qui suit :

Article 1. Présentation de la procédure et de la convention associée

Cette convention s’appuie sur I'article 2-II de la loi n°85-704 du 12 juillet 1985 modifi¢e
relative a la maitrise d’ouvrage publique (loi MOP) et fixe les conditions d’organisation de la
procédure de co-maitrise d’ouvrage.

L’article 2-1I de la loi MOP permet de désigner, par convention, un maftre d’ouvrage unique
d’une opération de réalisation, de réutilisation ou de réhabilitation d’un ouvrage ou d'un
ensemble d’ouvrages qui relévent simultanément de la compétence de plusieurs maitres
d’ouvrages. La convention précise les conditions d’organisation de la maitrise d’ouvrage
exercée et en fixe le terme.

Pour les maitres d’ouvrages intéressés par une méme opération de travaux, la procédure
implique un transfert temporaire de compétence au maitre d’ouvrage unique par les autres
maitres d’ouvrages concernés. Ce transfert temporaire reléve du champ contractuel défini dans
la présente convention.



COLMAR AGGLOMERATION Page 2 sur 11 — Anmexe 1 rattachée au point N°& 4
Service de P’Environnement Conventiont Co-Maitrise d’ouvrage avec la
Commune de Sainfe Croix En Plaine
Séance du Conseil Communantaire du 6 octobre 2016

Article 2. Obiet de la convention

[’opération concernée par cette convention correspond a Ia seconde tranche de travaux de
mise en place d’ouvrages d’eaux pluviales rue du Rempart 4 Sainte Croix En Plaine, ces
travaux étant induits par 1’opération de réaménagement de la rue.

En ce qui concerne les ouvrages d’eaux pluviales, conformément 4 la délibération n°5 du 22
juin 2006 de Colmar Agglomération qui définit I’intérét communautaire, la Commune de
Sainte Croix En Plaine est compétente pour les grilles, siphons, branchements et puits perdus
tandis que Colmar Agglomération 1’est pour les collecteurs, les décanteurs-séparateurs et les
ouvrages de régulation.

Dans ce cadre, Colmar Agglomération a décidé de confier a la Commune de Sainte Croix En
Plaine, qui 1’accepte, la maftrise d’ouvrage unique des travaux (3 titre gracieux) de réalisation
des infrastructures d’eaux pluviales de 1’opération d’aménagement de la rue du Rempart
Tranche 2 & Sainte Croix En Plaine.

Article 3. Programmes et enveloppes financiéres prévisionnelles — Délais

Le colit maximal de I"opération (travaux, services et fournitures) est de 70 000 euros TTC
pour les collecteurs d’eaux pluviales, les décanteurs-séparateurs et les ouvrages de régulation.

La Commune de Sainte Croix En Plaine réalisera les demandes de subventions auprés des
partenaires financiers. Au cas ot il ne serait pas possible de dissocier les subventions entre les
compétences relevant de la Commune de Sainte Croix En Plaine et de Colmar Agglomération,
la subvention revenant a Colmar Agglomération sera calculéc au prorata du montant des
travaux concernés.

La Commune de Sainte Croix En Plaine s’engage a avoir réalisé a la fin de ’année 2017
"opération faisant I’objet de cette convention.
Ce délai sera éventuellement prolongé des retards dont la Commune de Sainte Croix En
Plaine ne pourrait étre tenue pour responsable.

Article 4. Mode de financement — Echéancier prévisionnel des dépenses et des recettes

Colmar Agglomération s’engage & assurer le financement des investissements faisant I’objet
de la convention dans la limite des montants définis par la délibération n°14 du 22 juin 2006
de Colmar Agglomération.

Tous les contrats et actes devant faire I'objet de paiement dans le cadre de 1’opération
(travaux, services et fournitures) devront distinguer clairement le coiit associé aux ouvrages de
compétence de Commune de Sainte Croix En Plaine et aux ouvrages de compétence de
Colmar Agglomération. Si tel n’était pas le cas, la ventilation des colits d’un contrat ou acte
serait déterminée au prorata des travaux d’ouvrages incombant & chaque collectivité.
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Service de I’Environnement Convention Co-Maitrise d’ouvrage avec la

Commune de Sainte Croix En Plaine

Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016

Article 5. Personne habilitée a engager le maitre d’ouvrage unique

Pour 1’exécution des missions confides & la Commune de Sainte Croix En Plaine, celle-ci sera
représentée par son Maire qui aura toutefois la possibilité de déléguer cette responsabilité &
des personnes clairement identifiées de sa commune.

Dans les actes, avis et contrats passés par la Commune de Sainte Croix En Plaine, celle-ci

devra systématiquement indiquer qu’elle agit en tant que maitre d’ouvrage temporaire
d’ouvrages dont la compétence reléve de Colmar Agglomération.

Article 6. Contenu de la mission du maitre d’ouvrage unique

La mission de la Commune de Sainte Croix En Plaine porte sur les éléments suivants :

1. Définition des conditions administratives et techniques selon lesquelles les
investissements seront étudiés et réalisés. Obtention des autorisations administratives
nécessaires a la réalisation des travaux

2. Si nécessaire, choix des controleurs techniques, du coordonnateur sécurité et autres
prestataires d’étude ou d’assistance au maitre d’ouvrage unique.

Gestion et signature des contrats de services correspondants.

R

Choix des maitres d’czuvre, des entreprencurs et fournisseurs, les marchés étant signés
par la Commune de Sainte Croix En Plaine.

Gestion des marchés de travaux et de fournitures. Réception des travaux.
Gestion financiére et comptable des opérations.

Gestion administrative.

Sl IS S

Actions en justice.

Et d’une maniére plus générale, tous actes nécessaires a ’exercice des missions énumérées
(détail en annexe 1).

Article 7. Financement par le maitre de Pouvrage

7.1 Reéglement des factures

La Commune de Sainte Croix En Plaine paiera directement les sociétés avec lesquelles elle
aura contracté un marché public on une convention.

Colmar Agglomération versera 4 la Commune de Sainte Croix En Plaine des acomptes toutes
taxes comprises sur ’opération dans la limite du montant défini & I’article 3 de la présente
convention,

La Commune de Sainte Croix En Plaine devra demander par écrit les acomptes et le
solde accompagné d’un titre et en y associant les pi¢ces justificatives mentionnées ci-
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Commune de Sainte Croix En Plaine

Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016

dessous. Les titres de recettes émis par la Commune comprendront nécessairement le
montant HT, le montant de la TVA ainsi que le montant TTC.

Les acomptes feront I’objet de versements au rythme suivant :
- ouverture du chantier : 40% du montant des travaux d’eaux pluviales.

pidce justificative & transmettre : ordre de service de commencement des
travaux notifié a ’entreprise de travaux

- 4 la fin de I’opération : I'acompte final correspondra au solde entre le montant du
décompte réel d’opération et 'acompte déja versé. Le décompte final incombant a
Colmar Agglomération ne dépassera pas le montant défini a 1’article 3.

piéce justificative & transmetire : décompte global d’opération détaillant les
factures payées ainsi que le décompte général et définitif des travaux, dossier
de récolement.

En cas de désaccord entre Colmar Agglomération et la Commune de Sainte Croix En Plaine
sur le montant des sommes dues, Colmar Agglomération mandate les sommes qu’elle a
admises. Le complément éventuel est mandaté aprés réglement du désaccord.

7.2 Contrdle financier et comptable

Colmar Agglomération pourra demander & tout moment & la Commune de Sainte Croix En
Plaine communication de toutes les piéces et contrats concernant les investissements en cours.

Article 8. Régles administratives et techniques

8.1 Régles de passation des contrats

Pour la passation des contrats, la Commune de Sainte Croix En Plaine, maitre d’ouvrage
unique des travaux de l'opération citée & l'article 2, est seule compétente pour mener
’ensemble des procédures nécessaires & la réalisation de 1’opération. Dans ces conditions, les
organes de la Commune de Sainte Croix En Plaine sont exclusivement compétents aussi bien
pour la passation des marchés de travaux, services et fournitures en vue de la réalisation de
’opération, que pour leur exécution. Plus précisément, la commission d’appel d’offres, le
Maire et 1’assemblée délibérante de la Commune de Sainte Croix En Plaine seront
respectivement compétents pour émettre un avis sur I’attribution du marché, attribuer ces
marchés et autoriser leur signature, La Commune de Sainte Croix En Plaine transmettra
obligatoirement 2 Colmar Agglomération le rapport d’analyse des offres de travaux qui
devra comporter un volet spécifique sur les propositions concernant les infrastructures
d’eanx pluviales. La Commune de Sainte Croix En Plaine invite les représentants de
Colmar Agglomération aux réunions administratives et techmiques d’examen et de
validation des offres.
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8.2 Accord sur la réception des ouvrages

La Commune de Sainte Croix En Plaine pourra organiser une visite des ouvrages a
réceptionner avec les représentants qualifiés de Colmar Agglomération.

La Commune de Sainte Croix En Plaine transmettra ses propositions 4 Colmar Agglomeération
en ce qui concerne la décision de réception.

Colmar Agglomération fera connaitre sa décision dans les 30 jours suivant la réception des
propositions de la commune. Le défaut de décision de Colmar Agglomération dans le délai
vaut accord tacite sur les propositions de la Commune de Sainte Croix En Plaine.

La Commune de Sainte Croix En Plaine établira la décision de réception et la notifiera a
I’entreprise.

8.3 Procédure de contrdle administratif — Contrdle de légalité

La Commune de Sainte Croix En Plaine sera tenue de préparer et de transmettre & 1’autorité
compétente les dossiers nécessaires 4 I’exercice du contrdle de légalite.

8.4 Contrdle permanent de Colmar Agglomération

Colmar Agglomération se réserve le droit d’effectuer & tout moment les contrbles techniques
et administratifs qu'elle estimerait nécessaires. .a Commune de Sainte Croix En Plaine devra,
par conséquent, laisser le libre accés des chantiers aux agents de Colmar Agglomération et lui
communiquer tous les dossiers concernant I’ opération,

8.5 Informations sur I’exécution des marchés

T.a commune s’engage 3 communiquer 4 Colmar Agglomération :
gag q g

— les pidces contractuclles de chaque contrat relatif aux études et travaux, passé par ses soins,
au nom et pour le compte de Colmar Agglomération, dans le cadre de 1’opération visée par
la présente convention.

Plus particuliérement, la Commune de Sainte Croix En Plaine fournira les
documents suivants (versions papier et informatique) 4 Colmar Agglomération pour les
infrastructures d’eaux pluviales :
e  FEtudes d’avant projet
o Ftudes géotechniques pour caractériser I’infiltrabilité du sous-sol et dimensionner
les ouvrages
e FEtudes de projet
e Dossier de consultation des entreprises
e Autorisations administratives nécessaires a la réalisation des ouvrages
e  Marché public de travaux, marché public de maitrise d’ceuvre et ordres de services
associés
e FEtudes d’exécution
e Procés-verbaux de controle de la bonne exécution des ouvrages
e Procés-verbaux de réception des ouvrages
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e Dossier des ouvrages exécutés (plan de récolement ef caractéristiques des
ouvrages) (conformément aux Cahiers des Clauses Techniques Générales et aux
prescriptions de Colmar Agglomération et de la Colmarienne des Eaux)

e Dans le cadre de ce dossier, les ouvrages, représentés en plan et en coupe, feront
Iobjet de relevés planimétriques et altimétriques conformément aux prescriptions
de Colmar Agglomération et de la Colmarienne des Eaux.

Tous ces documents écrits seront transmis & Colmar Agglomération dés que la Commune de
Sainte Croix En Plaine les aura en sa possession et au plus tard deux semaines aprés les avoir
recus.

— Pour chaque marché, le montant initial du marché, le montant total des sommes
effectivement versées et, le cas échéant, les raisons de I’écart constaié entre ces deux
montants, ainsi que les modifications substantielles ayant affecté la consistance des
marchés.

Article 9. Reprise de la compétence par Colmar Agglomération

Aprés réception des travaux et levée des réserves de réception, Colmar Agglomération
redevient compétente pour les infrastructures d’eaux pluviales. Conformément a sa
délibération n°5 du 22 juin 2006, Colmar Agglomération assurera le renouvellement d’usage
(hors désordre relevant de la garantie de parfait achévement des travaux) et I’exploitation des
ouvrages et €quipements suivants réalisés lors des travaux :

o grilles

e siphons

¢ conduites de branchement

s collecteurs

¢ regards

e décanteurs-séparateurs

s puits perdus collectifs en I’absence de collecteur

Article 10. Achévement de la mission

La mission de la Commune de Sainte Croix En Plaine prend fin par le quitus délivié par le
maitre de [’ouvrage.

Le quitus est délivré tacitement apres exécution compléte des missions de la Commune de
Sainte Croix En Plaine et notamment :

— réception des ouvrages et levées des réserves de réception,

— expiration du délai de garantie de parfait achévement des ouvrages et reprise des
désordres couverts par cette garantie,

— enregistrements des dossiers complets comportant tous documents contractuels,
techniques, administratifs relatifs aux ouvrages,
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Article 11. Rémunération du maitre d’ouvrage unigue

Pour I'exercice de sa mission, la Commune de Sainte Croix En Plaine ne percevra pas de
rémunération.

Article 12, Résiliation

La convention pourra étre résiliée par Colmar Agglomération en cas de :
— non commencement des travaux de I"opération dans un délai de 2 ans a partir de la
notification de la convention

— manquement a ses obligations par la Commune de Sainte Croix En Plaine, aprés
mise en demeure. Il sera alors procédé immédiatement & un constat contradictoire
des prestations effectuées et des travaux réalisés. Le constat contradictoire faif
P'objet d’un procés-verbal qui précise en outre les mesures conservatoires que la
commune doit prendre pour assurer la conservation et la sécurité des travaux
effectués. Il indique enfin le délai dans lequel le mafire d’ouvrage unique doit
remetire ’ensemble des dossiers au maiire de I’ouvrage.

— survenance d’un cas de force majeure empéchant la réalisation des travaux

La convention pourra étre résiliée par 1a Commune de Sainte Croix En Plaine en cas de :

— décision de non-réalisation des fravaux en phase de conception du projet

— survenance d’un cas de {orce majeure empéchant la réalisation des travaux

Fait & Colmar, le

Pour Colmar Agglomération Pour la Commune de SAINTE CROIX
Le Vice-Président en charge de I’Eau et ENPLAINE
de I’ Assainissement Le Maire
Jean-Claude KLOEPFER Frangois HEYMANN
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CONVENTION DE CO-MAITRISE D’OUVRAGE ENTRE
 COLMAR AGGLOMERATION ET LA COMMUNE DE SAINTE
CROIX EN PLAINE
OPERATION DE TRAVAUX D’EAUX PLUVIALES

Rue du Rempart — Tranche 2

ANNEXE 1 - MISSION de la Commune de Sainte Croix En Plaine

1. Définition des conditions administratives et techniques

L’aménagement sera étudié et réalisé par la Commune de Sainte Croix En Plaine, Colmar
Agglomération apportera son concours pour 1’aide au dimensionnement des ouvrages d’eaux
pluviales. La Commune de Sainte Croix En Plaine s’occupera de P’organisation générale des
opérations et notamment :

- Définition des études complémentaires de programmation éventuellement nécessaires
(étude de sol, étude d’impact...),

— Définition des intervenants (maitre d’ceuvre si nécessaire, contréleur technique,
“entreprises, assurances, ordonnancement, pilotage, coordination. ),

~  Définition des missions et responsabilités de chaque intervenant et des modes de
dévolution des contrats,

—  Définition des procédures de consultation et de choix des intervenants.

2. Choix des maitres d’ceuvre et notamment :

—  Choix de la procédure de consultation et préparation de son calendrier,
—  Etablissement du dossier de consultation des concepteurs,
— Lancement de la consultation,

—~  Qrganisation matérielle des opérations de sélection des candidatures — secrétariat de la
commission ou du jury,

—  Choix des candidats
—  Envoi du dossier de consultation aux candidats retenus,
—  Réception des offres,

—  Organisation matériclle de I’examen des offres — secrétariat de la commission ou du
jury,
—  Choix de P offte retenue,

—  Mise au point du marché avec le maitre d’ceuvre retenu, signature du marché, dépot au
contrdle de 1égalité et notification.
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Gestion des marchés de maftrise d’ceuvre , versement de la rémunération et
notamment :

—  Délivrance des ordres de service de gestion du marché de maitrise d’ceuvre,

—  Transmission a Colmar Agglomération des attestations d’assurance de responsabilité
(civile et décennale) des titulaires,

~  Notification au titulaire & chaque phase d’étude des décisions prises par la Commune
de Sainte Croix En Plaine aprés, le cas échéant, accord de Colmar Agglomération,

—  Vérification des décomptes d honoraires,

— Réglement des acomptes au titulaire,

— Négociation des avenants éventuels,

—  Transmission des projets d’avenants a Colmar Agglomération pour accord préalable,
—  Mise en ceuvre des garanties contractuelles,

—  Vérification du décompte final,

—  Etablissement et notification du décompte général,

—  Réglement des litiges éventuels,

—  Paiement du solde,

—  Ftablissement et archivage du dossier complet comportant tous documents
contractuels, comptables, techniques, administratifs, relatifs au marché.

Choix et gestion des marchés d’études ou de prestations intellectuelles (y compris
contréle technique) versement des rémunérations correspondantes et notamment :

—  Définition de la mission du prestataire,

—  Etablissement du dossier de consultation,

—  Choix de la procédure de consultation et préparation de son calendrier,
—  Lancement de la consultation,

—  Organisation matérielle, des opérations de réception des candidatures et des offres —
secrétariat de la commission éventuelle,

—  Choix de I’offre retenue,

—  Mise au point du marché avec le candidat retenu, signature du marché, dépdt au
controdle de 1égalité et notification.

—  Délivrance des ordres de service,

—~  Transmission & Colmar Agglomération des attestations d’assurance de responsabilité
(civile et décennale) des titulaires,

—  Gestion du marché,

— Décision sur les avis fournis par le contrdleur technique (ou le prestataire) et
notification aux intéressés,

—  Vérification des décomptes,
—  Paiement des acomptes,

— Négociation des avenants éventuels,
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— Transmission des avenants a Colmar Agglomération pour accord,
— Mise en ceuvre des garanties contractuelles,

—  Vérification du décompte final,

— Etablissement et notification du décompte général,

— Réglement des litiges éventuels,

— Paiement du solde,

— Etablissement et archivage du dossier complet regroupant tous documents
contractuels, techniques, administratifs relatifs au marché.

5. Choix des entrepreneurs et fournisseurs et notamment :

—  Définition du mode de dévolution des travaux et fournitures,
—  Elaboration de I’ensemble des dossiers de consultation des entreprises et fournisseurs,
— Lancement deg consultations,

—  Organisation matérielle des opérations de réception et sélection des candidatures.
Secrétariat des commissions d’appel d’offres ou de jurys d’appel d’offres avec
CONCOULS,

~  Choix des candidatures,
—  Envoi des dossiers de consultation,

—  Organisation matérielle de la réception et du jugement des offres. Secrétariat des
commissions d’appel d’offres ou de jurys d’appel d’offres avec concours,

—  Choix de I'offre retenue,

—  Mises au point des marchés avec les enfrepreneurs et fournisseurs retenus, signature du
ou des marchés, dép6t au contrdle de Iégalité et notification

6. Gestion des marchés de travaux et fournitures, versement des rémunérations
correspondantes — Réception des travaux et notamment :

~  Transmission & Colmar Agglomération des attestations d’assurance de responsabilité
(civile et décennale) des titulaires,

—  Gestion des marchés,

—  Vérification des décomptes de prestations,

— Reéglement des acomptes,

— Négociation des avenants éventuels,

—  Transmission des avenants & Colmar Agglomération pour accord,

—  Organisation et suivi des opérations préalables a la réception,

— Apres accord de Colmar Agglomération, décision de réception et notification aux
intéressés,

— Mise en ceuvre des garanties contractuelles,

—  Vérification des décomptes finaux,

— Etablissement et notification des décomptes généraux,

— Reéglement des litiges éventuels,
10
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—  Paiement des soldes,

—  Etablissement et archivage des dossiers complets comportant tous documents
contractuels, techniques, administratifs, comptables.

7. Gestion financié¢re et comptable de Popération et notamment :

—  Information de Colmar Agglomération,

—  Transmission a Colmar Agglomération pour accord en cas de modification par rapport
aux documents annexés a la convention,

—  Ftablissement du dossier de cléture de opération et transmission pour visa a Colmar
Agglomération,

8. Gestion administrative et notamment :

—  Procédures de demandes d’autorisations administratives,

—  Permis de démolir, de construire, autorisation de construire,
—  Permission de voirie,

- Occupation temporaire du domaine public,

~  Commission de sécurité,

—  Relations avec concessionnaires, autorisations,

~  D’une maniére générale toutes démarches administratives nécessaires au bon
déroulement de I’opération,

"~ Fiablissement des dossiers nécessaires'a I’exercice du contrdle de légalité,

—  Suivi des procédures correspondantes et information au mafire de I’ouvrage.

9. Actions en justice pour :

— Litiges avec des tiers,

— Litiges avec les entrepreneurs, maitres d’ceuvre et prestataires intervenant dans le
cadre de 1’opération.
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Nombre de  présents : 59
absent : 1
eXcuseés : 10 (dont 9 procurations})

Point 25 : Rétrocession de réseaux d’eau potable, d’assainissement collectif et
d’eaux pluviales

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Ciaude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héiéne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Beéatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédeéricc, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paut, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odite, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a8 Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration & M. Frangois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR |

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Jo& MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franclk JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.
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contre : ]

Abstention : 0 Accusé certifié exécutoire

Réception par le préfet : 11/10/2016
Publication : 11/10/2016
Seerétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGULE

Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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ANNEXE 1

RETROCESSION DE RESEAUX D’EAU, ASSAINISSEMENT ET EAUX PLUVIALES
SAINTE CROIX EN PLAINE - LOTISSEMENT « LES
CENTAUREES »

Afin de calculer les amortissements budgétaires et selon des estimations, les
décomptes, par catégorie d’immobilisation, sont les suivants :

Eau potable :
e réseaux d’eau (extension de canalisation de distribution): 16 250 € HT soit un
amortissement par exercice de 406 € HT (durée de 40 ans conformément a la
délibération CAC du 30 septembre 2004)

Amortissement dans le budget annexe de 'eau potable : 406 € HT

Assainissement collectif :
e réseaux d’assainissement (extension) — conduites gravitaires : 22 000 € HT soit un
amortissement par exercice de 366 € HT (durée de 60 ans conformément 4 la
délibération CAC du 6 octobre 2005)

Amortissement dans le budget annexe de Passainissement collectif : 366 € HT

Eaux pluviales :
e Réseaux d’eaux pluviales : 25 200 € TTC soit un amortissement par exercice de
1680 € TTC (durée de 15 ans conformément 2 la délibération du 30 septembre 2004)

Amortissement dans le budget principal fonction eaux pluviales : 1 680 € TTC
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Nombre de  présents : 59
absent : 1
excusés : 10 (dont 9 procurations)

Point 26 : Convention de co-maitrise d’ouvrage entre la commune de Sundhoffen
et Colmar Agglomération pour des travaux du programme
d’investissement eaux pluviales

Présents :
Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER

Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francots, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mlle, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER Andre,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cedric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Fredéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marg, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécite, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline,

EXcusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration & Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monigue LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER |

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de ia Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Géneéral de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 39
contre: O
Abstention: 0

Seerétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission i la Préfectuare : 10 octobre 2016
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Point N° 26 CONVENTION DE CO-MAITRISE D’OUVRAGE ENTRE LA
COMMUNE DE SUNDHOFFEN ET COLMAR AGGLOMERATION POUR DES
TRAVAUX DU PROGRAMME D’INVESTISSEMENT EAUX PLUVIALES

Rapporteur : M. Jean Claude KLOEPFER, Vice-Président

La commune de Sundhoffen va poursuivre les travaux d’aménagement de I’entrée situe
au Nord-ouest de 1a commune. Dans la continuité de la création d’un giratoire sur la RD13 et
de ’aménagement de la rue des Peupliers, la commune de Sundhoffen va aménager un espace
piéton-cycliste le long de la RD13. Dans le cadre de cette opération, des ouvrages permettant
la gestion des eaux pluviales seront mis en place.

Conformément 4 la déclaration de 1’intérét communantaire, tel que défini dans la
délibération du 22 juin 2006, la Commune de Sundhoffen est compétente pour les grilles,
siphons et branchements tandis que Colmar Agglomération ’est pour les collecteurs, les
regards de collecteur, les ouvrages de régulation et de protection et les décanteurs-séparateurs.

Le montant maximum de cette opération sera de 26 000 € TTC. Le colt de ces fravaux
est compris dans le montant global de Popération Sundhoffen : Giratoire - Rue des Peupliers
(AP2EXT2013), inscrit au programme d’investissement 2013,

Au vu des travaux a réaliser et afin de pouvoir optimiser la commande publique, il est
proposé qu’une seule collectivité territoriale ait la maftrise d’ouvrage de I’opération. Dans ce
cadre, la maitrise d’ouvrage de I’ensemble des travaux d’eaux pluviales pourrait étre de la
responsabilité de la Commune de Sundhoffen.

Dans cette optique, la procédure de co-maiirise d’ouvrage définie 2 I’article 2-1I de la loi
sur la Maftrise d’Ouvrage Publique (M.O.P.) n°85-704 modifiée pourrait &tre utilisée car elle
s’avére moins contraignante qu’une procédure de maitrise d’ouvrage déléguée (articles 3 et 5
de la loi MOP).

Les dispositions de Darticle 2-II de la loi MOP stipulent en effet « Lorsque la
réalisation, la réutilisation ou la réhabilitation d’un ouvrage ou d’un ensemble d’ouvrages
relevent simultanément de la compétence de plusieurs maitres d’ouvrage, ces derniers
peuvent désigner, par convention, celui d’entre eux qui assurera la maitrise d’ouvrage de
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CONVENTION DE CO-MAITRISE D’OUVRAGE ENTRE
COLMAR AGGLOMERATION ET LA COMMUNE DE
SUNDHOFFEN
OPERATION DE TRAVAUX D’EAUX PLUVIALES

Espace piétons-cyclistes — RD13

Entre les soussigneés :

Colmar Agglomération, maitre d’ouvrage d’une partie des équipements d’eaux pluviales,
représentée par son Président diiment autorisé & cette fin par la délibération du Conseil
Communautaire du 6 octobre 2016 d’une part,

Et

La Commune de Sundhoffen, maitre d’ouvrage de la seconde partie des équipements d’eaux
pluviales, représentée par son Maire dfiment autorisé a cette fin par la délibération du Conseil
Municipal en date du ........0v.e d’autre part,

Il a été convenu ce qui suit :

Article 1, Présentation de la procédure et de la convention associée

Cette convention s’appuie sur article 2-11 de la loi n°85-704 du 12 juillet 1985 modifiée
relative 4 la maitrise d’ouvrage publique (loi MOP) et fixe les conditions d’organisation de la
procédure de co-maitrise d’ouvrage.

L’article 2-II de la loi MOP permet de désigner, par convention, un maitre d’ouvrage unique
d’une opération de réalisation, de réutilisation ou de réhabilitation d’un ouvrage ou d’un
ensemble d’ouvrages qui relévent simultanément de la compétence de plusieurs maitres
d’ouvrages. La convention précise les conditions d’organisation de la maitrise d’ouvrage
exercée et en fixe le terme.

Pour les maitres d’ouvrages intéressés par une méme opération de travaux, la procédure
implique un transfert temporaire de compétence au maftre d’ouvrage unique par les autres
maitres d’ouvrages concernés. Ce transfert temporaire reléve du champ contractuel défini dans
la présente convention.
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Article 2. Objet de 1a convention

L’opération concernée par ceite convention correspond & la mise en place d’un aménagement
piétons-cyclistes le long de la route départementale 13 4 Sunhoffen.

En ce qui concerne les ouvrages d’eaux pluviales, conformément & la délibération n°5 du 22
juin 2006 de Colmar Agglomération qui définit Pintérét communautaire, la Commune de
Sundhoffen est compétente pour les grilles, siphons, branchements et puits perdus tandis que
Colmar Agglomération I’est pour les collecteurs, les décanteurs-séparateurs et les ouvrages de
régulation.

Dans ce cadre, Colmar Agglomération a décidé de confier 4 la Commune de Sundhoffen, qui
’accepte, la maitrise d’ouvrage unique des travaux (& titre gracieux) de réalisation des
infrastructures d’eaux pluviales de I"opération d’aménagement piétons-cyclistes le long de la
route départementale 13 & Sundhoffen.

Article 3. Programmes et enveloppes financiéres prévisionnelles — Délais

Le cofit maximal de I’opération (travaux, services et fournitures) est de 26 000 euros TTC
pour les collecteurs d’caux pluviales, les décanteurs-séparateurs et les ouvrages de régulation.

La Commune de Sundhoffen réalisera les demandes de subventions auprés des partenaires
financiers. Au cas ol il ne serait pas possible de dissocier les subventions enire les
compétences relevant de la Commune de Sundhoffen et de Colmar Agglomération, la
subvention revenant & Colmar Agglomération sera calculée au prorata du montant des travaux
concernés.

La Commune de Sundhoffen s’engage & avoir réalisé & la fin de I’année 2018 ’opération
faisant I’objet de cette convention.

Ce délai sera éventuellement prolongé des retards dont la Commune de Sundhoffen ne
pourrait étre tenue pour responsable.

Article 4. Mode de financement — Echéancier prévisionnel des dépenses et des receties

Colmar Agglomération s’engage 2 assurer le financement des investissements faisant ’objet
de 1a convention dans la limite des montants définis par la délibération n°14 du 22 juin 2006
de Colmar Agglomération,

Tous les contrats et actes devant faire ’objet de paiement dans le cadre de 1’opération
(travaux, services et fournitures) devront distinguer clairement le cofit associé aux ouvrages de
compétence de Commune de Sundhoffen et aux ouvrages de compétence de Colmar
Agglomération. Si tel n’était pas le cas, la ventilation des colits d’un contrat ou acte serait
déterminée au prorata des travaux d’ouvrages incombant a chaque collectivité.
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Article 5. Personne habilitée 3 engager le maiire d’ouvrage unigque

Pour ’exécution des missions confiées a la Commune de Sundhoffen, celle-ci sera représentée
par son Maire qui aura toutefois la possibilité de déléguer cette responsabilité & des personnes
clairement identifiées de sa commune.

Dans les actes, avis et contrats passés par la Commune de Sundhoffen, celle-ci devra

systématiquement indiquer qu’elle agit en tant que maitre d’ouvrage temporaire d’ouvrages
dont la compétence reléve de Colmar Agglomeération.

Article 6. Contenu de la mission du maltre d’ouvrage unique

La mission de la Commune de Sundhoffen porte sur les éléments suivants :

1. Définition des conditions administratives et techniques selon lesquelles les
investissements seront étudiés et réalisés. Obtention des autorisations administratives
nécessaires & la réalisation des travaux

2. Si nécessaire, choix des contrfleurs techniques, du coordonnateur sécurité et aufres
prestataires d’étude ou d’assistance au maiftre d’ouvrage unique.

et

Gestion et signature des contrats de services correspondants.

o

Choix des maitres d’ceuvre, des entrepreneurs et fournisseurs, les marchés étant signés
par la Commune de Sundhoffen.

Gestion des marchés de travaux et de fournitures. Réception des travaux.
Gestion financiére et comptable des opérations.

(Gestion administrative.

o = & @

Actions en justice.

Et d’une maniére plus générale, tous actes nécessaires & ’exercice des missions énumérées
(détail en annexe 1).

Article 7. Financement par le maitre de Pouvrage

7.1 Réglement des factures

La Comunune de Sundhoffen paiera directement les sociétés avec lesquelles elle aura contracté
un marché public ou une convention.

Colmar Agglomération versera & la Commune de Sundhoffen des acomptes toutes taxes
comprises sur 'opération dans la limite du montant défini & D’article 3 de la présente
convention.

La Commune de Sundhoffen devra demander par écrit les acomptes et le solde
accompagné d’un titre et en y associant les pidces justificatives mentionnées ci-dessous.
Les titres de recettes émis par la Commune comprendront nécessairement le montant
HT, le montant de la TVA ainsi que le montant TTC.
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Les acomptes feront I’objet de versements au rythme suivant :

- ala fin de I"opération : acompte final correspondant au montant pris en charge par
Colmar Agglomération dans le décompte réel d’opération. L’acompte final
incombant & Colmar Agglomération ne dépassera pas le montant défini 4 Darticle
3.

piéce justificative & transmettre : décompte global d’opération détaillant les
factures payées ainsi que le décompte général et définitif des travaux, dossier
de récolement.

En cas de désaccord entre Colmar Agglomération et la Commune de Sundhoffen sur le
montant des sommes dues, Colmar Agglomération mandate les sommes qu’elle a admises. Le

complément éventuel est mandaté aprés réglement du désaccord.

7.2 Contrdle financier et comptable

Colmar Agglomération pourra demander & tout moment a la Commune de Sundhoffen
communication de toutes les pi¢ces et contrats concernant les investissements en cours.

Article 8. Régles administratives et techniques

8.1 Régles de passation des contrats

Pour la- passation des contrats, la Commune de Sundhoffen, maitre d’ouvrage unique des
travaux de ’opération citée & Darticle 2, est seule compétente pour mener ’ensemble des
procédures nécessaires a la réalisation de I’opération. Dans ces conditions, les organes de la
Commune de Sundhoffen sont exclusivement compétents aussi bien pour la passation des
marchés de travaux, services et fournitures en vue de la réalisation de 1’opération, que pour
leur exécution. Plus précisément, la commission d’appel d’offres, le Maire et I’assemblée
délibérante de la Commune de Sundhoffen seront respectivement compétents pour émettre un
avis sur Dattribution du marché, attribuer ces marchés et autoriser leur signature, La
Commune de Sundhoffen fransmettra obligatoirement 3 Colmar Agglomération le
rapport d’analyse des offres de travaux qui devra comporter un volet spécifique sur les
propositions concernant les infrastructures d’eaux pluviales, La Commune de
Sundhoffen invite les représentants de Colmar Agglomération aux réunions
administratives et technigues d’examen et de validation des offres.

8.2 Accord sur la réception des ouvrages

La Commune de Sundhoffen pourra organiser une visite des ouvrages a réceptionner avec les
représentants qualifiés de Colmar Agglomération.

La Commune de Sundhoffen transmettra ses propositions & Colmar Agglomération en ce qui
concerne la décision de réception.
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Colmar Agglomération fera connaitre sa décision dans les 30 jours suivant la réception des
propositions de la commune. Le défaut de décision de Colmar Agglomération dans le délai
vaut accord tacite sur les propositions de la Commune de Sundhoffen.

La Commune de Sundhoffen établira la décision de réception et la notifiera a ’entreprise.

8.3 Procédure de contréle administratif — Contréle de 1&galité

La Commune de Sundhoffen sera tenue de préparer et de transmettre & I’autorité compétente
les dossiers nécessaires a I’exercice du contrdle de 1égalité.

8.4 Contrdle permanent de Colmar Agglomération

Colmar Agglomération se réserve le droit d’effectuer & tout moment les contrbles techniques
et administratifs qu’elle estimerait nécessaires. La Commune de Sundhoffen devra, par
conséquent, laisser le libre accés des chantiers aux agents de Colmar Agglomération et lui
communiquer tous les dossiers concernant I’opération.

8.5 Informations sur ’exécution des marchés

La commune s’engage 4 communiquer & Colmar Agglomération :

— les piéces contractuclles de chaque contrat relatif aux études et travaux, passé par ses soins,
au nom et pour le compte de Colmar Agglomération, dans le cadre de I’opération visée par
la présente convention.

Plus particuli¢rement, la Commune de Sundhoffen fournira les documents suivants
(versions papier et informatiqué) a Colmar Agglomération pour les infrastructures
d’eaux pluviales :

e Htudes d’avant projet

e Ttudes géotechniques pour caractériser Uinfiltrabilité du sous-sol et dimensionner
les ouvrages
Etudes de projet
Dossier de consultation des entreprises
Autorisations administratives nécessaires & la réalisation des ouvrages
Marché public de travaux, marché public de maitrise d’ceuvre et ordres de services
associés
Etudes d’exécution
Procés-verbaux de contréle de la bonne exécution des ouvrages
Procés-verbaux de réception des ouvrages
Dossier des ouvrages exécutés (plan de récolement et caractéristiques des
ouvrages) (conformément aux Cahiers des Clauses Techniques Générales et aux
prescriptions de Colmar Agglomération et de la Colmarienne des Eaux)
e Dans le cadre de ce dossier, les ouvrages, représentés en plan et en coupe, feront

Pobjet de relevés planimétriques et altimétriques conformément aux prescriptions
de Colmar Agglomération et de la Colmarienne des Eaux.

Tous ces documents écrits seront transmis a Colmar Agglomération dés que la Commune de
Sundhoffen les aura en sa possession et au plus tard deux semairnes aprés les avoir recus.
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— Pour chaque marché, le montant initial du marché, le montant total des sommes
effectivement versées et, le cas échéant, les raisons de I’écart constaté entre ces deux
montants, ainsi que les modifications substantielles ayant affecté la consistance des
marchés.

Article 9, Reprise de Ia compétence par Colmar Agclomération

Aprds réception des travaux et levée des réserves de réception, Colmar Agglomération
redevient compétente pour les infrastructures d’eaux pluviales. Conformément 4 sa
délibération n°5 du 22 juin 2006, Colmar Agglomération assurera le renouvellement d’usage
(hors désordre relevant de la garantie de parfait achévement des travaux) et exploitation des
ouvrages et équipements suivants réalisés lors des travaux :

e orilles

e siphons

e condnites de branchement

e collecteurs
regards
décanteurs-séparateurs
puits perdus collectifs en I’absence de collecteur

Article 10, Achévement de la mission

La mission de la Commune de Sundhoffen prend fin par le quitus délivré par le maitre de
P’ouvrage.

Le quitus est délivré tacitement aprés exécution compléte des missions de la Commune de
Sundhoffen et notamment :

— réception des ouvrages et levées des réserves de réception,

— expiration du délai de garantie de parfait achévement des ouvrages et reprise des
désordres couverts par cette garantie,

— enregistrements des dossiers complets comportant tous documents contractuels,
techniques, administratifs relatifs aux ouvrages,

Article 11. Rémunération du maitre d’ouvrage unique

Pour I’exercice de sa mission, la Commune de Sundhoffen ne percevra pas de rémunération.
Article 12. Résiliation

La convention pourra étre résiliée par Colmar Agglomération en cas de :

— non commencement des travaux de ’opération dans un délai de 2 ans a partir de la
notification de la convention
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— manquement & ses obligations par la Commune de Sundhoffen, aprés mise en
demeure. I sera alors procédé immédiatement & un constat contradictoire des
prestations effectuées et des travaux réalisés. Le constat contradictoire fait I’objet
d*un procés-verbal qui précise en outre les mesures conservatoires que la commune
doit prendre pour assurer la conservation et la sécurité des travaux effectucs. Il
indique enfin le délai dans lequel le maitre d’ouvrage unique doit remettre
I"ensemble des dossiers au maitre de I’ouvrage.

— survenance d’un cas de force majeure empéchant la réalisation des travaux

La convention pourra étre résiliée par la Commune de Sundhoffen en cas de

—  décision de non-réalisation des travaux en phase de conception du projet

—  survenance d’un cas de force majeure empéchant la réalisation des travaux

Fait 4 Colmar, le
Pour Colmar Agglomération : Pour la Commune de SUNDHOFFEN
e Vice-Président en charge de I’Eau et Le Maire

de I’ Assainissement

Jean-Claude KLOEPFER Jean-Marc SCHULLER
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CONVENTION DE CO-MAITRISE D’OUVRAGE ENTRE
COLMAR AGGLOMERATION ET LA COMMUNE DE
SUNDHOFFEN
OPERATION DE TRAVAUX D’EAUX PLUVIALES

Espace piétons-cyclistes — RD13

ANNEXE 1 - MISSION de la Commune de Sundhoffen

1. Définition des conditions administratives et techniques

L’aménagement sera étudié et réalisé par la Commune de Sundhoffen, Colmar Agglomération
apportera son concours pour I'aide au dimensionnement des ouvrages d’eaux pluviales. La
Commune de Sundhoffen s’occupera de ’organisation générale des opérations et notamment :

—  Définition des études complémentaires de programmation éventuellement nécessaires
(étude de sol, étude d’impact...),

— Définition des intervenants (maitre d’ccuvre si nécessaire, contrdleur technique,
entreprlses assurances, ordonnancement, pilotage, coordination. ..},

—  Définition des missions et responsabilités de chaque intérvenant et des modes de
dévolution des contrats,

—  Définition des procédures de consultation et de choix des intervenants.

2. Choeix des maitres d’euvre et nofamment :

—  Choix de la procédure de consultation et préparation de son calendrier,
—  FEtablissement du dossier de consultation des concepteurs,
— Lancement de la consultation,

—  Organisation matérielle des opérations de sélection des candidatures — secrétariat de la
commission ou du jury,

- Choix des candidats

-~  Envoi du dossier de consultation aux candidats retenus,

—~  Réception des offres,

—  Organisation matérielle de 'examen des offres — secrétariat de la commission ou du
jury,

—~  Choix de I’offre retenue,

-~ Mise au point du marché avec le maitre d’ceuvre retenu, signature du marché, dépdt au
conirdle de Iégalité et notification.
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Gestion des marchés de maitrise d’ccuvre, versement de Ia rémunération et
notamment :

— Délivrance des ordres de service de gestion du marché de maitrise d’ceuvre,

— Transmission & Colmar Agglomération des attestations d’assurance de responsabilité
(civile et décennale) des titulaires,

—~ Notification au titulaire & chaque phase d’étude des décisions prises par la Commune
de Sundhoffen aprés, le cas échéant, accord de Colmar Agglomération,

—  Vérification des décomptes d’honoraires,

— Réglement des acomptes au titulaire,

—  Négociation des avenants éventuels,

—  Transmission des projets d’avenants & Colmar Agglomération pour accord préalable,
—  Mise en ceuvre des garanties contractuelles,

_ Vérification du décompte final,

—  Etablissement et notification du décompte général,

— Reglement des litiges éventuels,

- Paiement du solde,

- FEtablissement et archivage du dossier complet comportant tous documents
contractuels, comptables, techniques, administratifs, relatifs au marché.

Choix et gestion des marchés d’études ou de prestations intellectuelles (y eompris
contréle technique) versement des rémunérations correspondantes et notamment :

—  Définition de la mission du prestataire,

—  Btablissement du dossier de consultation,

—  Choixdela prdcédure de consultation et préparation de son calendrier,
—  Lancement de la consultation,

—~  Organisation matérielle, des opérations de réception des candidatures et des offres —
secrétariat de la commission éventuelle,

—  Choix de I’offre retenue,

— Mise au point du marché avec le candidat retenu, signature du marché, dépdt au
controle de légalité et notification.

—  Délivrance des ordres de service,

—  Transmission a4 Colmar Agglomération des atfestations d’assurance de responsabilité
(civile et décennale) des titulaires,

—  Gestion du marché,

—~ Décision sur les avis fournis par le contrbleur technique (ou le prestataire) et
notification aux intéressés,

—~  Vérification des décomptes,
-~ Paiement des acomptes,

— Négociation des avenants éventuels,
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—  Transmission des avenants a Colmar Agglomération pour accord,
—  Mise en ceuvre des garanties contractuelles,

—  Vérification du décompte final,

—  Etablissement et notification du décompte général,

—  Réglement des litiges éventuels,

—  Paiement du solde,

—  Ftablissement et archivage du dossier complet regroupant tous documents
contractuels, techniques, administratifs relatifs au marche.

Choix des entrepreneurs et fournissears et notamment :

—  Définition du mode de dévolution des travaux et fournitures,
—  Elaboration de I’ensemble des dossiers de consultation des entreprises et fournisseurs,
—  Lancement des consultations,

—  Organisation matérielle des opérations de réception et sélection des candidatures.
Secrétariat des commissions d’appel d’offres ou de jurys d’appel d’offres avec
CONCOUrs,

- Choix des candidatures,
—  Envoi des dossiers de consultation,

—  Organisation matérielle de la réception et du jugement des offres. Secrétariat des
commissions d’appel d’offres ou de jurys d’appel d’offres avec concours,

—  Choix de I’ offre retenue,

—  Mises an point des marchés avec les entrepreneurs et fournisseurs retenus, signature du
ou des marchés, dépot au contrdle de 1égalité et notification

Gestion des marchés de travaux et fournitures, versement des rémunérations
correspondantes — Réception des travaux et notamment :

—  Transmission & Colmar Agglomération des attestations d’assurance de responsabilité
(civile et décennale) des titulaires,

—  Gestion des marchés,

—  Vérification des décomptes de prestations,

— Réglement des acomptes,

— Négociation des avenants éventuels,

—  Transmission des avenants & Colmar Agglomération pour accord,

—  Organisation et suivi des opérations préalables & la réception,

—  Aprés accord de Colmar Agglomération, décision de réception et notification aux
intéressés,

—  Mise en ceuvre des garanties contractuelles,

—  Vérification des décomptes finaux,

— Ftablissement et notification des décomptes généraux,

- Réglement des litiges éventuels,
10
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Service de I’Environnement Convention Co-Maitrise d’ouvrage avec la
Commune de Sundhoffen
Séance du Conseil Communautaire du 6 octobre 2016
~  Paiement des soldes,

—  FEtablissement et archivage des dossiers complets comportant tous documents
contractuels, techniques, administratifs, comptables,

7. Gestion financiére et comptable de 'opération ef notamment :

—  Information de Colmar Agglomération,

—  Transmission a Colmar Agglomération pour accord en cas de modification par rapport
aux documents annexé€s a la convention,

— Etablissement du dossier de cloture de "opération et transmission pour visa & Colmar
Agglomération.

8. Gestion administrative et notamment :

—  Procédures de demandes d’autorisations administratives,

—  Permis de démolir, de construire, autorisation de construire,
—  Permission de voirie,

—  Occupation temporaire du domaine public,

—  Commission de sécurité,

— Relations avec concessionnaires, autorisations,

—~ D’une maniére générale toutes démarches administratives nécessaires au bon
déroulement de I’opération,

— Etablissement des dossiers nécessaires a I’exercice du contrdle de légalité,

—  Suivi des procédures correspondantes et information au maitre de I’ouvrage.

9, Actions en justice pour:

— Litiges avec des tiers,

— Litiges avec les entrepreneurs, maltres d’ceuvre et prestataires intervenant dans le
cadre de I’opération.

11



COLMAR AGGLOMERATION ISéance du Conseil Communautaire du 06.10.201¢
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : I
excusés 10 (dont 9 procurations)

Point 27 : Transfert a titre gratuit 2 Colmar Agglomération de I’ancienne
déchéterie du SIEOMEC 9 rue des Champs a2 Wintzenheim

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Hélene, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER Andre,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Fredéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Frandis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Celine.

EXcuseés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration & M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration & M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jearn-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé& MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communaytaire du 06.10.2016
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 0
EXCUSES : 10 (dont 9 procurations)

Point 28 : Attribution de subventions dans le cadre de I’opération Ecol’O tri
2015/2016

Présents :

Sous la présidence de M. Ie Président Gilbert MEYER, Mme et MM. fes Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Phiiippe, HEYMANN Francois, KLING ER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mite, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Danief, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Beéatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Frandis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominigue,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration : '

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécite STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration & M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration &8 Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration & M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. JeanJacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Jo& MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de 1a Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.
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REPARDITILEY DEa SUEYER AN
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Adhasion | . subvention par
localité Nom de 'ézole Type 2 'DCCE établissemend 2015
2616
Celmar {MPRO Artisans aulre ouf . 44-2,-50 € "'f A
Colrar IMPE Catherinettes | 540;00 € -
Colmar Sud Assomption s i ‘0.89,50 £
Colmar Centre A Himn P oui T04,27.€
Celmar Cenire Sk Rousseau P oui 731,87 €
Colmar St Léon | Magnelias " oui ,'!4"] 64 €
Colmar Cenlre Roses " oul 287,65 £
Colmar Ladhof J, de la Fontaine M oul GUd,lJD_ €
ColmarCenire St Nicolas P o ' Bld_i._’,_Qﬂ €
Colmar Europs Coquelicots “ oui 236,63 € o
Colinar Furope Géraniums M oul 114,02 €
Colmar Eurepe Paguereties " oui 200,82 € -
Colmar &1 Joseph §Mugusts M ot } 427,50 € )
Colmar Europe Violettas W ou 26172 €
Colmar Sud . {Tallpes M ol . 281,75 £
Colmar Europe Primevéres " oul “101 25 €
Colmar Cenire Ste Anne " oui §60,00 €
Colmar S V. ds P, |Lilas M o 820,00 €
Cofmar Cenire | Oberfin " oul 37,50 €
Colmar 51V, de P. |Hortensias M - 2311 €
Colmar St V. de P. |Marguerites M aul 7 '140,00 €
Herdisheim Ecole dlémentalre | oui . 712,50 €
Herrlisheim Ecole maternelle “ oui 376,00 €
Horbourg-winr Les Erables M oul - 652,00 €
Horborg-wihr f:“:d’:‘::‘:“im s o 190,00 €
Horbourg-wihr Les Ofiviers P oui 407,00 €
Horbousg-wihr Les Lauriers " oui 5.32,50 €
Horhourg-wihe Les Tifleuls F" ' 2?2',C_l0 € -
Houssen Frangois Mauriae |, . 562,65€.
Houssen La Clajriére " 622,00 £
Ingersheim Gentre P 93ﬁ,ﬂ0 € 7-
ingersheim Fecht N oul ; 471.49_é
Sainle Croix EP [Les Bleuets M out 346,36 €-°
Sainte Coix EP |Les Bosguels P o ’ 4§§,77 £
Sundhoffen Ecole maternelle M out - 362,00 €
Sundhofien Ecale dlémentaire | 675,00 €
Turckheim Les Tilleus " o 232,89-€
Turckhgim Charles Grad P . BT3d0€
Turckhelm Les Lllas u i 296,00 €
Wetlolshelm Efementalre mixte |, out 528,00 € -
Wattolsheim: Eocole Matemelle . ol 176,00 € _‘
Winlzenheim La Dame Bfanche P oui 435,76 €
Wintzenheim Are: En Ciel " oui . 337,5ﬁ €
sous totaf 20 854,42 €
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REPARTITION DES SUBVENTIONS

' . nbre d'éléves total nbre Gléves nbre &léves primaire
' i Adhésion matemelle
1ocalité Nom de I'école ‘Type 4 'DCCE
subv tolale subv maternalle subv primaire
e 623 184 430
Colmar Centre St Jean G5 | mon, — - :
T 208417 € 618,54 € 4 ATRET €
457 78 382
Colmar Europe St Exupéry Gs oui - — —
601,00 € 9 € 502€
368 g8 280
Colmar Europe A. Franck G5 oui —
4DB,B3 € o€ e
456 71 gk
Colmar St.Josepl Waltz G5 oui — — - -
13298,80 € CUeEETE T ¢ 1097€
asy b8 259
olmar Marafchep ~ Serpentine GS oul — - —
133660 € 284,68 € : 1027,16%€
arg 238 146
Colmar St.Josspl Pasteur GS oui - -
2B42,50€ 1785€ - 1095 €
203 a6 167
[olmar §1 V. de H S, Brant GS oui
BD2,G8 € 142 € ' 660 €
30 184 ar2
Colmar St 1éon M. Barres GB oui -
2094,00 € 841 | 1453 €
229 98 133
Colmar Cenlre Wickram GS oui e ST
1 656,00 € . BO94E. ., S eBZE
392 146 238
Colmar Ladhof J. Macé GS ouj — -
1542,92€ C-575& | . 937¢€
358 158 220
Calmar St Marie Plister G5 oul — -
154194 € . . BME .- 927 €
) 116 a7 73
Ingersheim Pasteur GS oui -
826,00 € © O 2TBE . - .54B€
166 78 88
tngersheim Billingue —e— — .
1328,00 € . B24€ .| 7 - TO4€
139 54 BS
Jebsheim écoles GS oul - - -
993,48 € . 3055B6€ - : TEOT.E2E
; 37 12 b2}
NIEdeﬂEDTSChWI Ecole communalej S :
r 277,50 € 90 € 1 - z8e
. 57 20 a7
Walbach Ecole mixte GS oui - — - —
427,50 € . 180 € - 27B€ |
37 19 18
Zimmerbach Eco!eématernelle &8s oul S i _
et élémentaire 277,50 € 143€ - | 13sE”
192 87 105
Wintz-Logelbach Ecoles GS oui - - :
38500 € 114€ 211 €
378 73 305
Wintz-Logelbach M. Griinenwald G5 - - -
1 860,00 € a0t £ A . - - 1289€
varn tatal maternelles primalires
nhre déjéves 5458 1708 3761008
sous total materneties primaires
subventions
22 293,39 € B 000,61 € 14 406,23 €
TOTAL
43 147,81 €
GENERAL !
aarse
209447 €’
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06. 10.2014
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
EXCUSES 10 (dont 9 procurations)

Point 29 : Attribution de subventions a I’observatoire de la nature pour les
animations réalisées en milieu scolaire, dans le cadre de ’opération
« Ecol’O tri » 2014/2015 et 2015/2016

Présents :

Sous la présidence de M. ie Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Heéléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cedric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert. RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

EXcuses :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration & Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration 8 Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration & M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent ;
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé&l MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Coimar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016










Accusé de réception - Ministere de I'Intérieur

068-246800726-20161011-DCC29061016-DE

Accuseé certifié exécutoire

Réception par le préfet : 11/10/2016
Publication : 11/10/2016




COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06. 102014
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents: 59
absent : I
excusés 10 (dont 9 procurations)

Point 30 : Versement d’une subvention a Terre des Hommes pour soutenir la
collecte des vétements usagés

Présents :

Sous la présidence de M. [e Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Presidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Fierre, WAEHREN Guy, Mlle, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH Ren¢, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Fréderic, HIRTZ Geérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécite, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cecile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration 8 Mme Claudine GANTER

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également preésents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé&l MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Geéneéral de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour : 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance ; M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission i la Préfecture : 10 octobre 2016
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.10.20 iq
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : §
EXCUSEes | 10 (dont 9 procurations)

Point 31 : Attribution de subventions pour des travaux d’économies d’énergie
dans habitat

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Phitippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jcan-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER Andre,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLUNGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paui, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excuses :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration & M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration &8 Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration & M. Cédric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE |

M. Mathieu THOMANN, donne procuration & M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de ia Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06. 10.201¢
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 59
absent : 1
EXCUses 10 (dont 9 procurations)

Poini 32 : Ressources Humaines : Adoption de diverses mesures lices a la
mutualisation des services avec la Ville de Colmar

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mile, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héieéne, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, BRANDALISE Nejla, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian,
DIRNINGER Bernard, ERHARD Béatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge,
HELMLINGER Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard,
HUTSCHKA Catherine, KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN
Christian, MIGLIACCIO Patricia, MULLER Jacques, PELLETIER Manuréva, REBERT Christian,
REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique,
SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc, SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN
Cécile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile, VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH
Céline.

Excusés :
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration a Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;

Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Frangois HEYMANN ;

Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR;

Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration & M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de ta Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de ia CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsabies de service a
Colmar Agglomeération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

Nombre de voix pour: 59
contre: 0
Abstention: 0

Secrétaire de séance : M. Lanrent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016







COLMAR AGGLOMERATION

Direction de I*administration Générale Séance du Cdnseil Communautaire du 6 octobre 2016
Point N°.A.3..’;
RESSOURCES HUMAINES

Adoption de diverses mesures liées & la mutnalisation des services avec la Ville de
Colmar

Rapporteur : Monsieur Serge NICOLE, Vice-Président

Dans le cadre du schéma de mutualisation des services de Colmar Agglomération et de la Ville de

Colmar, conformément aux délibérations du Conseil Communautaire des 25 juin 2015, 17 décembre

2015 et 16 juin 2016, il y a lieu de prévoir Ja mise en ceuvre de modalités pratiques de fonctionnement
entre les deux collectivités.

C’est ainsi qu’il est proposé d’adopter les mesures suivantes

1°) Locaux : confirmer la pratique selon laquelle, les services, quelque que soit la nature de leur
activité, ont vocation & occuper indifféremment les locaux de la ville et de ’agglomération, sans qu’il
soit procédé a des refacturations de charges locatives ;

2°) Véhieules : permetire Putilisation des véhicules communautaires et municipaux par les agents des
deux collectivités dans le cadre exclusif de tout déplacement nécessaire a la réalisation des missions ;

3°) Stationnement du personnel : donner accés aux agents de Colmar Agglomération, devant se
rendre & leur travail au moyen de leur véhicule, 4 deux parkings du centre-ville de Cohmar, les
parkings Lacarre et Saint Josse conire le paiement d’un tarif spécial correspondant 4 50 % de
’abonnement public ; la collectivité employeur prendrait 4 sa charge également 50 % du coiit de cet
abonnement public ; cette participation sera facturée par la Ville de Colmar, compte tenu de I’accés a
un ouvrage municipal payant ;

4°) Participation A certaines missions de service public assurées par la Ville de Colmar:
permettre aux agents de Colmar Agglomération d’assurer, & I’issue de leur journée de travail, des
fonctions ponctuelles 2 titre accessoire pour le compte de la commune, & savoir :
- la distribution du Point Colmarien et de toute publication destinée aux Colmariens,
- la participation aux élections en qualité de membre des bureaux de vote,
- laréalisation des opérations de recensement de la population,
’accueil et le contréle d’accés des spectacles présentés dans les salles de spectacles.

Les agents seront rémunérés par la Ville de Colmar dans les mémes conditions que les agents
municipaux telles que prévues par les délibérations de la commune.

5% Prestations informatiques :

La convention de concours entre Colmar Agglomération et la Ville de Colmar prévoit dans son titre V
« Prestations de services particuliéres » et son article 10 « Services Fonctionnels », qu’en I’absence de
setvices techniques comimunautaires, certaines prestations pourront étre effectuées occasionnellement
par la Ville de Colmar au bénéfice de Colmar Agglomération dans différents domaines coutre
refacturation.

Il est proposé d’étendre ces prestations dans le domaine informatique au bénéfice des communes
membres qui le souhaitent, Colmar Agglomération se chargeant de refacturer les prestations réalisées.
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COLMAR AGGLOMERATION Séance du Conseil Communautaire du 06.10.2016
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 58
absent : 1
eXeuses 12 (dont 10 procurations)

Compte rendu des décisions et des arrétés prise durant la période du 16.06.2016 au
05.10.2016 par délégation du Conseil Communautaire en application des dispositions de
Particle 5211-10 du Code Général des Collectivités Territoriales et de la délibération du

24 avril 2014 du Conseil Communautaire

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER Jean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mlle, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Heléene, BERNARD Daniel, BETTINGER Jean-Marc, BEYER André,
BOUCHE Marc, CLOR Cédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian, DIRNINGER
Bernard, ERHARD Beatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge, HELMLINGER
Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédéric, HIRTZ Gérard, HUTSCHKA Catherine,
KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Claude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN Christian, MIGLIACCIO
Patricia, MULLER Jacques, REBERT Christian, REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE
Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique, SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER lean-Marc,
SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN Ceécile, SUTTER Geneviéve, UHLRICH-MALLET Odile,
VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH Céline.

Excusés :
Mme Nejla BRANDALISE ;
M. Tristan DENECHAUD,

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration 8 Mme Cécile STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration & M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration a Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;
Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Frangois HEYMANN ;
Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Manuréva PELLETIER, donne procuration a Mme Catherine HUTSCHKA ;
Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient également présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joél MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service 3
Colmar Agglomération, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

LE CONSEIL PREND ACTE

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission 4 la Préfecture : 10 octobre 2016
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COLMAR AGGLOMERATION [Séance du Conseil Communautaire du 06.10.2014
Direction de I’ Administration Générale

Nombre de  présents : 58
absent : I
EXCUSES : 12 (dont 10 procurations)

Compte rendu des marchés pris durant les mois de juillet, aofit et septembre 2016 par
délégation du Conseil Communautaire en application des dispositions de ’article 5211-
10 du Code Général des Collectivités Territoriales et de la délibération du 24 avril 2014

du Conseil Communautaire

Présents :

Sous la présidence de M. le Président Gilbert MEYER, Mme et MM. les Vice-Présidents MULLER
Lucien, BALDUF Jean-Marie , NICOLE Serge, ROGALA Philippe, HEYMANN Francois, KLINGER
Christian, KLOEPFER tean-Claude, BECHLER Jean-Pierre, WAEHREN Guy, Mlie, Mmes et MM.
ARNDT Denis, BAUMERT Héléne, BERNARD Daniei, BETTINGER Jean-Marc, BEYER Andre,
BOUCHE Marc, CLOR Ceédric, DENZER-FIGUE Laurent, DIETSCH Christian, DIRNINGER
Bernard, ERHARD Beéatrice, FRIEH René, GANTER Claudine, HANAUER Serge, HELMLINGER
Marie-Joseph, HEMEDINGER Yves, HILBERT Frédeéric, HIRTZ Gérard, HUTSCHKA Catherine,
KLEIN Pascale, KLINGER-ZIND Ciaude, LEUZY Philippe, MEISTERMANN Christian, MIGLIACCIO
Patricia, MULLER Jacques, REBERT Christian, REMOND Robert, RODE Francis, SACQUEPEE
Bernard, SCHAFFHAUSER Dominique, SCHOENENBERGER Catherine, SCHULLER Jean-Marc,
SISSLER Jean-Paul, STRIEBIG-THEVENIN Cecile, SUTTER Genevieve, UHLRICH-MALLET Odile,
VALENTIN Victorine, WOLFS-MURRISCH Céline.

Excusés :
Mme Nejia BRANDALISE ;
M. Tristan DENECHAUD.

Ont donné procuration :

Mme Stéphanie BARDOTTO-GOMEZ, donne procuration & Mme Céciie STRIEBIG-THEVENIN ;
M. Bernard GERBER, donne procuration a M. Bernard DIRNINGER ;

M. Matthieu JAEGY, donne procuration & Mme Claudine GANTER ;

Mme Brigitte KLINKERT, donne procuration a M. Christian MEISTERMANN ;
Mme Monique LIHRMANN, donne procuration a M. Francois HEYMANN ;
Mme Corinne LOUIS, donne procuration a M. Cédric CLOR ;

Mme Manuréva PELLETIER, donne procuration & Mme Catherine HUTSCHKA ;
Mme Lucette SPINHIRNY, donne procuration a M. Serge NICOLE ;

M. Mathieu THOMANN, donne procuration a M. Jean-Marc BETTINGER ;

M. Jean-Jacques WEISS, donne procuration a M. Yves HEMEDINGER.

Absent :
Mme Saloua BENNAGHMOUCH

Etaient egalement présents :

Mmes et MM. Patrick PINCET, DGS, Joé&l MUNSCH, Directeur de Cabinet, Pierre RIVET, DGST
de la Ville de Colmar, Francois CHATAIN, Directeur Général de la CdE, Claude CHARTIER
DGAR, MM. Franck JOST, Magali RONDEPIERRE, Peggy KILLIAN responsables de service a
Colmar Agglomeration, Tatiana CONCA et Nadine DAG.

LE CONSEIL PREND ACTE

Secrétaire de séance : M. Laurent DENZER-FIGUE
Transmission a la Préfecture : 10 octobre 2016
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